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ГЛАВА 1
ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

Программа повышения эффективности послевузовского образования в 
учреждении образования «Белорусский государственный экономический 
университет» на 2021-2025 гг. (далее - Программа) разработана на основании 
Кодекса Республики Беларусь об образовании, Положения о подготовке 
научных работников высшей квалификации в Республике Беларусь, 
утвержденного Указом Президента Республики Беларусь от 1 декабря 2011 г. 
№ 561, иных нормативных правовых актов, регламентирующих подготовку 
научных работников высшей квалификации, Устава учреждения образования 
«Белорусский государственный экономический университет» (далее - БГЭУ, 
университет), паспорта процесса ПП СМК БГЭУ 8.5.1-02-2017 «Научная и 
инновационная деятельность».

Цель программы - повышение эффективности подготовки научных 
работников высшей квалификации в БГЭУ.

Программа ориентирована на решение следующих задач:
обеспечение функционирования системы послевузовского образования, 

увеличение подготовки научных работников высшей квалификации по 
приоритетным специальностям научных работников высшей квалификации, 
необходимым для развития высокотехнологичных производств, относящихся к 
V и VI технологическим укладам экономики (специальности 08.00.05 - 
экономика и управление народным хозяйством, 08.00.13 - математические и 
инструментальные методы экономики);

повышение качества отбора кандидатур, планируемых к обучению в 
аспирантуре (докторантуре) БГЭУ;

усиление контроля за текущей и итоговой аттестацией аспирантов, 
докторантов, соискателей и подготовкой кандидатских и докторских 
диссертаций;

повышение ответственности научных руководителей (научных 
консультантов) за подготовку аспирантов, докторантов, соискателей и защиту 
ими диссертаций в период обучения, в течение 3-х лет после окончания 
обучения;

привлечение аспирантов, докторантов, соискателей к выполнению 
финансируемых научно-исследовательских проектов.

Ответственными за реализацию Программы является аспирантура и 
докторантура, управление подготовки научных кадров высшей квалификации, 
кафедры, осуществляющие подготовку научных работников высшей 
квалификации. Контроль за реализацией Программы возложен на проректора 
по научной работе.

Условием эффективной реализации Программы является координация 
информационного, правового, кадрового, организационного, материально­
технического и финансового обеспечения.

Объем расходов на выполнение Программы - в пределах средств, 
выделяемых из республиканского бюджета, а также внебюджетных средств 
БГЭУ.
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ГЛАВА 2
ЦЕЛЕВЫЕ ПОКАЗАТЕЛИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

По состоянию на 31 декабря 2020 г. в аспирантуре БГЭУ обучается 
199 чел. (из них 27 иностранных граждан, в т.ч. 13 - на английском языке), в 
т.ч. 84 - в дневной форме получения образования, 55 - в заочной форме 
получения образования, 60 - в форме соискательства; в докторантуре - 31 чел. 
(из них 1 гражданин Российской Федерации), в т.ч. 13 - в дневной форме 
получения образования, 18 - в форме соискательства.

Информация об эффективности подготовки научных работников высшей 
квалификации за 2016-2020 гг. представлена в таблице 1.

Таблица 1

Год 
оценки

Выпуск 
аспирантура/ 
докторантура 

чел.

с защитой диссертации в 
пределах установленного 

срока обучения 
(аспирантур а/докторантура)

Выпуск 
аспирантура/ 
докторантура 

чел.

показатель защиты 
диссертаций выпускниками 

в течение 3-х лет после 
окончания обучения 

аспирантур а/докторантура
чел. % чел. %

2016 47/2 6/0 12,8/0 41/2
(выпуск 2013 г.) 19/1 46,3/50,0

2017 21/2 2/2 9,5/100,0 35/1
(выпуск 2014 г.) 7/0 20,0/0

2018 29/4 0/0 0/0 33/3
(выпуск 2015 г.)

10/2 30,3/66,7

2019 26/4 3/1 11,5/25,0 47/2
(выпуск 2016 г.)

19/2 40,4/100,0

2020 36/1 2/0 5,5/0 21/2
(выпуск 2017 г.)

8/2 38,1/100,0

Прогнозные показатели приема лиц для получения послевузовского 
образования за счет средств республиканского бюджета на 2021-2025 гг. 
представлены в приложении 1 к Программе. Планируемый выпуск из 
аспирантуры и докторантуры БГЭУ в 2021-2025 гг. представлен в 
приложении 2 к программе.

За 2016-2020 гг. в советах по защите диссертаций, действующих при 
БГЭУ, проведено 96 защит диссертаций, в т.ч. 4 переаттестации лиц, имеющих 
ученую степень кандидата наук. Данные представлены в таблице 2.

Таблица 2

Год Всего защит Из них сотрудники БГЭУ (на 
момент защиты диссертации)

Из них закончившие 
аспирантуру и докторантуру 

БГЭУ
кандидатские докторские кандидатские докторские кандидатские докторские

2016 30 2 8 2 22 2
2017 19 4 4 3 9 4
2018 16 2 3 2 14 2
2019 12 3 5 2 12 2
2020 19 1* 11 1 14 1
итого 96 12 31 (32,3%) 10(83,3%) 71 (74,0%) 11 (91,7%)

*с отрицательным решением совета по защите диссертаций
Несмотря на определенные успехи в решении задач в подготовке научных 

работников высшей квалификации, этих результатов недостаточно для 
обеспечения БГЭУ научными работниками высшей квалификации.
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Наблюдается негативная тенденция в возрастной структуре обучающихся 
в аспирантуре и докторантуре БГЭУ. В 2020 году снизился удельный вес лиц, 
обучающихся в аспирантуре, в возрасте до 24 лет с 18,7 % до 14,4 %, в возрасте 
до 30 лет с 51,3% до 46,0%. Среди обучающихся в докторантуре показатель «в 
возрасте до 40 лет» снизился с 27,2% до 21,9%.

Объемы подготовки научных работников высшей квалификации по 
приоритетным направлениям научной деятельности не в полной мере 
соответствуют потребностям инновационного развития экономики и 
свидетельствуют о необходимости усиления кооперационных связей между 
БГЭУ и иными учреждениями образования, научными организациями и 
предприятиями в целях расширения подготовки научных работников высшей 
квалификации. Удельный вес приема в аспирантуру по специальностям 
научных работников высшей квалификации, необходимым для развития 
высокотехнологичных производств, относящихся к V и VI технологическим 
укладам экономики (специальности 08.00.05 и 08.00.13) в 2020 г. составил 
38,1% (в 2019 г.-41,4%).

В целях решения поставленных задача определены целевые показатели 
реализации Программы, сведения о которых приведены в приложении 3 к 
Программе.

Первый показатель (удельный вес приема в аспирантуру по 
специальностям 08.00.05 и . 08.00.13) отражает направленность структуры 
подготовки на развитие высокотехнологичных секторов экономики и 
определяется по удельному весу приема в аспирантуру по приоритетным 
специальностям научных работников высшей квалификации, необходимым для 
развития высокотехнологичных производств, относящихся к V и VI 
технологическим укладам экономики.

Второй показатель (удельный вес приема в аспирантуру для сторонних 
предприятий и организаций) характеризует долю целевой подгруппы в общей 
численности приема лиц в аспирантуру и отражает уровень вовлеченности 
сторонних предприятий и организаций в процесс формирования заказа на 
подготовку научных работников высшей квалификации.

Третий показатель (удельный вес выпуска из аспирантуры и 
докторантуры с защитой диссертации в пределах установленного срока 
обучения) характеризует долю целевой подгруппы в общей численности 
выпуска лиц, прошедших подготовку ' по образовательным программам 
послевузовского образования, и отражает эффективность послевузовского 
образования каждой ступени.

Четвертый показатель (количество защит диссертаций в советах по 
защите диссертаций БГЭУ) отражает эффективность работы советов по защите 
диссертаций, действующих при БГЭУ.

План мероприятий по достижению целевых показателей реализации 
Программы представлен в приложении 4 к Программе.
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ГЛАВА 3
ВОЗМОЖНЫЕ РИСКИ ПРИ ВЫПОЛНЕНИИ ПРОГРАММЫ, 

МЕХАНИЗМЫ ПО УПРАВЛЕНИЮ
РИСКАМИ И МЕРЫ ПО ИХ МИНИМИЗАЦИИ

Основные риски, которые могут повлиять на ход реализации Программы, 
можно разделить на следующие группы: финансово-экономические, 
организационные, кадровые.

Наиболее значимым финансово-экономическим риском является 
неэффективное расходование бюджетных и внебюджетных средств, 
выделяемых на подготовку научных работников высшей квалификации. С 
1 сентября 2019 г. объем трудовых затрат на научное руководство (научное 
консультирование) аспирантом (докторантом, соискателем) из числа граждан 
Республики Беларусь увеличился с 50 до 100 часов, из числа иностранных 
граждан - с 100 до 200 часов. Соответственно, выросла оплата труда научных 
руководителей (научных консультантов). Несмотря на это, качественного 
увеличения уровня эффективности подготовки научных работников высшей 
квалификации пока не произошло (таблица 1).

В целях минимизации последствий наступления финансово­
экономических рисков планируется осуществление следующих мер:

построение комплексной системы контроля учебной нагрузки в рамках 
послевузовского образования, включающей графики учета рабочего времени 
научных руководителей (научных консультантов); процедуры контроля 
почасовой оплаты труда научных руководителей (научных консультантов); 
плавающие лимиты уровня почасовой оплаты труда;

изменение условий материального стимулирования научных 
руководителей (научных консультантов) за успешную подготовку научных 
работников высшей квалификации: вместо снижения объема учебной нагрузки 
осуществлять разовые стимулирующие выплаты, размер которых будет 
установлен в Коллективном договоре БГЭУ.

К организационным рискам реализации Программы можно отнести 
несогласованность и отсутствие должной координации действий БГЭУ и 
организаций-заказчиков кадров. Данный риск может повлечь невыполнение 
целей и задач, снижение эффективности использования ресурсов и качества 
выполнения мероприятий Программы.

Основным условием минимизации последствий наступления 
организационных рисков является формирование эффективной системы 
управления реализацией Программы.

Снижение вероятности и минимизация последствий наступления 
указанных рисков будут осуществляться путем реализации следующих мер:

осуществление мониторинга выполнения мероприятий Программы;
контроль за ходом реализации Программы на основании 

систематического сбора и анализа отчетных данных.
Кадровые риски могут быть вызваны оттоком высококвалифицированных 

научных руководителей (научных консультантов) аспирантов, докторантов, 
соискателей из-за изменений приоритетов на внутреннем рынке труда.
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Снижение влияния данных рисков предполагается посредством принятия 
мер по мотивации и стимулированию, включая меры материального и 
нематериального стимулирования.
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Приложение 1

к Программе повышения эффективности 
послевузовского образования в учреждении 
образования «Белорусский государственный 
экономический университет» на 2021-2025 гг.

Прогнозные показатели 
приема лиц для получения послевузовского образования за счет средств республиканского бюджета 

на 2021-2025 гг.
 2021 20Д

№ 
п\п

Организация- 
исполнитель Организация-заказчик Шифр

специальности

Аспирантура Докторантура

всего
Из них по форме обучения

всего
Из них по форме 

получения
дневная заочная соискательство дневная соискательство

1

У
чр

еж
де

ни
е о

бр
аз

ов
ан

ия
 «Б

ел
ор

ус
ск

ий
 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й э

ко
но

ми
че

ск
ий

 у
ни

ве
рс

ит
ет

» Организация-исполнитель 08.00.01 1 1 0 0 0 0 0
2 Организация-исполнитель 08.00.05 5 2 2 1 3 2 1
3 УО «Витебский 

государственный 
технологический 
университет»

08.00.05 1 1 0 0 0 0 0

4 Иные сторонние организации 08.00.05 3 1 0 2 0 0 0

5 УО «Полоцкий 
государственный 
университет»

08.00.10 1 1 0 0 1 1 0

6 Организация-исполнитель 08.00.10 4 2 0 2 0 0 0
7 Организация-исполнитель 08.00.12 2 2 0 0 1 0 1
8 Организация-исполнитель 08.00.13 1 1 0 0 0 0 0
9 Организация-исполнитель 08.00.14 3 2 0 1 1 0 1
10 Организация-исполнитель 12.00.02 1 1 0 0 0 0 0
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11 Организация-исполнитель 12.00.03 1 1 0 0 0 0 0
12 Организация-исполнитель 12.00.03 1 1 0 0 0 0 0
13 Организация-исполнитель 23.00.04 1 1 0 0 0 0 0

Всего по БГЭУ 25 17 2 6 6 3 3

2022 год

№ 
п\п

Организация- 
исполнитель Организация-заказчик Шифр

специальности

Аспирантура Докторантура

всего
Из них по форме обучения

всего
Из них по форме 

получения
дневная заочная соискательство дневная соискательство

1 Организация-исполнитель 05.18.15 1 1 0 0 0 0 0
2

У
чр

еж
де

ни
е о

бр
аз

ов
ан

ия
 «Б

ел
ор

ус
ск

ий
 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й э

ко
но

ми
че

ск
ий

 
ун

ив
ер

си
те

т»

Организация-исполнитель 05.19.08 1 0 1 0 0 0 0
3 Организация-исполнитель 08.00.01 1 1 0 0 2 0 2
4 Организация-исполнитель 08.00.05 5 3 1 1 1 0 1
5 Иные сторонние организации 08.00.05 4 3 1 0 0 0 0
6 Организация-исполнитель 08.00.10 2 2 0 0 1 0 1
7 Организация-исполнитель 08.00.12 4 2 1 1 1 0 1
8 Иные сторонние организации 08.00.12 2 0 2 0 0 0 0
9 Организация-исполнитель 08.00.13 2 1 1 0 0 0 0
10 Организация-исполнитель 08.00.14 1 1 0 0 1 1 0
И Организация-исполнитель 12.00.02 2 1 1 0 0 0 0
12 Организация-исполнитель 12.00.03 1 1 0 0 0 0 0

Всего по БГЭУ 26 16 8 2 6 1 5
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2023 год

№ 
п\п

Организация- 
исполнитель Организация-заказчик Шифр

специальности

Аспирантура Докторантура

всего Из них по форме обучения всего
Из них по форме 

получения
дневная заочная соискательство дневная соискательство

1

У
чр

еж
де

ни
е о

бр
аз

ов
ан

ия
 «Б

ел
ор

ус
ск

ий
 

го
су

да
рс

тв
ен

ны
й 

эк
он

ом
ич

ес
ки

й 
ун

ив
ер

си
те

т»

Организация-исполнитель 05.18.15 1 1 0 0 0 0 0
2 Организация-исполнитель 08.00.01 1 1 0 0 0 0 0
3 Организация-исполнитель 08.00.05 5 3 1 1 3 2 1
4 Иные сторонние организации 08.00.05 4 2 1 1 0 0 0
5 Организация-исполнитель 08.00.10 2 1 1 0 1 0 1
6 Организация-исполнитель 08.00.12 3 2 0 1 1 0 1
7 Иные сторонние организации 08.00.12 2 1 1 0 0 0 0
8 Организация-исполнитель 08.00.13 3 2 0 1 0 0 0
9 Организация-исполнитель 08.00.14 1 1 0 0 0 0 0
10 Организация-исполнитель 12.00.02 2 1 0 1 0 0 0
11 Организация-исполнитель 12.00.03 1 1 0 0 0 0 0
12 Организация-исполнитель 12.00.05 1 0 1 0 0* 0 0
13 Организация-исполнитель 12.00.14 1 0 1 0 0 0 0

Всего по БГЭУ 27 16 6 5 5 2 3
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2024 год

№

п\п

Организация-

исполнитель
Организация-заказчик

Шифр

специальности

Аспирантура Докторантура

всего
Из них по форме обучения

всего

Из них по форме

получения

дневная заочная соискательство дневная соискательство
1

У
чр
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Орган изация-исполнитель 05.19.08 1 1 0 0 0 0 0
2 Организация-исполнитель 08.00.01 1 1 0 0 1 1 0
3 Организация-исполнитель 08.00.05 5 4 1 0 3 2 1
4 Иные сторонние организации 08.00.05 6 4 1 1 0 0 0
5 Организация-исполнитель 08.00.10 2 1 1 0 1 0 1
6 Организация-исполнитель 08.00.12 5 3 1 1 1 0 1
7 Организация-исполнитель 08.00.13 4 2 1 1 0 0 0
8 Организация-исполнитель 08.00.14 2 1 0 1 0 0 0
9 Организация-исполнитель 12.00.02 2 0 1 1 0 0 0
10 Организация-исполнитель 12.00.03 1 1 0 0 0 0 0
И Организация-исполнитель 23.00.02 1 1 0 0 0 0 0

Всего по БГЭУ 30 19 6 5 6 3 3
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2025год

№ 
п\п

Организация- 
исполнитель Организация-заказчик Шифр

специальности

Аспирантура Докторантура

всего Из них по форме обучения всего
Из них по форме 

получения
дневная заочная соискательство дневная соискательство

1

У
чр

еж
де

ни
е о

бр
аз

ов
ан

ия
 «Б

ел
ор

ус
ск

ий
 

го
су

да
рс

тв
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Организация-исполнитель 05.18.15 1 1 0 0 0 0 0
2 Организация-исполнитель 08.00.01 1 1 0 0 0 0 0
3 Организация-исполнитель 08.00.05 3 2 0 1 2 1 1
4 Иные сторонние организации 08.00.05 4 4 0 0 0 0 0
5 Организация-исполнитель 08.00.10 2 1 1 0 1 0 1
6 Организация-исполнитель 08.00.12 4 2 1 1 1 0 1
7 Иные сторонние организации 08.00.12 1 1 0 0 0 0 0
8 Организация-исполнитель 08.00.13 3 2 0 1 1 1 0
9 Организация-исполнитель 08.00.14 1 1 0 0 0 0 0
10 Организация-исполнитель 12.00.02 1 1 0 0 0 0 0
И Организация-исполнитель 12.00.03 1 1 0 0 1 0 1
12 Организация-исполнитель 12.00.14 1 1 0 0 0 0 0
13 Организация-исполнитель 23.00.04 1 1 0 0 0 0 0

Всего по БГЭУ 24 19 2 3 6 2 4
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Приложение 2

к Программе повышения эффективности
послевузовского образования в учреждении
образования «Белорусский государственный
экономический университет» на 2021-2025 гг.

Планируемый выпуск из аспирантуры и докторантуры БГЭУ 
в 2021-2025 гг.

2021 2022 2023 2024 2025 всего
1 Планируемый выпуск из аспирантуры

всего, чел. 50 48 60 45 47
дневная форма получения образования 31 18 30 22 26 -:н12йИ
заочная форма получения образования 10 21 12 8 12
соискательство 9 9 18 15 9 60
в т.ч. обучающихся для нужд БГЭУ 18 12 25 20 21 96

Планируемый выпуск из докторантуры
всего, чел. 4 10 12 10 10 46
дневная форма получения образования 2 3 9 8 7 29
соискательство 2 7 3 2 3 17
в т.ч. обучающихся для нужд БГЭУ 2 7 7 6 6 28
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Приложение 3

к Программе повышения эффективности
послевузовского образования в учреждении
образования «Белорусский государственный
экономический университет» на 2021-2025 гг.

Целевые показатели
реализации Программы повышения эффективности послевузовского образования в учреждении образования 

«Белорусский государственный экономический университет» на 2021-2025 гг.

№ 
п/п

Целевые показатели
2020

(факт)
2021 2022 2023 2024 2025

1. Удельный вес приема в аспирантуру по специальностям 08.00.05 и 
08.00.13 - приоритетным специальностям научных работников 
высшей квалификации, необходимым для развития
высокотехнологичных производств, относящихся к V и VI 
техническим укладам экономики, в %

38,1 38,5 39,0 39,5 40,0 41,0

2. Удельный вес приема в аспирантуру для сторонних предприятий 
и организаций, в % 16,7 17,0 17,3 17,8 18,5 19,0

3. Удельный вес выпуска с защитой диссертации в пределах 
установленного срока обучения:
из аспирантуры, в % 5,5 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0
из докторантуры, в % 0,0 10,0 12,0 15,0 16,0 17,0

4. Количество защит диссертаций в советах по защите диссертаций 
БГЭУ 20 21 23 25 27 30
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Приложение 4

к Программе повышения эффективности
послевузовского образования в учреждении
образования «Белорусский государственный
экономический университет» на 2021-2025 гг.

План мероприятий
по достижению целевых показателей реализации Программы повышения эффективности послевузовского

образования в учреждении образования «Белорусский государственный экономический университет» 
на 2021-2025 годы 

№ Мероприятия Срок исполнения Ответственные исполнители
1. Формирование резерва кандидатов для поступления в аспирантуру 

из числа студентов и магистрантов
ежегодно 

июнь
деканы факультетов, заведующие 

кафедрами
2. Формирование проекта плана приема лиц для получения 

послевузовского образования за счет средств республиканского 
бюджета с учетом остепененности, укомплектованности и 
возрастного состава ППС кафедр

ежегодно 
до 1 марта

заведующие кафедрами, 
заведующий аспирантурой и 

докторантурой

3. Проведение мероприятий, направленных на популяризацию научной 
деятельности среди молодежи, презентации для молодежи научно­
педагогических школ

постоянно деканы факультетов, заведующие 
кафедрами, руководители НПШ

4. Проведение семинаров-консультаций дл студентов и магистрантов с 
целью привлечения их к дальнейшему обучению в аспирантуре

ежегодно деканы факультетов, заведующие 
кафедрами

5. Утверждение тематик курсовых и дипломных работ, перспективных 
для дальнейшей разработки в рамках магистерских и кандидатских 
диссертаций с учетом приоритетных направлений научных 
исследований Республики Беларусь

ежегодно деканы факультетов, заведующие 
кафедрами

6. Проведение научно-практических конференций для апробации 
результатов диссертационных исследований

согласно плану научных 
мероприятий БГЭУ

проректор по научной работе, 
структурные подразделения, 
ответственные за проведение

7. Привлечение зарубежных ученых для проведения совместных 
научных мероприятий, семинаров, конференций

постоянно проректор по научной работе, 
деканы факультетов, заведующие 

кафедрами
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№ Мероприятия Срок исполнения Ответственные исполнители
8. Актуализация иинформации по послевузовскому образованию на 

сайте БГЭУ в разделе «Аспирантура и докторантура»
постоянно начальник УПНКВК, 

заведующий аспирантурой и 
докторантурой

9. Подготовка рекламно-информационных материалов по вопросам 
аспирантуры и докторантуры

ежегодно заведующий аспирантурой и 
докторантурой, издательский 

центр
10. Своевременное информирование аспирантов о внесении изменений в 

нормативные правовые акты по вопросам послевузовскогоо 
образования

постоянно начальник УПНКВК, 
заведующий аспирантурой и 

докторантурой
И. Обновление информационных материалов для аспирантов, 

докторантов, соискателей по вопросам обучения в аспирантуре 
(докторантуре)

постоянно начальник УПНКВК, 
заведующий аспирантурой и 

докторантурой
12. Пополнение библиотечных фондов БГЭУ монографической 

литературой и периодическими изданиями научного характера
постоянно заведующий библиотекой

13. Увеличение числа аспирантов (докторантов, соискателей) в 
выполнении финансируемых научно-исследовательских работ, в том 
числе хозяйственных договоров

ежегодно проректор по научной работе, 
руководители НИР

14. Анализ деятельности научных руководителей аспирантов за период 
2016-2020 гг. и постановка задач повышения эффективности 
научного руководства

2021 г. проректор по научной работе, 
начальник УПНКВК, 

заведующий аспирантурой и 
докторантурой

15. Проведение совещаний с научными руководителями (научными 
консультантами)

ежегодно проректор по научной работе

16. Рассмотрение вопросов научного руководства (научного 
консультирования) на заседаниях совета университета

по мере необходимости проректор по научной работе

17. Составление графиков проведения защит дисертаций сотрудниками 
БГЭУ

ежегодно проректор по научной работе, 
заведующие кафедрами

18. Отбор кандидатур докторантов, аспирантов, соискателей для их 
участия в конкурсе научно-исследовательских работ, выполняемых 
за счет средств республиканского бюджета, предусмотренных 
Министерством образования на выделение грантов

ежегодно 
сентябрь

проректор по научной работе, 
заведующие кафедрами, 

начальник ЦНИ, начальник 
УПНКВК

19. Выдвижение кандидатур аспирантов для участия в ежегодном 
открытом конкурсе по назначению стипендий Президента 
Республики Беларусь аспирантам

ежегодно 
сентябрь

проректор по научной работе, 
заведующие кафедрами, 

начальник УПНКВК




