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Ä. À. Àëüêåâè÷

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ç. À. Íèêèôîðîâè÷

ÂÛÐÓ×ÊÀ ÎÒ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ ÒÎÂÀÐÎÂ:
ÅÅ ÏÐÈÇÍÀÍÈÅ Â ÑÈÑÒÅÌÅ ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ Ó×ÅÒÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ìåòîäû ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè ïî íàöèîíàëüíûì ñòàí-
äàðòàì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïðèçíàíèÿ
âûðó÷êè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå, ñïîñîáñòâóþùàÿ àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ
ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â ïðàêòèêó íàöèîíàëüíîãî ó÷åòà.

Âàæíåéøèì îáúåêòîì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå ïðè-
çíàåòñÿ òîâàð.

Òîâàð — ëþáàÿ âåùü, êîòîðàÿ ó÷àñòâóåò â ñâîáîäíîì îáìåíå íà äðóãèå âå-
ùè, ïðîäóêò òðóäà, ñïîñîáíûé óäîâëåòâîðèòü ÷åëîâå÷åñêóþ ïîòðåáíîñòü è
ñïåöèàëüíî ïðîèçâåäåííûé äëÿ îáìåíà.

Àêòóàëüíûì âîïðîñîì â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå îñòàåòñÿ âîïðîñ îïðåäåëå-
íèÿ ìîìåíòà ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè è åå îòðàæåíèå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðèìåíÿåòñÿ îäèí ìåòîä ïðè-
çíàíèÿ âûðó÷êè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå — ìîìåíò ïåðåõîäà ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ
òîâàðîì îò ïðîäàâöà ê ïîêóïàòåëþ, êîãäà ïîñòóïëåíèå áóäóùèõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ âûãîä â îðãàíèçàöèþ ÿâëÿåòñÿ âåðîÿòíûì è ýòè âûãîäû ìîæíî íàäåæíî
îöåíèòü [1].

Â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ïðèâåäåíèþ íàöèî-
íàëüíûõ ñòàíäàðòîâ ê ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè.
Ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàðòîì, ðåãóëèðóþùèì ìîìåíò ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè,
ÿâëÿåòñÿ IFRS 15 «Âûðó÷êà ïî äîãîâîðàì ñ ïîêóïàòåëÿìè».

ÌÑÔÎ (IFRS) 15 îáîñíîâûâàåò âîçìîæíîñòü è îñîáåííîñòè ïðèçíàíèÿ
âûðó÷êè äëÿ ðàçíûõ ñèòóàöèé (ïðàâî íà âîçâðàò, ãàðàíòèè, îïöèîíû, äîãîâî-
ðû îáðàòíîé ïîêóïêè è äð.). Íàïðèìåð, äëÿ ó÷åòà ïåðåäà÷è òîâàðîâ ñ ïðàâîì
íà âîçâðàò êîìïàíèÿ-ïðîäàâåö äîëæíà ïðèçíàâàòü:

� âûðó÷êó îò ïåðåäàííûõ òîâàðîâ â ðàçìåðå âîçìåùåíèÿ, ïðàâî íà êîòî-
ðîå îíà îæèäàåò ïîëó÷èòü (òàêèì îáðàçîì, âûðó÷êà íå áóäåò ïðèçíàâàòüñÿ
â îòíîøåíèè òîâàðîâ, êîòîðûå, êàê îæèäàåòñÿ, áóäóò âîçâðàùåíû);

� îáÿçàòåëüñòâî â îòíîøåíèè âîçâðàòà ñðåäñòâ;
� àêòèâ (è ñîîòâåòñòâóþùóþ êîððåêòèðîâêó ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ)

â îòíîøåíèè ïðàâà íà ïîëó÷åíèå òîâàðà îò ïîêóïàòåëåé ïðè èñïîëíåíèè îáÿ-
çàòåëüñòâà â îòíîøåíèè âîçâðàòà ñðåäñòâ.

Îáÿçàòåëüñòâî â îòíîøåíèè âîçâðàòà ñðåäñòâ îöåíèâàåòñÿ ïî ñóììå ïî-
ëó÷åííîãî (èëè ïîäëåæàùåãî ïîëó÷åíèþ) âîçìåùåíèÿ, ïðàâî íà êîòîðîå
îðãàíèçàöèÿ íå îæèäàåò ïîëó÷èòü (ñóììû, íå âêëþ÷åííûå â öåíó ñäåëêè).
Îáÿçàòåëüñòâî â îòíîøåíèè âîçâðàòà ñðåäñòâ (è ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíå-
íèå öåíû ñäåëêè è, ñëåäîâàòåëüíî, îáÿçàòåëüñòâà ïî äîãîâîðó) íåîáõîäèìî
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êîððåêòèðîâàòü â êîíöå êàæäîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâ.

Àêòèâ, ïðèçíàâàåìûé â îòíîøåíèè ïðàâà îðãàíèçàöèè íà âîçâðàò òîâàðîâ
ïîêóïàòåëåì ïðè èñïîëíåíèè îáÿçàòåëüñòâà ïî âîçâðàòó ñðåäñòâ, äîëæåí ïåð-
âîíà÷àëüíî îöåíèâàòüñÿ íà îñíîâå ïðåæíåé áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè òîâàðà çà
âû÷åòîì ëþáûõ îæèäàåìûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ïîëó÷åíèåì òàêîãî òîâàðà
(âêëþ÷àÿ ïîòåíöèàëüíîå óìåíüøåíèå ñòîèìîñòè âîçâðàùàåìîãî òîâàðà äëÿ
îðãàíèçàöèè). Íà êîíåö êàæäîãî îò÷åòíîãî ïåðèîäà îðãàíèçàöèÿ äîëæíà êîð-
ðåêòèðîâàòü îöåíêó àêòèâà â ðåçóëüòàòå èçìåíåíèÿ îæèäàíèé îòíîñèòåëüíî
òîâàðîâ, êîòîðûå áóäóò âîçâðàùåíû. Îðãàíèçàöèÿ äîëæíà ïðåäñòàâëÿòü òà-
êîé àêòèâ îòäåëüíî îò îáÿçàòåëüñòâà ïî âîçâðàòó ñðåäñòâ [2].

Èñõîäÿ èç ïîëîæåíèé ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ, îðãàíèçàöèÿ ðîçíè÷-
íîé òîðãîâëè äîëæíà ïðèçíàòü âûðó÷êó íà îñíîâàíèè ñòàòèñòèêè âîçâðàòîâ.
Âûðó÷êà ïî òåì òîâàðàì, êîòîðûå íå âåðíóò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè,
ìîæåò áûòü ïðèçíàíà óæå â ìîìåíò ïåðåäà÷è èõ ïîêóïàòåëþ. À íà òå òîâàðû,
ïî êîòîðûì îæèäàåòñÿ âîçìîæíûé âîçâðàò, — ïðèçíàòü îáÿçàòåëüñòâî. Íà-
ïðèìåð, åñëè êîìïàíèÿ ïðîäàñò òîâàðîâ âñåãî íà 500 ðóá., èç êîòîðûõ îíà óâå-
ðåíà â íåâîçâðàòå òîâàðîâ íà 200 ðóá., òî â îò÷åòíîñòè ñëåäóåò ïðèçíàòü âû-
ðó÷êó íà 200 ðóá. è îáÿçàòåëüñòâî ïî âîçâðàòó íà 300 ðóá.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òàêàÿ âîçìîæíîñòü íå ïðåäóñìîòðåíà, ïîêóïàòå-
ëè æå â ñâîþ î÷åðåäü, ñîãëàñíî ñò. 28 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ¹ 90-Ç
«Î çàùèòå ïðàâ ïîòðåáèòåëåé», âïðàâå â òå÷åíèå ÷åòûðíàäöàòè äíåé ñ ìîìåí-
òà ïåðåäà÷è åìó íåïðîäîâîëüñòâåííîãî òîâàðà, åñëè áîëåå äëèòåëüíûé ñðîê
íå îáúÿâëåí ïðîäàâöîì, â ìåñòå ïðèîáðåòåíèÿ èëè èíûõ ìåñòàõ, îáúÿâëåí-
íûõ ïðîäàâöîì, âîçâðàòèòü òîâàð íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà èëè îáìåíÿòü åãî íà
àíàëîãè÷íûé òîâàð äðóãèõ ðàçìåðà, ôîðìû, ãàáàðèòà, ôàñîíà, ðàñöâåòêè èëè
êîìïëåêòàöèè, ïðîèçâåäÿ â ñëó÷àå ðàçíèöû â öåíå íåîáõîäèìûé ïåðåðàñ÷åò
ñ ïðîäàâöîì.

Îðãàíèçàöèÿ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè, ïåðåäàâ ïðàâî ïîëüçîâàíèÿ òîâàðîì
ïîêóïàòåëþ, îòðàæàåò âûðó÷êó îò ïðîäàæè è ïëàòèò â òåêóùåì îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü. Â ñëó÷àå åñëè ïîêóïàòåëü ðåøèò âåð-
íóòü òîâàð, à 14 äíåé èñòåêóò â ñëåäóþùåì îò÷åòíîì ïåðèîäå, òî â òåêóùåì
îò÷åòíîì ïåðèîäå áóäåò çàâûøåíà ñóììà âûðó÷êè, à ñëåäîâàòåëüíî, è ñóììà
íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ÷òî ïðèâåäåò ê âûìûâàíèþ îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ.

Ðåøåíèåì òàêîé ñèòóàöèè áóäåò îòñðî÷êà ïðèçíàíèÿ ìîìåíòà ðåàëèçà-
öèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ÌÑÔÎ 15 íà 14 äíåé, êîãäà ïîêóïàòåëü íå ñìîæåò óæå
âåðíóòü òîâàð íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà. Â ìîìåíò æå íåïîñðåäñòâåííîé ïðîäà-
æè òîâàðà ïðîäàâåö áóäåò îòðàæàòü ïîëó÷åííóþ ñóììó äåíåã êàê óâåëè÷åíèå
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîêóïàòåëåì.

Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â 2018 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áûëî ïðîäàíî îáóâè è âåðõíåé îäåæäû íà
ñóììó îêîëî 2400 ìëí ðóá., âîçâðàò òîâàðà íàäëåæàùåãî êà÷åñòâà â ñðåäíåì
ñîñòàâèë 5 %, âîçâðàò òîâàðà â 2019 ã., êîòîðûé áûë ïðèîáðåòåí â 2018 ã., ñî-
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ñòàâèë 0,20 % îáùåé ñóììû ïðîäàííîãî òîâàðà çà 2018 ã. Ïî ðàñ÷åòàì ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî â 2018 ã. â îðãàíèçàöèÿõ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè áûëà çà-
âûøåíà âûðó÷êà íà ñóììó 4,8 ìëí ðóá., òàê êàê âîçâðàò òîâàðà îòðàçèòñÿ òîëü-
êî â 2019 ã., à çà 2018 ã. îðãàíèçàöèÿ îáÿçàíà áóäåò óïëàòèòü íàëîã íà äîáàâëåí-
íóþ ñòîèìîñòü èñ÷èñëåííûé èç âûðó÷êè, êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ íà âîçâðàùåí-
íûé òîâàð [3].

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ â ó÷åòíîé ïîëè-
òèêå îðãàíèçàöèé ðîçíè÷íîé òîðãîâëè îáóâè è âåðõíåé îäåæäû ïðîïèñûâàòü
âîçìîæíîñòü ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè òîëüêî â ìîìåíò, êîãäà îðãàíèçàöèÿ ñìîæåò
âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîëó÷åííûìè âûãîäàìè, ò.å. ÷åðåç 14 äíåé.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà ïðèçíàíèÿ âûðó÷êè â ðîçíè÷íîé òîðãîâëå áóäåò
ñïîñîáñòâîâàòü àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè â ïðàêòèêó íàöèîíàëüíîãî ó÷åòà.
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Ä. Ä. Àðòþø, Ì. Þ. Ïåòðîâè÷

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ë. Ñ. Åôðåìîâà

ÐÎËÜ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ ÁÀÍÊÎÂ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ
Ñ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÒÅÕÍÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈÌÈ ÊÎÌÏÀÍÈßÌÈ

Èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ìèðîâîå áàíêîâñêîå ñîîáùåñòâî òðå-
áóåò ñòðåìèòåëüíîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâèçàöèè â áàíêîâñêîé ñèñòåìå è ýêîíî-
ìèêå ñòðàíû â öåëîì. Ýòîãî ìîæíî äîñòè÷ü ÷åðåç âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé fintech.

5



Fintech (äàëåå — ôèíòåõ) ÿâëÿåòñÿ ñëèÿíèåì òåðìèíîâ «ôèíàíñû» è
«òåõíîëîãèÿ» è îòíîñèòñÿ ê ëþáîìó áèçíåñó, êîòîðûé èñïîëüçóåò òåõíîëî-
ãèþ äëÿ ïîâûøåíèÿ èëè àâòîìàòèçàöèè ôèíàíñîâûõ óñëóã è ïðîöåññîâ.

Ðûíîê ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé — îäèí èç ñàìûõ áûñòðîðàñòóùèõ. Åæå-
ãîäíî â ìèðå ïîÿâëÿþòñÿ òûñÿ÷è ïðèëîæåíèé è ñàéòîâ, êîòîðûå óñêîðÿþò è
óïðîùàþò îïëàòó çà òîâàðû è óñëóãè, ïîëó÷åíèå êðåäèòîâ, ñîâåðøåíèå äå-
íåæíûõ ïåðåâîäîâ. Çàìåòíî óâåëè÷åíèå èíâåñòèöèé â ôèíòåõ. Çà ïîñëåäíèå
5 ëåò èíâåñòèöèè â äàííóþ îòðàñëü âîçðîñëè ïðàêòè÷åñêè â 6 ðàç, à êîëè÷å-
ñòâî ñäåëîê — â 2 ðàçà (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ðîñòà èíâåñòèöèé (ìëí äîë.) è êîëè÷åñòâà ñäåëîê (òûñ.)
â ñôåðå ôèíàíñîâûõ òåõíîëîãèé

Ïîïóëÿðíîñòü ôèíòåõ-êîìïàíèé çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî óâåëè-
÷èëàñü áëàãîäàðÿ òðåì òåíäåíöèÿì: òåõíîëîãè÷åñêèì äîñòèæåíèÿì, ïîçâîëÿ-
þùèì âûïîëíÿòü ñëîæíûå îïåðàöèè; òðåáîâàíèÿì êëèåíòîâ ê ðàçíîîáðàçèþ
áàíêîâñêèõ óñëóã; ìåíüøåìó êîíòðîëþ è ðåãóëèðîâàíèþ ôèíòåõ-êîìïàíèé
(ïîñêîëüêó íå ÿâëÿþòñÿ äå-ôàêòî áàíêàìè). Òàêèì îáðàçîì, áàíêè äîëæíû
ïðèíèìàòü ìåðû ïî íàëàæèâàíèþ ïàðòíåðñêèõ ñâÿçåé ñ ýòèìè êîìïàíèÿìè
âî èçáåæàíèå ïîòåðè êëèåíòîâ [1].

Ìèðîâûå áàíêè òåðÿþò ñâîè äîõîäû èç-çà ðàçâèòèÿ ôóíêöèîíàëà ôèí-
òåõ-êîìïàíèé. Èííîâàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà ôèíàí-
ñîâûõ óñëóã. Îäíàêî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî îêîëî 50 % êëèåíòîâ
ïðåäïî÷èòàþò óñëóãè òðàäèöèîííîãî áàíêèíãà, õîòÿ è ÷åðåç ìîáèëüíûå ïðè-
ëîæåíèÿ. Ó áàíêîâ ñâîè âåñîìûå ïðåèìóùåñòâà: øèðîêàÿ êëèåíòñêàÿ áàçà,
íàêîïëåííûé îïûò è áàçû äàííûõ, âîçìîæíîñòè ìàñøòàáíûõ èíâåñòèöèé
â èííîâàöèè.

Àíàëèç McKinsey ïîêàçûâàåò, ÷òî 62 % ôèíòåõ-êîìïàíèé çàíèìàþòñÿ
ðîçíè÷íûì áàíêîâñêèì ñåãìåíòîì, 11 % ñîñðåäîòî÷åíû íà êðóïíûõ êîðïîðà-
òèâíûõ áàíêîâñêèõ ïðåäëîæåíèÿõ. Ïëàòåæè — ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ îáëàñòü äëÿ
óçóðïàöèè, êðåäèòîâàíèå — ñàìàÿ ïðèáûëüíàÿ ïî öåëåâîìó äîõîäó [1].

Ïåðñïåêòèâíûå ïðèìåðû âíåäðåíèÿ áàíêàìè óñëóã ôèíòåõà:
1. Ïëàòåæíûé ðåñóðñ e-PAY™, ñîçäàííûé áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ

WEBPAY™ è «Ïðèîðáàíê» ÎÀÎ. ßðêî âûðàæåíà âûãîäà îò âíåäðåíèÿ ôèí-
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òåõ-òåõíîëîãèè â áàíê: çà ïåðâûå 15 ìåñÿöåâ ðàáîòû óñëóãîé âîñïîëüçîâà-
ëîñü áîëåå 22 000 êëèåíòîâ, à ê 2011 ã. èõ ÷èñëî âîçðîñëî äî 26 000, ò.å. çàìåò-
íî óâåëè÷åíèå êëèåíòîâ íà 61 % (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ïðèáûëè ïîñëå çàïóñêà ñåðâèñà e-pay, ìëí ðóá.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàìåòåí ÷åòûðåõêðàòíûé ðîñò ýëåêòðîííîé êîììåð-
öèè, íåñìîòðÿ íà îãðàíè÷åíèÿ ðÿäà êðóïíûõ áàíêîâ íà ðàñ÷åòû ïî êàðòî÷êàì
â ñåòè èíòåðíåò. Áëàãîäàðÿ èíòåðíåò-ðåñóðñó www.e-pay.by âëàäåëüöû êàðòî-
÷åê ìîãóò îïëà÷èâàòü áîëåå 1160 óñëóã — ïðàêòè÷åñêè ïîëíûé ñïåêòð êîììó-
íàëüíûõ ïëàòåæåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü [2].

2. Íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ñîòðóäíè÷åñòâîì ñ ôèíòåõ-êîìïàíèåé ñðåäè
áåëîðóññêèõ áàíêîâ ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ ñåðâèñ «Ãîëîñîâàÿ áèîìåòðèÿ», çàïó-
ùåííûé «Ïðèîðáàíê» ÎÀÎ. Ñåðâèñ îñíîâàí íà ðåøåíèè VoiceKey.AGENT.
Äëÿ ðåãèñòðàöèè â ñèñòåìå ïîëüçîâàòåëü ïðîõîäèò ïðîöåññ èäåíòèôèêàöèè,
çàòåì ïðè ïîñëåäóþùèõ âûçîâàõ çàïóñêàåòñÿ àóòåíòèôèêàöèÿ ïîëüçîâàòåëÿ
â ôîíîâîì ðåæèìå è ñîáèðàþòñÿ äàííûå ãîëîñà, èíôîðìàöèÿ ïîñòóïàåò â îá-
ðàáîòêó íà ñåðâåð è ñðàâíèâàåòñÿ ñ ýòàëîíîì, õðàíÿùèìñÿ â ñèñòåìå. Ðåçóëü-
òàò ïðîâåðêè îòîáðàæàåòñÿ â èíòåðôåéñå îïåðàòîðà êîíòàêòíîãî öåíòðà.
VoiceKey.AGENT ïîçâîëÿåò óïðîñòèòü ïðîöåññ ïîäòâåðæäåíèÿ ëè÷íîñòè â
êîíòàêòíîì öåíòðå, òåì ñàìûì ïîâûøàåòñÿ ëîÿëüíîñòü êëèåíòîâ; ñîêðàùàåò
âðåìÿ íà àóòåíòèôèêàöèþ çâîíÿùåãî äî 50 %, ýêîíîìèò ðàñõîäû íà óäàëåí-
íîå îáñëóæèâàíèå; ïîâûøàåò áåçîïàñíîñòü çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ òðåõôàêòîð-
íîé àóòåíòèôèêàöèè; ëåãêî ìàñøòàáèðóåòñÿ [3].

3. ÇÀÎ «ÁÑÁ Áàíê» îðãàíèçîâàë âîçìîæíîñòü äîñòóïà ê ñâîèì èíôîðìà-
öèîííûì ñèñòåìàì ïîñðåäñòâîì ôèíòåõ-ïëàòôîðìå API. Áëàãîäàðÿ BSB
WebAPI þðèäè÷åñêèå ëèöà â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè ìîãóò ïîëó÷àòü âû-
ïèñêè ïî ñ÷åòó, èíôîðìàöèþ îá îñòàòêå ïî ñ÷åòó, à òàêæå ïðîñìàòðèâàòü ñòà-
òóñû îòïðàâëåííûõ çàïðîñîâ â áàíê.

4. Ïëàòôîðìà INSYNC.BY — ïðèëîæåíèå îò ÇÀÎ «Àëüôà—Áàíê», ñ ïî-
ìîùüþ êîòîðîãî ìîæíî ñòàòü êëèåíòîì áàíêà, îòêðûòü ñ÷åò, çàêàçàòü êàðòî÷-
êó, îáìåíÿòü âàëþòó áåç ïîñåùåíèÿ îòäåëåíèÿ áàíêà. Âñå ñ÷åòà, ïëàòåæè è ïå-
ðåâîäû îòîáðàæàþòñÿ íà ãëàâíîì ýêðàíå. Ñîâåðøåíèå îïåðàöèé èëè ïðî-
ñìîòð èñòîðèè òðàíçàêöèé âîçìîæíû ñ ïîìîùüþ ôóíêöèè Drag and drop.

5. Ïëàòôîðìà DENEGRAM îò ÇÀÎ «ÌÒÁàíê» — ìîáèëüíîå ïðèëîæå-
íèå, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî êëèåíòû áåëîðóññêèõ áàíêîâ ìîãóò îòïðàâëÿòü è
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ïîëó÷àòü äåíüãè íà êàðòî÷êè. Ïðèëîæåíèå ïðèâÿçàíî ê òåëåôîííîé êíèãå
ïîëüçîâàòåëÿ.

Ïåðñïåêòèâû èíòåãðàöèè áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ôèíòåõ-êîìïà-
íèÿìè:

� ðàçìåùåíèå ôèíòåõ-ïëàòôîðì ïîìîãàåò áàíêàì îñòàâàòüñÿ â êóðñå
ðûíêà è îáåñïå÷èâàåò äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê äîõîäîâ è ýêîíîìèè
ñðåäñòâ, íåäîñòóïíûõ âñëåäñòâèå òðàäèöèîííîé ïðàêòèêè âåäåíèÿ áèçíåñà;

� ñîêðàùåíèå çàòðàò íà áýê-îôèñ è óëó÷øåíèå îáðàáîòêè êðåäèòîâ;
� óâåëè÷åíèå ðàáî÷èõ ìåñò è ïðèìåíåíèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðó-

äîâàíèÿ äëÿ ðàçðàáîòîê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé;
� îáåñïå÷åíèå ïðèâëåêàòåëüíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà äëÿ ïðèâëå-

÷åíèÿ êàïèòàëîâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ;
� ðàçâèòèå ìîáèëüíîãî áàíêèíãà, ëèäèðóþùåãî íà ìèðîâîì ðûíêå;
� îñíàùåíèå ïëàòåæíîé ñèñòåìû ñòðàíû èííîâàöèîííûìè òåõíîëîãèÿìè;
� îáåñïå÷åíèå ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ïó-

òåì ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ è áèîìåòðè÷åñêèõ òåõíîëîãèé êðåäèòíîé, ôèíàíñî-
âîé, ñòðàõîâîé ïîääåðæêè, ëüãîòèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì;

� âûõîä áàíêîâ íà ãëîáàëüíûé ðûíîê.
Óñïåõ öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè áåëîðóññêîãî áàíêîâñêîãî ñåêòîðà â

áëèæàéøèå ãîäû áóäåò çàâèñåòü îò òîãî, ñìîãóò ëè áàíêè ñòàòü îòêðûòûìè
äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ôèíòåõ-êîìïàíèÿìè. Èõ èíòåãðàöèÿ áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü ïðèâëå÷åíèþ ñðåäñòâ íåðåçèäåíòîâ, ðàñøèðåíèþ ðåñóðñíîé áàçû áàí-
êîâ, íàðàùèâàíèþ îáúåìà êðåäèòíûõ ïðîãðàìì, ñíèæåíèþ áàíêîâñêèõ ðèñ-
êîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì øàãîì ê óêðåïëåíèþ äîâåðèÿ ê áåëîðóññêîìó
ðóáëþ è óñêîðåíèþ òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.
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Ä. À. Àôàíàñåíêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í. À. Àðòåìüåâà

ÑÈÑÒÅÌÀ ÌÃÍÎÂÅÍÍÛÕ ÏËÀÒÅÆÅÉ
È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÅÅ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå îáîñíîâàíà âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ñèñòåìû ìãíîâåííûõ ïëàòåæåé
áàíêàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðàññìîòðåíû îòäåëüíûå ïðîáëåìû ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû, ïðåäëîæåíû ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Ñèñòåìû ìãíîâåííûõ ïëàòåæåé (äàëåå — ÑÌÏ) ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàç-
âèòèå â áàíêîâñêîé ïðàêòèêå ìíîãèõ çàðóáåæíûõ ñòðàí. Â îäíèõ ñòðàíàõ äàí-
íûå ñèñòåìû ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ íóæä þðèäè÷åñêèõ ëèö, â äðóãèõ — ñèñòåìà
îðèåíòèðîâàíà íà åå èñïîëüçîâàíèå òàêæå è íàñåëåíèåì. Ãëàâíîé õàðàêòå-
ðèñòèêîé ÑÌÏ ÿâëÿåòñÿ îñóùåñòâëåíèå òðàíçàêöèè â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ñå-
êóíä, íåìåäëåííî.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÑÌÏ çàðàáîòàëà â ïîëíîì îáúåìå ñ 1 àâãóñòà
2019 ã., ÷òî ïîçâîëèëî þðèäè÷åñêèì ëèöàì è èíäèâèäóàëüíûì ïðåäïðèíèìà-
òåëÿì â òå÷åíèå ìèíóòû îñóùåñòâèòü ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîëó-
÷àòåëþ. Ñ 1 ÿíâàðÿ 2020 ã. ïëàíèðóåòñÿ ñäåëàòü äîñòóïíûì ýòîò ñåðâèñ è äëÿ
ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ñèñòåìà ìãíîâåííûõ ïëàòåæåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìååò ñëåäóþùèå
îñîáåííîñòè:

� ìåòîä èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â ÑÌÏ — îáúåäèíåíèå äåïîçèòíîé ìî-
äåëè è RTGS-ñèñòåìû;

� ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè î ïëàòåæå è äåíåæíûõ ñðåäñòâàõ îò áàíêà-îòïðà-
âèòåëÿ ê áàíêó-ïîëó÷àòåëþ ñ îòðàæåíèåì ïî ñ÷åòàì â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå çà
1 ìèíóòó 24/7/365 ïðè ïîìîùè íîìåðà ìîáèëüíîãî òåëåôîíà;

� ñèñòåìà ïëàòåæåé â ðåæèìå 24/7 äåéñòâóåò òîëüêî äëÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

� ó÷àñòèå â ÑÌÏ íå îáÿçàòåëüíî äëÿ áàíêîâ, íî îáåñïå÷èâàåò êîíêóðåíò-
íîå ïðåèìóùåñòâî â áîðüáå çà êëèåíòîâ;

� ìãíîâåííûå ïëàòåæè ÿâëÿþòñÿ áåçîòçûâíûìè;
� áàíêàì íåîáõîäèìî ðåçåðâèðîâàòü äåíåæíûå ñðåäñòâà íà ñâîèõ êîððåñ-

ïîíäåíòñêèõ ñ÷åòàõ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ ïî ìãíîâåííûì ïëàòåæàì [1].
Ôóíêöèîíèðîâàíèå ñèñòåìû ìãíîâåííûõ ïëàòåæåé ïîäòâåðæäàåò âûñî-

êèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ïëàòåæíîé ñèñòåìû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì,
ó÷èòûâàÿ ìèðîâûå òåíäåíöèè, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íàëè÷èå â äåé-
ñòâóþùåé ïëàòåæíîé ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñëåäóþùèõ ïðîáëåì:

� íåîáõîäèìîñòü ïëàíèðîâàíèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðàñ÷åòîâ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ïî èõ îáÿçàòåëüñòâàì â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ãðàôèêîì ðàáîòû ñèñòåìû BISS, ñèñòåìà íå ðàáîòàåò â âûõîäíûå è
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ïðàçäíè÷íûå äíè, ÷òî ïðèâîäèò â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ ê íåâîçìîæíîñòè ñîâåð-
øåíèÿ âàæíîãî ïëàòåæà, òðåáóþùåãî íåìåäëåííîãî çà÷èñëåíèÿ ðåàëüíûõ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åò áåíåôèöèàðà;

� íàëè÷èå âûñîêèõ òðàíçàêöèîííûõ èçäåðæåê þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäè-
âèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Ðàññìàòðèâàÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå ïëàòåæíîé ñèñòåìû â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü, òàêæå íåîáõîäèìî îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå íà òàðèôíóþ ïîëèòèêó.
Îíà ôîðìèðóåòñÿ íå òîëüêî èñõîäÿ èç óðîâíÿ âîçìåùåíèÿ çàòðàò íà ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ïëàòåæíîé ñèñòåìû. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü â òàðèôàõ — ýòî âåëè÷è-
íà ïðèáûëè. Íàïðèìåð, ïðè ðàñ÷åòàõ ïîñðåäñòâîì ÅÐÈÏ êîìèññèÿ ñîñòàâëÿ-
åò îò 0,2 äî 2,0 % â çàâèñèìîñòè îò òèïà îïåðàöèè, ïðè ïîäêëþ÷åíèè óñëóãè
Êëèåíò-áàíê òàðèô â ñðåäíåì ðàâåí 50–100 áåë. ðóá. â çàâèñèìîñòè îò áàíêà è
ìàñøòàáîâ áèçíåñà.

Â ñâîþ î÷åðåäü Íàöèîíàëüíûé áàíê ïðèíèìàåò ïëàòó îò ó÷àñòíèêîâ ñèñ-
òåìû BISS â äâóõ ñëó÷àÿõ: çà ïîäêëþ÷åíèå ó÷àñòíèêîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà ê
ñèñòåìå BISS (ïëàòà â ðàçìåðå 100 áàçîâûõ âåëè÷èí) è çà ðàñ÷åòíûå óñëóãè
Íàöèîíàëüíîãî áàíêà (ïëàòà óñòàíîâëåíà íà óðîâíå ïîêðûòèÿ èçäåðæåê íà
ôóíêöèîíèðîâàíèå ÀÑ ÌÁÐ äîõîäàìè è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â ðàçìåðå, äîñ-
òàòî÷íîì äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ â åå ðàçâèòèå).

Ðàçìåð ïëàòû çà ðàñ÷åòíûå óñëóãè óñòàíàâëèâàåòñÿ çà èñïîëíåíèå â ñèñ-
òåìå BISS îäíîé ïëàòåæíîé èíñòðóêöèè â ñîñòàâå ÝÏÄ è äèôôåðåíöèðóåòñÿ
â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè ïîñòóïëåíèÿ ÝÏÄ â ñèñòåìó BISS.

Îáðàáîòêà ìãíîâåííûõ ïëàòåæåé â ñèñòåìå BISS îñóùåñòâëÿåòñÿ â âèäå
òàê íàçûâàåìîãî òðåòüåãî ïîòîêà ïëàòåæåé ïðè ñîõðàííîñòè äåéñòâóþùåé
òåõíîëîãèè ïðîâåäåíèÿ ìåæáàíêîâñêèõ ðàñ÷åòîâ ïóòåì ðàçäåëåíèÿ ýëåêòðîí-
íûõ ïëàòåæíûõ äîêóìåíòîâ íà äâà ïîòîêà — ïî ñðî÷íûì è íåñðî÷íûì ïëàòå-
æàì [2].

Âíåäðåíèå ñåðâèñà ïî ìãíîâåííûì ïëàòåæàì ÿâëÿëîñü âàæíûì øàãîì ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ïëàòåæíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îí ïîçâîëèë:

� ïðîâîäèòü ïëàòåæè 24/7/365 â ðåæèìå âðåìåíè, ïðèáëèæåííîìó ê ðå-
àëüíîìó;

� ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Íåñìîòðÿ íà ôóíêöèîíèðîâàíèå ïëàòåæíîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ñ ó÷åòîì ìèðîâûõ òåíäåíöèé, óðîâåíü ïðîíèêíîâåíèÿ òåõíîëîãèé â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü çíà÷èòåëüíî íèæå, ÷åì â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ.

Â ñâÿçè ñ ýòèì äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ÑÌÏ ìû ïðåäëàãàåì ñîçäàòü
èíôðàñòðóêòóðó â ðàìêàõ äàííîé ñèñòåìû, êîòîðàÿ ïîçâîëèò îáúåäèíèòü íå-
ñêîëüêî áàíêîâñêèõ ñ÷åòîâ îäíîãî þðèäè÷åñêîãî ëèöà èëè èíäèâèäóàëüíîãî
ïðåäïðèíèìàòåëÿ, îòêðûòûõ â ðàçíûõ áàíêàõ, ÷òî ñíèçèò òðàíçàêöèîííûå èç-
äåðæêè, óñêîðèò è ðàñøèðèò âîçìîæíîñòè ïðîâåäåíèÿ ìãíîâåííûõ ïëàòåæåé
äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé.

Òàðèôíàÿ ïîëèòèêà â òàêîì ñåðâèñå áóäåò âêëþ÷àòü òîëüêî åäèíîâðåìåí-
íóþ ïëàòó çà ïîäêëþ÷åíèå ê íåìó, òàðèô íå áóäåò çàâèñåòü îò ñóììû ïëàòåæà.
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Èòàê, áàíêè íåñóò îïðåäåëåííûå çàòðàòû ïðè ýêñïëóàòàöèè ñèñòåìû
ìãíîâåííûõ ïëàòåæåé, ïîýòîìó ïîäêëþ÷åíèå ê ñèñòåìå ÿâëÿåòñÿ äîáðîâîëü-
íûì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ òîëüêî 10 áåëîðóññêèõ áàíêîâ ó÷àñòâóþò â ÑÌÏ. Îä-
íàêî â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì äåöåíòðàëèçîâàííûõ ïëàòåæíûõ ñèñòåì, ôóíêöèî-
íèðóþùèõ ñ ïðèìåíåíèåì òåõíîëîãèè áëîê÷åéí, áàíêàì íåîáõîäèìî ðàñøè-
ðÿòü ñâîè óñëóãè ïî ïðîâåäåíèþ ïëàòåæåé. Ïîäêëþ÷åíèå ê ñèñòåìå ìãíîâåí-
íûõ ïëàòåæåé ïîçâîëèò áàíêàì óâåëè÷èòü òðàíçàêöèîííûå îáîðîòû è ñðåä-
íèå îñòàòêè ïî ñ÷åòàì êëèåíòîâ; ñîêðàòèòü èçäåðæêè îáðàùåíèÿ; ñîçäàòü íî-
âûå âûñîêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîäóêòû; ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà
ðûíêå ôèíàíñîâûõ óñëóã.
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2. Êîíöåïöèÿ ñîçäàíèÿ ñåðâèñà ïî ìãíîâåííûì ïëàòåæàì, äîñòóïíîãî â ðåæè-
ìå 24/7/365 [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïðîòîêîë çàñåäàíèÿ Ïðàâëåíèÿ Íàö. áàíêà
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Å. Â. Áàðàíîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ã. Ô. Áåäóëèíà

ÌÎËÎÄÅÆÍÎÅ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÎ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ
ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñîâðåìåííûõ óñëîâè-
ÿõ. Äàåòñÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ìîëîäåæíîé ñðåäå êàê äèíà-
ìè÷íîé,íåïðåðûâíîé è ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè.

Çíà÷åíèå ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
î÷åíü âåëèêî. Ñåãîäíÿ íà óðîâíå ãîñóäàðñòâà è îáùåñòâà óæå óòâåðäèëîñü ïî-
íèìàíèå íåîáõîäèìîñòè àêòèâèçàöèè ìîëîäåæíîé èíèöèàòèâû íå òîëüêî êàê
ñïîñîáà îáåñïå÷åíèÿ çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ, íî è êàê îäíîãî èç âàæíåéøèõ èñ-
òî÷íèêîâ ñòàáèëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Îñîáûì ñåãìåíòîì â ñòðóêòóðå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ÿâëÿåòñÿ ìîëî-
äåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìèêè â áóäóùåì, ïîñêîëüêó èãðàåò âàæíóþ ðîëü
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â ðåøåíèè ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê ñîçäàíèå íîâûõ
ðàáî÷èõ ìåñò, ñîêðàùåíèå áåçðàáîòèöû â ñòðàíå. Òàêæå îíè âíåäðÿþò èííî-
âàöèè, ñïîñîáñòâóþò ðîñòó ïîòðåáèòåëüñêîãî èíòåðåñà ê ðàçíûì âèäàì òîâà-
ðîâ è óñëóã, òåì ñàìûì ïîääåðæèâàÿ êîíêóðåíöèþ íà ðûíêå. Èìåííî ïîýòîìó
ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé çàäà÷åé
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Ìîëîäåæü ÿâëÿåòñÿ ñàìîé àêòèâíîé ÷àñòüþ îáùåñòâà, êîòîðàÿ ãîòîâà
ê ïåðåìåíàì, ëåã÷å è áûñòðåå ïðèâûêàåò ê íîâûì óñëîâèÿì. Ìîëîäåæü, êàê
ïðàâèëî, îòëè÷àåòñÿ êðåàòèâíûì ìûøëåíèåì, ÷òî äîëæíî ïîëîæèòåëüíî ñêà-
çûâàòüñÿ íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è íà êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè áèçíåñà. Êðîìå òîãî, ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èíèöèèðóåò èçî-
áðåòàòåëüñêóþ è èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî â èííîâàöèîííîé ñðåäå ñïîñîáñòâóåò ðàñïðîñòðàíåíèþ íîâûõ ïðî-
äóêòîâ è óñëóã äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — îäíî èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ
íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû, ÿâëÿþùååñÿ ôàêòè÷åñêè ïîòåíöèà-
ëîì åå ðîñòà.

Ðàññìàòðèâàÿ ïîíÿòèå ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, çà îñíîâó
ìîæíî âçÿòü ñòàíäàðòíîå òîëêîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, íî ñ ïîïðàâêîé
íà âîçðàñò. Â êîíå÷íîì ñ÷åòå ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî âèä
ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îñóùåñòâëÿåìûé ëèöàìè äî 31 ãîäà ñ öåëüþ
ïîëó÷åíèÿ ìàòåðèàëüíîé âûãîäû, ò.å. ïðèáûëè.

Âàæíîñòü ðàçâèòèÿ ìîëîäåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èííîâàöèîííûõ
ìàëûõ è ìèêðî-ïðåäïðèÿòèé íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëàñü Ïðåçèäåíòîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ïðåäñòàâèòåëÿìè ïîëèòè÷åñêèõ òå÷åíèé è ïàðòèé,
ìíîãèìè íàó÷íûìè è îáùåñòâåííûìè äåÿòåëÿìè, òàê êàê îíî âûïîëíÿåò ðÿä
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ôóíêöèé.

Ýêîíîìè÷åñêèå ôóíêöèè: ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ, îïòè-
ìàëüíîå êîìáèíèðîâàíèå ôàêòîðîâ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè,
óäîâëåòâîðåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà íàñåëåíèÿ.

Ñîöèàëüíûå ôóíêöèè: ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíîé îðèåíòàöèè, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå áàçîâûõ óñëîâèé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïðîôåññèîíàëüíàÿ è
ëè÷íîñòíàÿ ðåàëèçàöèÿ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ, îáåñïå÷åíèå ñàìîçàíÿòîñòè [1, ñ. 66].

Ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî â êà÷åñòâå ïðîöåññà ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííóþ íà óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ñóáúåêòîâ
ðûíêà è ïîëó÷åíèå îïðåäåëåííîé ïðèáûëè, òàê êàê â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ïî-
ñòàâëåííàÿ ïðåäïðèíèìàòåëåì öåëü íå áóäåò äîñòèãíóòà, è âêëþ÷àåò â ñåáÿ
ïîèñê íîâûõ èäåé è ïîñòàíîâêó öåëåé, èõ îöåíêó è âîïëîùåíèå â èííîâàöè-
îííîå ïðåäïðèÿòèå.

Êàê ïðîöåññ ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ÿâëÿåòñÿ äîâîëüíî äèíà-
ìè÷íîé, íåïðåðûâíîé è ïîñòîÿííî âîçîáíîâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòüþ, òàê êàê
èçìåíÿþòñÿ ïîòðåáíîñòè è çàïðîñû ðûíêà ïðè íàëè÷èè âûñîêîãî óðîâíÿ êîí-
êóðåíöèè.
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Ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîëîäåæè ñòðåìèòåëüíî çàïîëíÿåò
âñå áîëüøóþ ÷àñòü ñåêòîðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îáåñïå÷èâàåò ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò, ïðîèçâîäñòâî óñëóã è òîâàðîâ, êîòîðûå êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåí-
íî èçìåíÿþò ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà è ìåíÿþòñÿ ïîä åãî çàïðîñû.

Êðîìå òîãî, ìîëîäåæíîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñïîñîáíî âûïîëíÿòü ðÿä
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ôóíêöèé (ïðèñóùèõ ñôåðàì ìîëîäåæíîé è ñîöèàëüíîé
ïîëèòèêè), òàêèõ êàê: ôîðìèðîâàíèå íîâîãî ìåíòàëèòåòà íàöèè, îñíîâàííîãî
íà ïîçèòèâíîì îòíîøåíèè ê èíñòèòóòó ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâó; ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè ìîëîäûõ ëþäåé; îðãàíè-
çàöèÿ çàíÿòîñòè ìîëîäåæè; ïðîâåäåíèå ïðîôåññèîíàëüíîé îðèåíòàöèè è
îáó÷åíèÿ ìîëîäûõ ëþäåé; ïðåäîñòàâëåíèå âîçìîæíîñòè ðåàëèçàöèè äîñòà-
òî÷íî âûñîêîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà ìîëîäûõ ëþäåé, èõ ñàìîðåàëè-
çàöèè è ñàìîóòâåðæäåíèÿ; ïîâûøåíèå æèçíåííîãî óðîâíÿ ìîëîäûõ ëþäåé;
ôîðìèðîâàíèå àêòèâíîé ñîöèàëüíîé ïîçèöèè ìîëîäåæè; óñèëåíèå ñîöèàëü-
íîé çàùèùåííîñòè ìîëîäåæè.

Íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
âàæíà è íåîáõîäèìà ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà. Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîìî÷ü òà-
ëàíòëèâûì è ïðåäïðèèì÷èâûì ëþäÿì ìàêñèìàëüíî ðåàëèçîâàòü äåëîâóþ
èäåþ, ïîääåðæàòü íà ñàìîì òðóäíîì è îòâåòñòâåííîì ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ áèç-
íåñà íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñîçäàíû ìîëîäåæíûå áèçíåñ-èíêó-
áàòîðû. Èíêóáàòîðû ñîçäàþò óñëîâèÿ äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ìîëî-
äåæíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðûì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ â àðåíäó ïîìåùå-
íèÿ, îôèñíîå îáîðóäîâàíèå è èíîå èìóùåñòâî. Íà 2019 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü äåéñòâóåò 24 ìîëîäåæíûõ èíêóáàòîðà ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, äåéñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ìîëîäåæíîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà è îòêðûâàåò áîëüøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Áåëàðóñè.
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Å. È. Áîáðîâñêàÿ, Å. À. Øàâëîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Â. È. Òåëåæíèêîâ

ÎÆÈÄÀÍÈß ÌÎËÎÄÛÕ ÑÏÅÖÈÀËÈÑÒÎÂ,
ÌÎÒÈÂÈÐÓÞÙÈÅ Ê ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ Â ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå ïðåäïî÷òåíèé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ
ïðèìåíèòåëüíî ê îðãàíèçàöèîííûì óñëîâèÿì ñîâðåìåííûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîòèâè-
ðóþùèõ èõ ê àäàïòàöèè è ðàáîòå â îðãàíèçàöèè. Ñóáúåêòàìè èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿ-
þòñÿ ñòóäåíòû ÁÃÝÓ â âîçðàñòå 20–22 ëåò. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñîöèàëüíî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå, îðãàíèçàöèîííûå, ëè÷íîñòíûå ôàêòîðû ïåðñïåêòèâ ðàáîòû è êàðüå-
ðû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Ïðîáëåìà àäàïòàöèè ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè â îðãàíèçàöèè îñîáåííî
îñòðà äëÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùåãî îïûòà è ïåðåõîäà îò èíäèâèäóàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè, õàðàêòåðíîé
â ïåðèîä ïîëó÷åíèÿ âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, ê êîëëåêòèâíîé çà ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè òðåáóþò ñóùåñòâåííîé ëîìêè ñëîæèâøèõñÿ ëè÷íûõ
ñòåðåîòèïîâ.

Àäàïòàöèÿ ê íîâîìó îêðóæåíèþ, òðåáóåò âçàèìîäåéñòâèÿ îáåèõ ñòî-
ðîí — êàê îðãàíèçàöèè, òàê è ðàáîòíèêà. Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì óñïåøíîãî
âõîæäåíèÿ â îðãàíèçàöèþ äëÿ êàæäîãî íîâîãî ñîòðóäíèêà ÿâëÿåòñÿ óñâîåíèå
èì ñèñòåìû öåííîñòåé, íîðì, ïðàâèë è ïîâåäåí÷åñêèõ ñòåðåîòèïîâ, õàðàê-
òåðíûõ äëÿ îðãàíèçàöèè [1]. Óñïåøíîé àäàïòàöèè ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå
ãðóïï èç íîâè÷êîâ ñ âêëþ÷åíèåì â íèõ îïûòíûõ ðàáîòíèêîâ, ñïîñîáíûõ ïåðå-
äàâàòü ñâîè çíàíèÿ è óìåíèÿ, íàñòàâíè÷åñòâî, êîó÷èíã, áåñåäû ñ ðóêîâîä-
ñòâîì, ðàçúÿñíåíèÿ è ðåêîìåíäàöèè [2]. Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ñ÷èòàòü, ÷òî äî-
áèëàñü óñïåõà, åñëè ó ñïåöèàëèñòà ñôîðìèðîâàëîñü ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå
ê êîëëåãàì è ðàáîòå, ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà äåëà îðãàíèçàöèè [3].

Â öåëÿõ îïðåäåëåíèÿ îæèäàíèé ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ, áûëî ïðîâåäåíî
èññëåäîâàíèå ïîñðåäñòâîì àíêåòèðîâàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ïî 25 âîïðîñàì,
ñîñòàâëåííûì íà îñíîâå òåîðèè «Z» Ó. Îó÷è [4] è äâóõôàêòîðíîé òåîðèè ìî-
òèâàöèè Ô. Ãåðöáåðãà [5], ÷òî ïîçâîëèëî àäàïòèðîâàòü îïðîñíèê ê òðåáîâàíè-
ÿì ñîâðåìåííûõ îðãàíèçàöèé. Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 60 ðåñïîí-
äåíòîâ, â òîì ÷èñëå 30 % ìóæ÷èí è 70 % æåíùèí.

Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñîöèàëèçàöèè â îðãàíèçàöèè äëÿ 62,1 % ðåñïîíäåí-
òîâ áîëåå âàæíà ïðîôåññèîíàëüíàÿ àäàïòàöèÿ, à äëÿ 37,9 % — ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêàÿ [6].

Ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû.
96,6 % ðåñïîíäåíòîâ ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì äîáðîñîâåñòíî è íàïðÿæåí-

íî ðàáîòàòü, åñëè îðãàíèçàöèÿ âêëàäûâàåò â íèõ ñâîè ñðåäñòâà è âðåìÿ.
86,2 % êîìôîðòíåå òðóäèòüñÿ â êîëëåêòèâå, ãäå ïðåîáëàäàþò íåôîðìàëü-

íûå îòíîøåíèÿ ïî ðàáîòå, ïîñêîëüêó òàêàÿ ñâÿçü ïðåäïîëàãàåò âçàèìíîå ïðè-
íÿòèå ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, ïîíèìàíèå, ñîãëàñèå è ïñèõîëîãè÷åñêóþ áëèçîñòü.
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Îäîáðåíèå ðóêîâîäèòåëÿ âàæíî äëÿ 86,2 %, à äëÿ 13,8 % íå èìååò çíà-
÷åíèÿ.

Äëÿ 89,7 % ðåñïîíäåíòîâ âàæíî âíèìàíèå îðãàíèçàöèè ê ñîòðóäíèêó íå
òîëüêî íà ðàáîòå, íî è âíå ðàáîòû ïîñðåäñòâîì ïðåäîñòàâëåíèÿ ñîöèàëüíîãî
ïàêåòà, êóëüòóðíûõ è ñïîðòèâíûõ ìåðîïðèÿòèé è âîçìîæíîñòè ðàçâèòèÿ.

93,1 % ñ÷èòàþò âàæíîé âîçìîæíîñòü ðàçâèòèÿ è îáó÷åíèÿ â ñâîåé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ñôåðå çà ñ÷åò îðãàíèçàöèè.

55,2 % æåëàåò ðàáîòàòü â êîëëåêòèâå ñ âîçðàñòîì ñîòðóäíèêîâ, íå ïðåâû-
øàþùèì 30 ëåò. Äëÿ 34,5 % îïðîøåííûõ âîçðàñò êîëëåã íå èìååò çíà÷åíèÿ,
6,9 % æåëàþò ðàáîòàòü ñ ëþäüìè 30–40 ëåò. Ïðåäïî÷òåíèå îòäàåòñÿ êîëëåêòè-
âàì ñ ïðåîáëàäàíèåì ìóæ÷èí. Âåðîÿòíî, âíèìàíèå ê ýòîìó âîïðîñó â çíà÷è-
òåëüíîé ìåðå îáóñëîâëåíî ïîòðåáíîñòüþ ìîëîäûõ æåíùèí, ïðåîáëàäàþùèõ
â èññëåäîâàíèè, â ñîçäàíèè ñåìüè.

Îðãàíèçàöèîííûé àñïåêò.
Èìèäæ îðãàíèçàöèè èìååò çíà÷åíèå äëÿ 37,9 % ðåñïîíäåíòîâ.
Ãèáêèé ãðàôèê ðàáîòû ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ ïðåäïî÷òèòåëåí äëÿ

55,2 % îïðîøåííûõ. 44,8 % ïðèâëåêàåò ñòàíäàðòíûé ðåæèì ðàáîòû.
Ðàáîòà ïî ïðàâèëàì æåëàòåëüíà äëÿ 37, 9 %. 31 % ïðåäïî÷èòàåò ìèíèìóì

ïðàâèë è ïðîöåäóð. 31 % ýòî áåçðàçëè÷íî.
50 % ïðåäïî÷èòàþò ðàáîòó â êîìàíäå, à 24,1 % èíäèâèäóàëüíóþ.
96,6 % õîòÿò ïîëó÷àòü âîçíàãðàæäåíèå çà äîñòèæåíèå êîíêðåòíûõ öåëåé

è çàäà÷. 3,4 % îðèåíòèðóþòñÿ íà âûñëóãó ëåò.
71,5 % ãîòîâû ðàáîòàòü â ðåæèìå ìíîãîçàäà÷íîñòè (ðåøåíèå íåñêîëüêèõ

çàäà÷). 7,1 % ïðåäïî÷èòàþò êîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà îäíîé çàäà÷å.
75,9 % ìîòèâèðóåò ñîðåâíîâàòåëüíûé äóõ â êîëëåêòèâå, à 24,1 % âàæíåå

ïðåîäîëåíèå ñåáÿ, íåæåëè ñðàâíåíèå ñ îêðóæàþùèìè.
ßñíûå ïåðñïåêòèâû êàðüåðíîãî ðîñòà â îðãàíèçàöèè ìîòèâèðóþò 89,7 %.
Òðàäèöèîííûé «Ïîðòðåò èäåàëüíîãî ñîòðóäíèêà» áóäåò ìîòèâèðîâàòü

ëèøü 17,2 %, à 58,5 % íåò.
Ëè÷íîñòíûé àñïåêò.
82,8 % ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷èòàþò èíäèâèäóàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü

ãðóïïîâîé, ò.å. ñêëîííû áðàòü íà ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü.
75,9 % õîòÿò îêàçûâàòü âëèÿíèå ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.
86,2 %, â ñëó÷àå ïîÿâëåíèÿ ñëîæíîé ïðîáëåìû, ãîòîâû îáðàòèòüñÿ çà ïî-

ìîùüþ ê áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîìó êîëëåãå, íàöåëåíû íà ðåçóëüòàò è íå áî-
ÿòñÿ êðèòèêè. 13,8 % ïðåäïî÷èòàþò îáõîäèòüñÿ ñîáñòâåííûìè ñèëàìè.

93,1 %, ïðè óñëîâèè âûñîêîãî âîçíàãðàæäåíèÿ, ãîòîâû âçÿòüñÿ çà âûïîë-
íåíèå íåçíàêîìîé ðàáîòû, íàäåÿñü ïðèîáðåñòè íåîáõîäèìûå çíàíèÿ è íàâûêè
â ïðîöåññå, è òîëüêî 6,9 % îòêàæóòñÿ îò ó÷àñòèÿ â òàêîì ïðîåêòå.

Îæèäàíèÿ ðåçóëüòàòà.
Íà âîïðîñ «Êàêîé ðåçóëüòàò Âû õîòèòå ïîëó÷èòü îò ðàáîòû?» 62,1 % ðåñ-

ïîíäåíòîâ îòâåòèëè, ÷òî îíè íàöåëåíû íà äîëãîñðî÷íûé ðåçóëüòàò è ãîòîâû
äëÿ ýòîãî âûïîëíÿòü ðàáîòó ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ñëîæíîñòè. 37,9 % ïðåäïî÷è-
òàþò ïîëó÷àòü áûñòðûé ðåçóëüòàò, íå òðåáóþùèé îñîáûõ óñèëèé.
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Îòâåòû íà âîïðîñ «Êàêîå âðåìÿ Âû ãîòîâû ïîòðàòèòü äëÿ ïåðåõîäà íà áî-
ëåå âûñîêóþ äîëæíîñòü?» ðàñïðåäåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 6,9 % — ìå-
íåå ãîäà; 48,3 % — 1–2 ãîäà; 31 % — 2–5 ëåò; 3,4 % — 5–10 ëåò; 3,4 % —
20–30 ëåò; 6,9 % — íå ïëàíèðóþò ïðîäâèæåíèÿ. 7,2 % îðèåíòèðóþòñÿ íà äîë-
ãîñðî÷íóþ êàðüåðó.

Îòâåòû ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îá èõ ïëàíàõ íà áëèæàéøèå 5 ëåò ðàñïðå-
äåëèëèñü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 62,1 % ïëàíèðóþò äâèæåíèå ïî êàðüåðíîé
ëåñòíèöå; 13,8 % — ðàáîòàòü íà âûáðàííîé äîëæíîñòè ïðîäîëæèòåëüíîå âðå-
ìÿ; 20,7 % íå ïëàíèðóþò ðàáîòàòü äëèòåëüíîå âðåìÿ â îäíîé îðãàíèçàöèè;
3,4 % — ñìåíèòü îäíó èëè íåñêîëüêî äîëæíîñòåé â ðàìêàõ îäíîé îðãàíèçàöèè.

Îæèäàíèÿ ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ-ðåñïîíäåíòîâ â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
èíäèâèäóàëüíû, îäíàêî ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ãîâîðÿò î òîì, ÷òî â öåëîì
ó íèõ ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ èíäèâèäóàëèçì. Ìîëîäîñòü àìáèöèîçíà è ãîòîâà âçÿòü-
ñÿ çà ðàáîòó, äàæå ïðè îòñóòñòâèè íåîáõîäèìûõ çíàíèé. Èì èìïîíèðóåò ðàáî-
òà â îðãàíèçàöèÿõ îðãàíè÷åñêîãî òèïà, ñ ìèíèìóìîì ïðàâèë è ïðîöåäóð, ñ íå-
ÿñíûì è íåôîðìàëüíûì ìåõàíèçìîì êîíòðîëÿ, ãäå ïðåîáëàäàþò íåôîðìàëü-
íûå îòíîøåíèÿ ïî ðàáîòå. Äëÿ áîëüøèíñòâà ïðåäïî÷òèòåëüíà èíäèâèäóàëü-
íàÿ îòâåòñòâåííîñòü è óìåðåííî ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ êàðüåðà. Ìîëîäûì ñîò-
ðóäíèêàì âàæíî, ÷òîáû îðãàíèçàöèÿ ïðîÿâëÿëà èíòåðåñ ê èõ óâëå÷åíèÿì, âå-
ðå, æåëàíèÿì è îïàñåíèÿì, èìïîíèðóþò îðãàíèçàöèè òèïà «Z» ïî Ó. Îó÷è.

Ìîëîäûå ëþäè íå ãîòîâû æäàòü ãîäû, ÷òîáû äîñòè÷ü öåëè. Áåç ÿñíûõ
ïåðñïåêòèâ ðîñòà ìíîãèå ìîëîäûå è àêòèâíûå ñîòðóäíèêè, íå äîæèäàÿñü ïî-
âûøåíèÿ, áóäóò èñêàòü îðãàíèçàöèè ñ ëó÷øèìè ïðîôåññèîíàëüíûìè è êàðü-
åðíûìè âîçìîæíîñòÿìè.
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À. Þ. Áîíäàðåâà, Å. À. Øóëüãà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — ìàãèñòð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Î. Ã. Äîâûäîâà

ÎÖÅÍÊÀ ÐÎËÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÕ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ
Â ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÈ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ

ÎÀÎ «ÁÅËÀÇ» — ÓÏÐÀÂËßÞÙÀß ÊÎÌÏÀÍÈß
ÕÎËÄÈÍÃÀ «ÁÅËÀÇ-ÕÎËÄÈÍÃ»

Ãëàâíóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå èãðàþò èííîâàöèè è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Äëÿ òîãî ÷òîáû
ïîëó÷èòü óñòîé÷èâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà, îðãàíèçàöèÿì íåîáõîäèìî
íàõîäèòü íîâûå ñïîñîáû è ìåòîäû âåäåíèÿ èõ äåÿòåëüíîñòè. Îäíèì èç âàæíûõ
ôàêòîðîâ, êîòîðûå ñïîñîáíû ïîâëèÿòü íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áèçíåñà, ÿâëÿ-
åòñÿ ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà èííîâàöèé â ïðîèçâîäñòâå.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è èííîâàöèÿ-
ìè ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿçü. Ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðÿþùèå èííîâàöèè, èìåþò
âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþñÿ ñïðîñîì,
íî è ñíèæàòü èçäåðæêè çà ñ÷åò ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ
óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèå, ïåðâûì âíåäðèâøåå èííîâàöèîííûå ðàçðàáîòêè, áó-
äåò îáëàäàòü áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè, êàê
ïåðåä ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè, òàê è ïåðåä èíâåñòîðàìè [1].

ÎÀÎ «ÁåëÀÇ» — óïðàâëÿþùàÿ êîìïàíèÿ õîëäèíãà «ÁåëÀÇ-ÕÎË-
ÄÈÍÃ» — êðóïíåéøèé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü êàðüåðíûõ ñàìîñâàëîâ áîëü-
øîé è îñîáî áîëüøîé ãðóçîïîäúåìíîñòè, à òàêæå äðóãîãî òÿæåëîãî òðàíñ-
ïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðèìåíÿåìîãî â ãîðíîäîáûâàþùåé è ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ òåõíîëîãèé, èñïîëüçóåìûõ íà ïðåäïðèÿ-
òèè, ÿâëÿåòñÿ ãèáêîñòü ñîçäàâàåìûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå
ïðè íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷èâàþò òðàíñôîðìàöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé ñ ïðîèçâîäñòâà îäíèõ èçäåëèé íà äðóãèå íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå
â äàííûé ìîìåíò íà ðûíêå. Äîñòèãàåòñÿ ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò øèðîêî-
ãî ïðèìåíåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ ñ ÷èñëîâûì ïðîãðàììíûì óïðàâëåíèåì íà âñåõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïåðåäåëàõ ïðîèçâîäñòâà. Áëàãîäàðÿ ýòîé îñîáåííîñòè çíà-
÷èòåëüíî ïîâûøàåòñÿ óñòîé÷èâîñòü ïðîèçâîäñòâà, ñîêðàùàþòñÿ îáúåìû åãî
ïîäãîòîâêè è ñðîêè îñâîåíèÿ íîâûõ èçäåëèé, ÷òî îñîáåííî âàæíî â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ðûíîê òðåáóåò ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ ïðîäóêöèè [2].

Â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ íàó÷íîé ðàáîòû áûëà ïðîâåäåíà îöåíêà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ÎÀÎ «ÁåëÀÇ» ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà ýôôåêòèâíîé êîíêó-
ðåíöèè. Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â öåëîì ïî ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé óðîâåíü
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âîçðîñ ñ 7,9 äî 8,2 áàëëà. Äëÿ áîëåå íàãëÿäíîãî ïðåä-
ñòàâëåíèÿ áûë èñïîëüçîâàí ãðàôè÷åñêèé ìåòîä (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ìíîãîóãîëüíèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûì êîíêóðåíòíûì ïðåèìóùåñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ
ÿâëÿåòñÿ öåíà ïðîäóêöèè, íî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî íèçêàÿ öåíà ïðîäóêöèè íå
ñìîæåò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.
Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èìåííî èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ äåëàþò òåõ-
íèêó óíèêàëüíîé è ïîâûøàþò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ.

ÎÀÎ «ÁåëÀÇ» øèðîêî èñïîëüçóåò â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè èíôîðìàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè è öåëåíàïðàâëåííî ðàçâèâàåò ðàçëè÷íûå èííîâàöèîííûå
ïðîåêòû, êîòîðûå äîëæíû îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé
ïðîäóêöèè íå òîëüêî â ñîâðåìåííîé íåïðîñòîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íî è
íà ãîäû âïåðåä. Òàêîé èíôîðìàöèîííîé òåõíîëîãèåé ÿâëÿåòñÿ âíåäðÿåìàÿ íà
ïðåäïðèÿòèè êîíöåïöèÿ «Èíòåðíåò-âåùåé» [4].

Àíàëèç èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ êîìïëåêñíîé ìåòîäè-
êîé îöåíêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, ñîñòîÿùåé èç òðåõ áëî-
êîâ (ðåñóðñíûé, ðåçóëüòàòíûé è ñòàòèñòè÷åñêèé) ïîêàçàë, ÷òî èííîâàöèîííàÿ
äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «ÁåëÀÇ» íàõîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå (ââåäå-
íû ðîáîòèçèðîâàííûå ñàìîñâàëû, êîíöåïöèÿ èíòåðíåò-âåùåé). Îäíàêî âî
âíåäðåíèè «Èíòåðíåòà âåùåé» åñòü ðÿä ïðîáëåì. Îñíîâíàÿ èç íèõ — áåçî-
ïàñíîñòü èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì [4]. Ñåé÷àñ óñòðîéñòâà Èíòåðíåòà âåùåé
íèêàê íå çàùèùåíû îò êèáåðàòàê. Íà äàííûé ìîìåíò íèêàêèõ ïðåäïîñûëîê
äëÿ êèáåðàòàê íà ïðåäïðèÿòèè íåò, îäíàêî ñî âðåìåíåì ñèòóàöèÿ ìîæåò èçìå-
íèòüñÿ è ìåíåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò íà÷àòü âåñòè íåäîá-
ðîñîâåñòíóþ êîíêóðåíòíóþ áîðüáó.

Äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ÿâëÿåò-
ñÿ âíåäðåíèå íà ïðåäïðèÿòèè ñèñòåìû êèáåðáåçîïàñíîñòè. Ýôôåêò îò âíåä-
ðåíèÿ ñèñòåìû êèáåðáåçîïàñíîñòè ñîñòàâèò 603 351 ðóá., ñðîê îêóïàåìî-
ñòè — 1 ãîä è 6 ìåñÿöåâ (ðèñ. 2).

Ñèñòåìà êèáåðáåçîïàñíîñòè îáåñïå÷èò ðîñò êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, óâåëè-
÷åíèå äîëè ðûíêà, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è áåçîïàñíîñòè èíôîðìàöèè, à
òàêæå íîâûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.
18



Ðèñ. 2. Ìíîãîóãîëüíèê êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
ïîñëå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû êèáåðáåçîïàñíîñòè

Òàêèì îáðàçîì, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ
ãëàâíûì ôàêòîðîì ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå.
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À. À. Áîíäàðåíêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Å. Å. Øàðèëîâà

ÑÒÀÒÈÑÒÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ
ÄÅÒÅÐÌÈÍÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÔÀÊÒÎÐÎÂ ÐÎÆÄÀÅÌÎÑÒÈ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ñîöèàëüíî äåòåðìèíèðîâàí-
íûõ ôàêòîðîâ ðîæäàåìîñòè: ïîñòðîåíû ðåãðåññèîííûå ìîäåëè çàâèñèìîñòè
ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè îò ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ôàêòîðîâ,
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âûÿâëåíû ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè âëèÿíèÿ óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè æåíùèí íà óðîâåíü

ðîæäàåìîñòè â çàâèñèìîñòè îò ðåãèîíà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ, êàê â îòäåëüíûõ ñòðàíàõ, òàê è â ìèðîâîì ñîîáùåñòâå
â öåëîì, àêòóàëåí âîïðîñ, êàñàþùèéñÿ ðåãóëèðîâàíèÿ óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè.
Ðîæäàåìîñòü — ïðîöåññ ñîöèàëüíî îáóñëîâëåííûé, ïîýòîìó îñîáîå âíèìà-
íèå óäåëÿåòñÿ èìåííî ñîöèàëüíûì ôàêòîðàì ðîæäàåìîñòè. Óñòàíîâèòü ñòà-
òèñòè÷åñêóþ çàêîíîìåðíîñòü ðàçâèòèÿ, ïîñòðîèòü ýêîíîìåòðè÷åñêóþ ìî-
äåëü çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè îò ñîâîêóïíîñòè ôàêòîðîâ — çíà÷èò
ïðèáëèçèòüñÿ ê ðåøåíèþ ïðîáëåìû äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà. Â äàííîé
ñòàòüå áóäóò ïðåäñòàâëåíû íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé àíàëèçà è ñôîðìóëèðîâà-
íû îñíîâíûå âûâîäû êàñàòåëüíî çàâèñèìîñòè óðîâíÿ ðîæäàåìîñòè îò ñîöè-
àëüíî äåòåðìèíèðîâàííûõ ôàêòîðîâ.

Çíà÷èìûì ñîöèàëüíûì ôàêòîðîì ðîæäàåìîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòü ñðåäñòâ êîíòðàöåïöèè [2]. Óðàâíåíèå ðåãðåññèè, ïîñòðîåííîå ïî ïðî-
ñòðàíñòâåííîé âûáîðêå (çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ïî áîëüøèíñòâó ñòðàí ìèðà),
èìååò âèä

Y = 7,082717 – 0,058145x1, (1)

ãäå Y — ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó; x1 —
ðàñïðîñòðàíåííîñòü ñðåäñòâ êîíòðàöåïöèè (ëþáûå ìåòîäû) ñðåäè æåíùèí
15–49 ëåò, %.

Ñîãëàñíî ìîäåëè (1) ïðè îòñóòñòâèè ëèáî íåèñïîëüçîâàíèè ñðåäñòâ êîíò-
ðàöåïöèè ñðåäíåå çíà÷åíèå ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè áóäåò
ðàâíî 7,08 ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó. Èçìåíåíèå ñòåïåíè ðàñïðîñòðàíåí-
íîñòè ñðåäñòâ êîíòðàöåïöèè íà 1 ï.ï. ñíèæàåò óðîâåíü ðîæäàåìîñòè â ñðåä-
íåì íà 0,058 ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó.

Åùå îäíèì ñîöèàëüíûì ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà ðåïðîäóê-
òèâíîå ïîâåäåíèå, à çíà÷èò, è íà óðîâåíü ðîæäàåìîñòè, ÿâëÿåòñÿ ñòåïåíü
îáåñïå÷åíèÿ ïðàâ æåíùèí. Âî âòîðîé ðåãðåññèîííîé ìîäåëè â êà÷åñòâå ýêçî-
ãåííîãî ôàêòîðà âûñòóïàåò äîëÿ æåíùèí â âîçðàñòå 15–49 ëåò, ó÷àñòâóþùèõ
â ïðèíÿòèè òðåõ ðåøåíèé (ñîáñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå, êðóïíûå äîìàøíèå
ïîêóïêè è ïîñåùåíèå ñåìüè) [3]. Óðàâíåíèå ðåãðåññèè èìååò âèä

Y = 6,8224 – 0,058480x1, (2)

ãäå Y — ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó; x1 —
äîëÿ æåíùèí â âîçðàñòå 15–49 ëåò, ó÷àñòâóþùèõ â ïðèíÿòèè òðåõ ðåøåíèé (ñîá-
ñòâåííîå çäðàâîîõðàíåíèå, êðóïíûå äîìàøíèå ïîêóïêè è ïîñåùåíèå ñåìüè).

Ïðè ðîñòå äîëè æåíùèí, ïðèíèìàþùèõ ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè òðåõ ðåøå-
íèé, íà 1 ï.ï. ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ñíèæàåòñÿ â ñðåäíåì íà
0,058 ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó.

Çíà÷èìûì ñîöèàëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òàêæå óðîâåíü ãðàìîòíîñòè
æåíùèí [4]. Ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü â öåëîì ïî ñòðàíàì ìèðà èìååò âèä:
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Y = 8,09053 – 0,070234x1, (3)

ãäå Y — ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè, ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó; x1 —
óðîâåíü ãðàìîòíîñòè æåíùèí ñòàðøå 15 ëåò, %.

Ïðè óâåëè÷åíèè óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè íà 1 ï.ï. óðîâåíü ðîæäàåìîñòè ñíè-
æàåòñÿ â ñðåäíåì íà 0,07 ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó, èëè ñîãëàñíî êîýôôè-
öèåíòó ýëàñòè÷íîñòè ïðè ðîñòå óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè íà 1 % ñóììàðíûé êîýô-
ôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ñíèçèòñÿ íà 1,1 %.

Ñòîèò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî âëèÿíèå ãðàìîòíîñòè íà óðîâåíü ðîæäàåìîñòè
íåîäèíàêîâî è ðàçëè÷àåòñÿ ïî òåððèòîðèè [1, 4] (ñì. òàáëèöó).

Ðåãðåññèîííûå ìîäåëè çàâèñèìîñòè ñóììàðíîãî êîýôôèöèåíòà ðîæäàåìîñòè
îò óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè æåíùèí ïî òåððèòîðèÿì

Ðåãèîí Óðàâíåíèå ðåãðåññèè
Êîýôôèöèåíò

äåòåðìèíàöèè, %

Àðàáñêèå ñòðàíû Y = 9,1235 – 0,094633x1 73,6

Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ è Òèõèé îêåàí Y = 5,6826 – 0,043041x1 96,2

Åâðîïà è Öåíòðàëüíàÿ Àçèÿ Y = 7,7271 – 0,061893x1 40,3

Ëàòèíñêàÿ Àìåðèêà è Êàðèáñêèé áàññåéí Y = 16,61000 – 0,15850x1 95,9

Ñðåäíèé Âîñòîê è Ñåâåðíàÿ Àôðèêà Y = 9,2174 – 0,09564x1 92,7

Þæíàÿ Àçèÿ Y = 6,76295 – 0,073176x1 82,6

Ê þãó îò Ñàõàðû Y = 11,4825 – 0,12193x1 64,1

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, íà òåððèòîðèè Åâðîïû è Öåíòðàëüíîé Àçèè èçó÷à-
åìàÿ âçàèìîñâÿçü èìååò íèçêèé êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè (40,3 %), ÷òî
îáúÿñíÿåòñÿ íàëè÷èåì íåëèíåéíîé ñâÿçè. Â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå è þæíåå Ñà-
õàðû âëèÿíèå óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè ñèëüíåå (ïðè óâåëè÷åíèè óðîâíÿ ãðàìîò-
íîñòè íà 1 ï.ï. ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàåìîñòè ñíèæàåòñÿ â ñðåäíåì
íà 0,16 è 0,12 ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó ñîîòâåòñòâåííî). Îäíàêî êîýôôè-
öèåíò äåòåðìèíàöèè äëÿ ìîäåëè, ïîñòðîåííîé ïî ðåãèîíó þæíåå Ñàõàðû, íå
ÿâëÿåòñÿ î÷åíü âûñîêèì (64,1 %). Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî â ñðåäíåì óðîâåíü
ãðàìîòíîñòè æåíùèí òàì çàìåòíî íèæå. Òåððèòîðèÿ Âîñòî÷íîé Àçèè è Òèõî-
ãî îêåàíà õàðàêòåðèçóåòñÿ îòíîñèòåëüíî íåâûñîêîé ðîæäàåìîñòüþ: äàæå ïðè
äîïóùåíèè íóëåâîãî óðîâíÿ ãðàìîòíîñòè ñóììàðíûé êîýôôèöèåíò ðîæäàå-
ìîñòè áóäåò ðàâåí 5,68 ðîæäåíèé íà îäíó æåíùèíó.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî àíàëèçà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä
î íàëè÷èè ñòàòèñòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó óðîâíåì ðîæäàåìîñòè è ñîöè-
àëüíûìè ôàêòîðàìè. Ñðàâíåíèå ðåãðåññèîííûõ ìîäåëåé, ïîñòðîåííûõ ïî
äàííûì ðàçëè÷íûõ ðåãèîíîâ, ïîêàçàëî, ÷òî ñòåïåíü âëèÿíèÿ ñîöèàëüíûõ
ôàêòîðîâ íà óðîâåíü ðîæäàåìîñòè òåððèòîðèàëüíî äèôôåðåíöèðîâàíà, ÷òî
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ðàçðàáîòêå äåìîãðàôè÷åñêîé ïîëèòèêè ñòðàí îò-
äåëüíûõ ðåãèîíîâ.
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À. Ñ. Áóòðèì

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ë. À. Ñîøíèêîâà

ÀÍÀËÈÇ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß
ÏÐÈÐÎÄÍÛÕ ÐÅÑÓÐÑÎÂ Â ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÌ ÐÀÇÐÅÇÅ

ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà ñòàòèñòè÷åñêàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçî-
âàíèÿ âîäíûõ è ëåñíûõ ðåñóðñîâ â ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñ-
íîâå ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëÿ âîäîåìêîñòè ÂÂÏ (ÂÐÏ) è îáúåìà çàãîòîâêè ëèêâèäíîé
äðåâåñèíû ñ 1 ãà ðóáîê âñåõ òèïîâ ñîîòâåòñòâåííî.

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ïóòåé îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî
ñòàòü ðåñóðñîñáåðåæåíèå, ñíèæåíèå ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà. Âûñîêàÿ
ðåñóðñîåìêîñòü ýêîíîìèêè, ñóùåñòâóþùàÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ, ïðåäîïðåäå-
ëÿåò âîçíèêíîâåíèå ðÿäà ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì ÷åëîâå÷åñòâà: ãðÿäóùåå èñòî-
ùåíèå íåêîòîðûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû, íèç-
êóþ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâà. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ ðåñóðñîåìêîñòè ýêîíî-
ìèêè èñïîëüçóåòñÿ îòíîøåíèå ïîòðåáëåíèÿ òîãî èëè èíîãî ïðèðîäíîãî ðå-
ñóðñà è ýíåðãèè ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó (ÂÂÏ).

Áàçîâàÿ õàðàêòåðèñòèêà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ ðåñóðñîâ
ýêîíîìèêîé — âîäîåìêîñòü ÂÂÏ [1, ñ. 30]. Âîäîåìêîñòü — ýòî ïîêàçàòåëü, êî-
òîðûé îïðåäåëÿåò, ñêîëüêî âîäíûõ ðåñóðñîâ íóæíî çàòðàòèòü äëÿ ïîëó÷åíèÿ
åäèíèöû ÂÂÏ. Äèíàìèêà ýòîãî ïîêàçàòåëÿ ìîæåò ñëóæèòü èíäèêàòîðîì ýô-
ôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ (ñì. òàáëèöó è ðèñ. 1).
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Âîäîåìêîñòü ÂÐÏ (â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ 2010 ã.) çà 2010–2017 ãã.
ïî îáëàñòÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ì3/òûñ. ðóá.

Îáëàñòü 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Áðåñòñêàÿ 97,63 108,70 113,82 97,73 97,87 95,23 91,00 90,03

Âèòåáñêàÿ 77,25 81,05 78,23 79,07 75,89 78,63 77,19 69,10

Ãîìåëüñêàÿ 64,28 67,85 70,44 58,99 55,05 53,74 48,24 44,30

Ãðîäíåíñêàÿ 54,09 51,86 50,68 50,85 60,92 62,71 63,73 60,76

ã. Ìèíñê 12,53 11,96 12,91 11,80 11,55 10,95 9,93 8,70

Ìèíñêàÿ 102,57 96,26 92,80 89,06 80,37 59,09 72,38 69,67

Ìîãèëåâñêàÿ 58,41 55,20 51,51 50,49 51,62 49,88 54,17 47,07

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 60,81 60,12 58,84 54,57 53,78 49,55 50,95 48,03

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1, ñ. 97–99].

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà óðîâíÿ âîäîåìêîñòè ÂÂÏ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
çà 2010–2017 ãã., ì3/ðóá.

Èç àíàëèçà òàáëèöû ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà
ïåðèîä ñ 2010 ïî 2017 ã. ïðîèñõîäèò ïëàíîìåðíîå ñíèæåíèå âîäîåìêîñòè ïðî-
èçâîäñòâà çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé, ïîâûøåíèÿ
îáúåìà îáîðîòíîãî âîäîñíàáæåíèÿ, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïðîöåññà, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âîäîïîëüçîâàíèÿ, ñíèæåíèÿ ïîòåðü âî-
äû ïðè òðàíñïîðòèðîâêå [2]. Ñîêðàùåíèþ îáúåìîâ èñïîëüçîâàíèÿ âîäû íà
ïðîèçâîäñòâåííûå íóæäû ñïîñîáñòâîâàëî âíåäðåíèå ïðèáîðíîãî ó÷åòà âî-
äû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèáîðíûì ó÷åòîì ïî äîáû÷å (èçúÿòèþ) âîäû îõâà÷å-
íî 100 % îáúåêòîâ ïðîìûøëåííîñòè è 96 % ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçà-
öèé. Â ÷àñòíîñòè, íà óðîâíå ðåñïóáëèêè ïîêàçàòåëü âîäîåìêîñòè ïðîèçâîä-
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ñòâà çà îò÷åòíûé ïåðèîä (2010–2017 ãã.) ñíèçèëñÿ íà 12,78 ì3/òûñ. ðóá. â àáñî-
ëþòíîì âûðàæåíèè, èëè íà 21 % è â 2017 ã. ñîñòàâèë 48,03 ì3/òûñ. ðóá. Íàè-
áîëüøåå ñíèæåíèå âîäîåìêîñòè çà îò÷åòíûé ïåðèîä â àáñîëþòíîì âûðàæå-
íèè çàôèêñèðîâàíî â Ìèíñêîé îáëàñòè (–32,1 %). Ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå —
â Áðåñòñêîé è Ìèíñêîé îáëàñòÿõ: 90,03 è 69,67 ì3/òûñ. ðóá. ñîîòâåòñòâåííî.
Íàèìåíüøåå — â ãîðîäå Ìèíñêå: 8,7 ì3/òûñ. ðóá. Äàííûé ôàêò îáóñëàâëèâà-
åòñÿ ñòðóêòóðîé ïðîèçâîäñòâà: â Ìèíñêå ñîñðåäîòî÷åíî áîëüøîå êîëè÷åñòâî
ïðåäïðèÿòèé ñôåðû óñëóã, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåâûñîêèì âîäîïîòðåá-
ëåíèåì è çíà÷èòåëüíûì îáúåìîì ïðèáûëè, ñëåäîâàòåëüíî, íèçêîé âîäîåì-
êîñòüþ. Âûñîêîå çíà÷åíèå âîäîåìêîñòè ÂÐÏ â Áðåñòñêîé îáúÿñíÿåòñÿ áîëü-
øèì (ïîðÿäêà 15 %) óäåëüíûì âåñîì îòðàñëè ñåëüñêîãî, ëåñíîãî, ðûáíîãî õî-
çÿéñòâà â ñòðóêòóðå ÂÐÏ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè îáëàñòÿìè, ãäå äîëÿ äàííîé
îòðàñëè â ñòðóêòóðå ÂÐÏ íåñêîëüêî íèæå.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ëåñà ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âîçîáíîâëÿå-
ìûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è âàæíåéøèì íàöèîíàëüíûì áîãàòñòâîì. Ëåñà è
ëåñíûå ðåñóðñû èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû, îáåñïå÷åíèÿ åå ýêîíîìè÷åñêîé, ýíåðãåòè÷åñêîé,
ýêîëîãè÷åñêîé è ïðîäîâîëüñòâåííîé áåçîïàñíîñòè. Òåì íå ìåíåå ñ öåëüþ ñáå-
ðåæåíèÿ è ïðèóìíîæåíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ëåñîõîçÿéñòâåííàÿ îòðàñëü íóæ-
äàåòñÿ â ãðàìîòíîì è ïîñòîÿííîì êîíòðîëå. Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ-
íîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëåñíûõ ðåñóðñîâ ÿâëÿåòñÿ îáúåì çàãîòîâêè ëèêâèäíîé
äðåâåñèíû ñ 1 ãà ðóáîê âñåõ òèïîâ. Íà óðîâåíü äàííîãî ïîêàçàòåëÿ îêàçûâàþò
ïðÿìîå âîçäåéñòâèå êà÷åñòâî ëåñîíàñàæäåíèé, ãðàìîòíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ
ëåñîóñòðîèòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, óðîâåíü îñíàùåííîñòè ëåñîõîçÿéñòâåí-
íûõ ó÷ðåæäåíèé ñîâðåìåííîé òåõíèêîé, âíåäðåíèå èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé ó÷åòà ëåñíîé ïðîäóêöèè (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà îáúåìà çàãîòîâêè ëèêâèäíîé äðåâåñèíû ñ 1 ãà ðóáîê âñåõ
òèïîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïåðèîä 2008–2018 ãã., ì3/ãà
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Ëèêâèäíàÿ äðåâåñèíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äåëîâóþ äðåâåñèíó è äðîâà. Äåëî-
âàÿ äðåâåñèíà — ãðóïïà ëåñíûõ ìàòåðèàëîâ, âûðàáàòûâàåìûõ èç äðåâåñèíû
äëÿ íóæä ïðîèçâîäñòâà è íàñåëåíèÿ â êðóãëîì âèäå èëè â âèäå ñûðüÿ äëÿ äàëü-
íåéøåé îáðàáîòêè è õèìè÷åñêîé ïåðåðàáîòêè. Äåëîâàÿ äðåâåñèíà âêëþ÷àåò
âñå ñîðòèìåíòû, êðîìå äðîâ, èñïîëüçóåìûõ äëÿ îòîïëåíèÿ [3]. Çà ïåðèîä
ñ 2008 ïî 2018 ã. îáúåì çàãîòàâëèâàåìîé ëèêâèäíîé äðåâåñèíû ñ 1 ãà âñåõ òè-
ïîâ ðóáîê íà óðîâíå ðåñïóáëèêè âîçðîñ íà 85,4 % è â 2018 ã. ñîñòàâèë
57,3 ì3/ãà. Ñðåäíåå çíà÷åíèå äàííîãî ïîêàçàòåëÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà èñ-
ñëåäóåìûé ïåðèîä ñîñòàâèëî 38,7 ì3/ãà. Âî âñåõ îáëàñòÿõ ðåñïóáëèêè, çà èñ-
êëþ÷åíèåì Áðåñòñêîé, ñðåäíåå ìíîãîëåòíåå çíà÷åíèå ðàññìàòðèâàåìîãî ïî-
êàçàòåëÿ ñîîòâåòñòâóåò ñðåäíåìó ìíîãîëåòíåìó óðîâíþ ïî ñòðàíå â öåëîì.
Â Áðåñòñêîé îáëàñòè óêàçàííûé ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ
ëåñíûõ ðåñóðñîâ äåìîíñòðèðóåò êðàéíå íèçêèå çíà÷åíèÿ — âñåãî 36,5 ì3/ãà
â 2018 ã. Àíîìàëüíî âûñîêèå óðîâíè çàãîòàâëèâàåìîé ëèêâèäíîé äðåâåñèíû
ñ 1 ãà âñåõ òèïîâ ðóáîê, îòìå÷åííûå â Ãîìåëüñêîé îáëàñòè â 2017 è 2018 ã.,
îáúÿñíÿþòñÿ âîâëå÷åíèåì â õîçÿéñòâåííûé îáîðîò ñïåëûõ è ïåðåñòîéíûõ íà-
ñàæäåíèé, ðàíåå íå òðîíóòûõ â âèäó ïðîèçðàñòàíèÿ íà çåìëÿõ ðàäèàöèîííîãî
çàãðÿçíåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýôôåê-
òèâíî ðåàëèçóåòñÿ ïîëèòèêà ñíèæåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóåò äèíàìèêà ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ âîäíûõ è ëåñíûõ ðåñóðñîâ. Òàê, óðîâåíü âîäîåìêîñòè â öåëîì ïî
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà ïîñëåäíèå 10 ëåò ñíèçèëñÿ íà 21 %, à îáúåì çàãîòîâ-
ëåííîé ëèêâèäíîé äðåâåñèíû ñ 1 ãà ðóáîê âñåõ òèïîâ âûðîñ íà 85,4 %, ñîñòà-
âèâ â 2018 ã. 57,3 ì3/ãà.
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Å. Ä. Âàæíèê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê È. Â. Ëàøóê

ÑÎÖÈÀËÜÍÛÅ È ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÝÔÔÅÊÒÛ
ÎÒ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ ìàëîãî
è ñðåäíåãî áèçíåñà ïîä âëèÿíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Èçëàãàåòñÿ
õàðàêòåðèñòèêà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, îïðåäåëÿþòñÿ ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìàëûì,
ñðåäíèì è êðóïíûì áèçíåñîì, âûÿâëÿþòñÿ ñîöèàëüíûå è ýêîíîìè÷åñêèå ýôôåêòû
îò ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà.

Â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî íà-
÷èíàåò èãðàòü âñå áîëüøóþ ðîëü â ýêîíîìèêå. Íà äàííûé ìîìåíò ýòî íàèáî-
ëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùàÿñÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè áèçíåñ-ñòðóêòóð. Çà ïîñëåä-
íèå íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ëåò â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîÿâèëèñü òûñÿ÷è ïðåä-
ïðèíèìàòåëåé. Íàèáîëüøóþ äîëþ ñðåäè âñåõ ôîðì çàíèìàåò ìàëûé áèçíåñ.
Åãî âêëàä âî âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêò (ÂÂÏ) ñòðàíû ñîñòàâèë 24,7 %.
Èìåííî ïîýòîìó èçó÷åíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå ñ íèì ñâÿçàíû, î÷åíü àêòóàëüíî â íàøå âðåìÿ. Ïðè-
ñòóïàÿ ê ðàññìîòðåíèþ òåõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, êîòîðûå íå-
ïîñðåäñòâåííî ñâÿçàíû ñ ìàëûì è ñðåäíèì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì (ÌÑÏ),
íåîáõîäèìî äàòü îïðåäåëåíèå äàííîãî òåðìèíà è âûÿâèòü ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêèå ðàçëè÷èÿ ìåæäó ìàëûì è êðóïíûì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâîì.

Ïîä òåðìèíîì «ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» ïîíèìàþò ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ èíèöèàòèâó ðåàëüíî ñóùåñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ýêîíîìèêè. Ýòà èíèöèà-
òèâà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â îïðå-
äåëåííîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åíèÿ äîõîäà â âèäå ñòàáèëüíîé ïðèáûëè.

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ìîæíî îïðåäåëèòü òðè íàèáîëåå çíà÷èìûõ
ðàçëè÷èÿ ìåæäó ñóáúåêòàìè ÌÑÏ è êðóïíûì áèçíåñîì:

1) ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ íàïðÿìóþ ñâÿçàí ñ ïîòðåáèòåëÿìè, ïîýòîìó
ïðåäïðèíèìàòåëü ñòàðàåòñÿ óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè êàæäîãî êëèåíòà
â îòäåëüíîñòè, à â ñëó÷àå ñ êðóïíûìè ôèðìàìè óäîâëåòâîðåíèå ïîòðåáíî-
ñòåé ëþäåé óñòóïàåò ìåñòî ñòðåìëåíèþ ìàêñèìèçèðîâàòü ïîëó÷àåìóþ ïðè-
áûëü;

2) êîíêóðåíöèÿ ñðåäè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â ðàçû âûøå, íåæåëè ñðåäè ñóáúåê-
òîâ êðóïíîãî áèçíåñà. Ñðåäè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ âîçíèêíîâåíèå òàêèõ ÿâëåíèé,
êàê ìîíîïîëèÿ, ïðîñòî íåâîçìîæíî, ÷åãî íåëüçÿ ñêàçàòü î ñóáúåêòàõ êðóïíîãî
áèçíåñà, êîòîðûå çà÷àñòóþ ñòàíîâÿòñÿ ìîíîïîëèñòàìè è óðîâåíü èõ äîõîäà
ñóùåñòâåííî âûøå, íåæåëè ó ïðåäñòàâèòåëåé ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà;

3) ñóáúåêòîì ìàëîãî áèçíåñà â ëþáîì ñëó÷àå âûñòóïàåò ðåàëüíûé ÷åëî-
âåê — ôèçè÷åñêîå ëèöî, à â ñëó÷àå ñ êðóïíûì áèçíåñîì ñóáúåêò ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ëèöîì þðèäè÷åñêèì.
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Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî (ÌÏ) ñòàëî âûõî-
äèòü íà ïåðâûå ïîçèöèè â ýêîíîìèêå â ñâÿçè ñ îòêàçîì ñòðàíû îò êîìàíä-
íî-àäìèíèñòðàòèâíîé ñèñòåìû è ïåðåõîäîì ê ðûíî÷íûì îòíîøåíèÿì. Â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ, íåñìîòðÿ íà êðèçèñíûå óñëîâèÿ, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàöåëåíà íà äàëüíåéøóþ ðåàëèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé
ñôåðû, à òàêæå ñîçäàíèå áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà:
óìåíüøåíèå êîëè÷åñòâà áàðüåðîâ, êîòîðûå íóæíî ïðîéòè äëÿ âõîäà íà ðûíîê,
ðàöèîíàëèçàöèÿ ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ è ðàçðàáîòêà íîâûõ çàêîíîïðîåê-
òîâ äëÿ ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â íàøåé ñòðàíå, áåçóñëîâ-
íî, ïîíèìàþò, ÷òî ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî íåîòúåìëåìûé
ýëåìåíò ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. È åñëè ýòîò ýëåìåíò áóäåò óñïåøíî ðàçâèâàòü-
ñÿ è ôóíêöèîíèðîâàòü, òî áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è âñÿ ýêîíîìèêà, ÷òî â ñâîþ î÷å-
ðåäü äîëæíî ïðèâåñòè ê óâåëè÷åíèþ çíà÷èìîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â îáùåñòâå.

Ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî — ýòî ñîñòàâíàÿ ÷àñòü àáñîëþòíî ëþáîé
ðûíî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. Ïðè÷åì ýòà ÷àñòü âûïîëíÿåò ðÿä çíà÷è-
ìûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ôóíêöèé:

1) óâåëè÷åíèå äîëè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî äåëàåò ðàç-
íèöó ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ íå ñòîëü ñóùåñòâåííîé
è íåéòðàëèçóåò äèñïðîïîðöèè ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï [1];

2) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîáñòâåííèêîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êîñòÿê òàê
íàçûâàåìîãî ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðûé â ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñó-
äàðñòâàõ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè, áàðüåðîì ìåæäó
áåäíûìè è áîãàòûìè è îáåñïå÷èâàåò ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ óñòîé÷è-
âîñòü îáùåñòâà;

3) ñîçäàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ñ íèçêèìè êàïèòàëüíûìè
çàòðàòàìè. Òàê êàê â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå íà ïåðâîå ìåñòî âûøëà
ñôåðà óñëóã è êàê ðàç èìåííî â íåé ðåñóðñû, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà ðàáîòíèêà, îòíîñèòåëüíî íå âûñîêè;

4) îòáîð íàèáîëåå ìîòèâèðîâàííûõ è ñïîñîáíûõ ëè÷íîñòåé, êîòîðûå
â äàëüíåéøåì ñìîãóò ïîääåðæèâàòü ñåêòîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

5) ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ òåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïîïàëè ïîä ñîêðà-
ùåíèå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à åñëè áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ åùå è
ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûì, òî ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ óÿçâè-
ìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (áåæåíöû, èíâàëèäû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé è ò.ä.);

6) ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèå â ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, òàê êàê â ïðîöåññå
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå èìåííî ìàëûå ôèðìû ñêëîííû ÷àùå ðèñêîâàòü, ÷òîáû
ïîíðàâèòüñÿ ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì;

7) ìîáèëèçàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå â îáîðîòå òåõ ïðèðîäíûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûå îñòàëèñü áû íåèñïîëüçîâàííûìè ââèäó òîãî, ÷òî îíè ïðî-
ñòî íå èíòåðåñíû áîëüøèì ïðåäïðèÿòèÿì è êîðïîðàöèÿì;

27



8) ñòèìóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ êîìïàíèé, òàê êàê â ñîâðåìåí-
íûõ óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ
èìåííî ìàëîãî áèçíåñà, ýòî çàñòàâëÿåò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ îãëÿäûâàòüñÿ è
ïîñòîÿííî ñëåäèòü çà ðàçâèòèåì áîëåå ìåëêèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îäíîâ-
ðåìåííî ïîâûøàÿ êà÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè, ÷òîáû íå ðàñòåðÿòü äîâåðèå
ïîòðåáèòåëåé;

9) ñíèæåíèå ôîíäîâîîðóæåííîñòè è êàïèòàëîåìêîñòè ïðè âûïóñêå áîëåå
òðóäîåìêîé ïðîäóêöèè, áûñòðàÿ îêóïàåìîñòü âëîæåííûõ â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ ñðåäñòâ;

10) ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Îñíîâûâàÿñü íà âûøåèçëîæåííîì ìàòåðèàëå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî
ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ïîâûøàòü ñâîþ äîëþ â óðîâíå âàëîâîãî âíóòðåííåãî
ïðîäóêòà ñòðàíû. Â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ýòà äîëÿ ñîñòàâëÿåò îêîëî 60 % îáùåé
ñóììû, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïî äàííûì íà 2017 ã. äàííàÿ öèôðà ñîñòàâèëà
24,8 %, ÷òî óêàçûâàåò íà íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà â íàøåé ñòðàíå [2]. Òàêæå â ñôåðå ìàëîãî áèçíåñà îñóùåñòâëÿåòñÿ
ìíîæåñòâî èíâåñòèöèé, ïðîèñõîäÿò ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò çà ñ÷åò âûïëàòû
íàëîãîâ (â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äàííûé ïîêàçàòåëü çà 2017 ã. ñîñòàâèë 32,7 %
îáùåãî êîëè÷åñòâà ïîñòóïëåíèé â áþäæåò), à òàêæå â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ñîêðàùàåòñÿ óðîâåíü áåçðàáîòèöû â îáùåñòâå [3].

Â ñâîþ î÷åðåäü ñîöèàëüíûé ýôôåêò îò ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà âûðàæàåòñÿ â òîì, ÷òî â ïðîöåññå åãî ðàçâèòèÿ ôîðìèðóåòñÿ
ìîùíûé ñðåäíèé êëàññ, êîòîðûé âûïîëíÿåò ðîëü ñâîåîáðàçíîé «ïîäóøêè áå-
çîïàñíîñòè» îáùåñòâà. Ðàñòóò óðîâåíü è êà÷åñòâî æèçíè íàñåëåíèÿ, ñíèæàåò-
ñÿ óðîâåíü äèôôåðåíöèàöèè äîõîäîâ â îáùåñòâå. Ïîñðåäñòâîì ðàçâèòèÿ ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà ôîðìèðóåòñÿ ñòàáèëüíûé ôóíäàìåíò îáùåñòâà, òàê
êàê èìåííî ìàëûé áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ñïîñîáîâ äåìîêðàòè-
çàöèè ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è ôîðìèðîâàíèÿ êëàññà ñîáñòâåííèêîâ.
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Å. Ä. Âàæíèê, À. À. Øïàêîâñêàÿ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê È. Â. Ëàøóê

ÏÐÅÈÌÓÙÅÑÒÂÀ È ÍÅÄÎÑÒÀÒÊÈ ÌÀËÎÃÎ
È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÓÑËÎÂÈßÕ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèç-
íåñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, à òàêæå èõ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé è ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñôåð îáùåñòâà.

Âëèÿíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà íà ýêîíîìèêó î÷åíü âåëèêî, ïîñêîëü-
êó áåç áèçíåñà ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå íåâîçìîæíî íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðî-
âàòü è ðàçâèâàòüñÿ.

Ìàëûé áèçíåñ â ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå — âåäóùåå íàïðàâëåíèå, ôîðìèðó-
þùåå è îïðåäåëÿþùåå ïðàêòè÷åñêè âñå åå àñïåêòû íà÷èíàÿ ñ òåìïîâ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà è çàêàí÷èâàÿ óâåëè÷åíèåì äîëè âàëîâîãî íàöèîíàëüíîãî
ïðîäóêòà. Ïðè÷åì â ñòðàíàõ, ãäå ìàëûé áèçíåñ î÷åíü ðàçâèò, íà åãî äîëþ ïðè-
õîäèòñÿ ïîðÿäêà 60–70 % ÂÍÏ, ïîýòîìó â áîëüøèíñòâå ñòðàí äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ÷èòàåòñÿ î÷åíü âàæíîé è âñÿ÷åñêè ïîîùðÿåòñÿ.

Ìàëûé áèçíåñ òàêæå âëèÿåò íà ðàçâèòèå êîíêóðåíöèè, â ýòîì åãî îãðîì-
íîå ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, òàê êàê ýêîíîìèêà â íàøåé ñòðàíå êðàéíå ìîíî-
ïîëèçèðîâàíà è î÷åíü âàæíî ðàçíîîáðàçèòü åå íîâûìè ïðîèçâîäèòåëÿìè è
ïîñòàâùèêàìè ïðîäóêöèè. Â ðåçóëüòàòå êîíêóðåíöèÿ ïîøàòíåò ïîçèöèè ìî-
íîïîëèñòîâ, äà è êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìîé ïðîäóêöèè ñóùåñòâåííî ïîâûñèòñÿ.

Ïîìèìî ýòîãî, ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ èìååò ðÿä î÷åíü âàæíûõ äîñòî-
èíñòâ [1, c. 65]:

1) óâåëè÷åíèå äîëè ýêîíîìè÷åñêè àêòèâíîãî íàñåëåíèÿ, ÷òî äåëàåò ðàç-
íèöó ìåæäó áåäíûìè è áîãàòûìè ñëîÿìè íàñåëåíèÿ íå ñòîëü ñóùåñòâåííîé
è íåéòðàëèçóåò äèñïðîïîðöèè ñðåäè ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï;

2) óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà ñîáñòâåííèêîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿþò êîñòÿê òàê
íàçûâàåìîãî ñðåäíåãî êëàññà, êîòîðûé â ñîâðåìåííûõ äåìîêðàòè÷åñêèõ ãîñó-
äàðñòâàõ ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíîé ïîäóøêîé áåçîïàñíîñòè, áàðüåðîì ìåæäó
áåäíûìè è áîãàòûìè è îáåñïå÷èâàåò ïîëèòè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ óñòîé÷è-
âîñòü îáùåñòâó;

3) ñîçäàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ðàáî÷èõ ìåñò ñ íèçêèìè êàïèòàëüíûìè
çàòðàòàìè. Òàê êàê â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå íà ïåðâîå ìåñòî âûøëà
ñôåðà óñëóã è êàê ðàç èìåííî â íåé ðåñóðñû, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ òðóäî-
óñòðîéñòâà ðàáîòíèêà, îòíîñèòåëüíî íåâûñîêè;

4) îòáîð íàèáîëåå ìîòèâèðîâàííûõ è ñïîñîáíûõ ëè÷íîñòåé, êîòîðûå
â äàëüíåéøåì ñìîãóò ïîääåðæèâàòü ñåêòîð ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
è êîòîðûå ìîãóò ðåàëèçîâàòü ñâîè ñïîñîáíîñòè ïîñðåäñòâîì îñóùåñòâëåíèÿ
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè;

5) ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò äëÿ òåõ ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïîïàëè ïîä ñîêðà-
ùåíèå â ãîñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè, à åñëè áèçíåñ ÿâëÿåòñÿ åùå è
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ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííûì, òî ìîæåò ïðåäîñòàâëÿòü ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ óÿçâè-
ìûõ ãðóïï íàñåëåíèÿ (áåæåíöû, èíâàëèäû ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé è ò.ä.);

6) ïðîåêòèðîâàíèå è âíåäðåíèå â ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå íîâûõ òåõíè-
÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ èííîâàöèé, òàê êàê â ïðîöåññå
êîíêóðåíöèè íà ðûíêå èìåííî ìàëûå ôèðìû ñêëîííû ÷àùå ðèñêîâàòü, ÷òîáû
ïîíðàâèòñÿ ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëÿì;

7) ìîáèëèçàöèÿ è èñïîëüçîâàíèå â îáîðîòå òåõ ïðèðîäíûõ è ôèíàíñîâûõ
ðåñóðñîâ, êîòîðûå îñòàëèñü áû íåèñïîëüçîâàííûìè ââèäó òîãî, ÷òî îíè ïðî-
ñòî íå èíòåðåñíû áîëüøèì ïðåäïðèÿòèÿì è êîðïîðàöèÿì;

8) ñòèìóëÿöèÿ äåÿòåëüíîñòè êðóïíûõ êîìïàíèé, òàê êàê â ñîâðåìåííûõ
óñëîâèÿõ áîëüøèíñòâî íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâ ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ èìåííî
ìàëîãî áèçíåñà, ýòî çàñòàâëÿåò êðóïíûå ïðåäïðèÿòèÿ îãëÿäûâàòüñÿ è ïîñòî-
ÿííî ñëåäèòü çà ðàçâèòèåì áîëåå ìåëêèõ ôîðì õîçÿéñòâîâàíèÿ, îäíîâðåìåí-
íî ïîâûøàÿ êà÷åñòâî ñâîåé ïðîäóêöèè, ÷òîáû íå ðàñòåðÿòü äîâåðèå ïîòðåáè-
òåëåé;

9) ñíèæåíèå ôîíäîâîîðóæåííîñòè è êàïèòàëîåìêîñòè ïðè âûïóñêå áîëåå
òðóäîåìêîé ïðîäóêöèè, áûñòðàÿ îêóïàåìîñòü âëîæåííûõ â ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ïðîöåññ ñðåäñòâ (íàïðèìåð, â ÑØÀ ó êîìïàíèé ñ ÷èñëîì çàíÿòûõ ìåíåå
100 ÷åë. ïðîäàæè íà äîëëàð àêòèâîâ áîëüøå, ÷åì ó êðóïíûõ êîìïàíèé, â ðàç-
ëè÷íûõ ñôåðàõ áèçíåñà íà÷èíàÿ òðàíñïîðòîì è çàêàí÷èâàÿ îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòüþ) [2, c. 16];

10) ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ âûïîëíÿåò ôóíêöèþ ñâÿçóþùåãî çâåíà ìåæ-
äó ðàçëè÷íûìè ñåêòîðàìè ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû.

Ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ ïðè âñåõ î÷åâèäíûõ ïðåèìóùåñòâàõ òàêæå èìå-
åò è ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ — ðèñêóþò è «ïðîãîðàþò» ñóáúåêòû ìà-
ëîãî áèçíåñà êóäà ÷àùå, ÷åì êðóïíûå êîðïîðàöèè, äà è öèêë èõ ñóùåñòâîâà-
íèÿ íà ðûíêå êóäà áîëåå êîðîòêèé. Ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ äàæå â ýêîíî-
ìè÷åñêè ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Êðîìå òîãî, êðåäèòîðû è èíâåñòîðû âñåãäà ïðåäïî÷òóò ìàëîé èëè ñðåä-
íåé ôèðìå êðóïíóþ êîðïîðàöèþ, òàê êàê âñåãäà âûãîäíåå èíâåñòèðîâàòü â
ñòàáèëüíîå è óñòîé÷èâîå ïðåäïðèÿòèå, íåæåëè â ìàëåíüêóþ êîìïàíèþ. Êàê
ãîñóäàðñòâåííûå, òàê è êîììåð÷åñêèå áàíêè, íåîõîòíî âûäàþò èì êðåäèòû è
ññóäû íà ðåàëèçàöèþ èõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòåé èëè ðàñøèðåíèå ñâîå-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ [3, c. 34]. À åñëè è ïðåäîñòàâëÿþò êðåäèò, òî åãî ïðîöåíòíàÿ
ñòàâêà î÷åíü âûñîêà, ÷òî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîâûøàåò ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóê-
öèè, è ïðåäïðèíèìàòåëü âûíóæäåí ïðîäàâàòü åå ïî áîëåå âûñîêîé öåíå, íåæå-
ëè ïëàíèðîâàë èçíà÷àëüíî. Òàêæå îòñóòñòâèå êðåäèòîâàíèÿ çàòðóäíÿåò ðàñ-
øèðåíèå è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâà.

Íåáîëüøèì ñóáúåêòàì ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàìíîãî òðóäíåå ñïðàâèòü-
ñÿ ñ ýêñïîðòîì ñâîåé ïðîäóêöèè è ñâÿçàííûìè ñ íèì âàëþòíûìè îïåðàöèÿìè.
Òàêæå îíè íå ìîãóò ïðîâåñòè øèðîêîìàñøòàáíûå ìàðêåòèíãîâûå êàìïàíèè
äëÿ ðåêëàìû è ïðîäâèæåíèÿ ñâîåé ïðîäóêöèè. Èì òðóäíåå ïîäîáðàòü ñåáå
êâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë ââèäó òîãî, ÷òî íå âñåãäà ìîãóò îáåñïå÷èòü òà-
êèì ðàáîòíèêàì äîñòîéíóþ çàðàáîòíóþ ïëàòó. Îíè â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì
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êðóïíûå êîðïîðàöèè, ÷óâñòâèòåëüíû ê ñîöèàëüíûì è ýêîíîìè÷åñêèì ïîòðÿ-
ñåíèÿì â îáùåñòâå. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå èíôëÿöèè êàê òîëüêî óðîâåíü èçäåð-
æåê ìàëîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåâûñèë óðîâåíü äîõîäîâ ìîæíî ñ÷èòàòü, ÷òî îíî
ïîòåðïåëî êðàõ. Òàê êàê ïðè îòñóòñòâèè ôèíàíñèðîâàíèÿ èç âíåøíèõ èñòî÷-
íèêîâ ó íåãî î÷åíü ìàëî øàíñîâ ñíîâà «âñòàòü íà íîãè». Åùå ñëåäóåò îòìå-
òèòü òîò ôàêò, ÷òî ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ ââèäó ñâîåé íåñòàáèëüíîñòè ðåäêî îñó-
ùåñòâëÿþò äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííóþ ñ ïëàíèðîâàíèåì. Íåìíîãèå èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿþò ïðîèçâîä-
ñòâåííîå ïëàíèðîâàíèå, â òî âðåìÿ êàê ñòðàòåãè÷åñêîå íå îñóùåñòâëÿåò ïðàê-
òè÷åñêè íèêòî.

Åùå îäíèì ñóùåñòâåííûì íåäîñòàòêîì ïî ïðàâó ìîæíî ñ÷èòàòü âûñîêèé
óðîâåíü êîíêóðåíöèè, èç-çà êîòîðîãî ìíîãèå ïðåäïðèÿòèÿ ïðîñòî ïðåêðàùà-
þò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, íå âûäåðæàâ ðûíî÷íîé ãîíêè.

Åñëè îáîáùèòü ìàòåðèàë, êîòîðûé áûë èçëîæåí âûøå, ìîæíî âûäåëèòü
îñíîâíûå íåäîñòàòêè ìàëîãî áèçíåñà [4, ñ. 48]:

1) ñëàáàÿ êîìïåòåíòíîñòü ðóêîâîäèòåëåé;
2) ïîâûøåííàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü ê êîëåáàíèÿì ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè-

÷åñêîé ñðåäû âåäåíèÿ áèçíåñà;
3) òðóäíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì êðåäèòîâ è ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ;
4) òðóäíîñòè ñ ïîëó÷åíèåì èíâåñòèöèé, êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðó-

áåæíûõ;
5) âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà, à ñëåäîâàòåëüíî, êðàéíå íåóñòîé÷èâîå ïîëî-

æåíèå íà ðûíêå;
6) ôîðìàëüíàÿ çàâèñèìîñòü îò áîëåå êðóïíûõ êîìïàíèé, íàïðèìåð, ïðè

îñóùåñòâëåíèè ýêñïîðòà ñâîåé ïðîäóêöèè;
7) íåóâåðåííîñòü â çàâòðàøíåì äíå è ïîýòîìó èçëèøíÿÿ îñòîðîæíîñòü

ïðè çàêëþ÷åíèè äîãîâîðîâ, ñóáúåêòû ìàëîãî áèçíåñà âûíóæäåíû ÷àñòî îòêà-
çûâàòüñÿ îò âûãîäíûõ ïðåäëîæåíèé, òàê êàê íå èìåþò äîñòàòî÷íî ïîëíîé èí-
ôîðìàöèè î ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå ñèòóàöèè.

Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, áîëüøèíñòâî ôèàñêî ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé ñâÿçàíû ñ îòñóòñòâèåì îïûòà óïðàâëåíèÿ èëè îòñóòñòâèåì íåîáõî-
äèìûõ çíàíèé è êîìïåòåíöèé ó èõ íåïîñðåäñòâåííûõ ðóêîâîäèòåëåé.

Ñî âðåìåíåì øàíñû ìàëîé ôèðìû íà âûæèâàíèå â ðûíî÷íîé ñðåäå óâå-
ëè÷èâàþòñÿ, òàê êàê âëàäåëåö ïîñòåïåííî íàáèðàåòñÿ óïðàâëåí÷åñêîãî îïû-
òà, ñòàíîâèòñÿ áîëåå êîìïåòåíòíûì ðóêîâîäèòåëåì, ôèðìà íà÷èíàåò ïîëó-
÷àòü âñå áîëüøèé è áîëüøèé äîõîä. Ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íåáîëüøàÿ ôèðìà
ìîæåò ñòàòü äîñòàòî÷íî êðóïíûì ïðåäïðèÿòèåì. Òàê êàê ðûíî÷íàÿ ñðåäà ïîñ-
òîÿííî èçìåíÿåòñÿ, òî òîëüêî òå ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå ñóìåþò ïîñòîÿííî
ïðèñïîñàáëèâàòüñÿ ê áûñòðî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì, â äàëüíåéøåì ñòàíî-
âÿòñÿ óñïåøíûìè.

Äîñòàòî÷íî òðóäíî ïåðåîöåíèòü çíà÷èìîñòü ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) äëÿ íàøåé ñòðàíû, òàê êàê èìåííî ýòè ôîðìû
õîçÿéñòâîâàíèÿ ñïîñîáíû â êîðíå è áåç áîëüøèõ âëîæåíèé êàïèòàëà ðàñøè-
ðèòü ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó; óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ
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è óñëóã â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ îáåñïå÷åíèÿ áåäíûõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ; ðåøèòü
ïðîáëåìó áåçðàáîòèöû è çàíÿòîñòè; óñêîðèòü ðàçâèòèå íàóêîåìêèõ ïðîèç-
âîäñòâ è ñàìîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîöåññà â öåëîì.

Èñòî÷íèêè

1. Àðóñòàìîâ, Ý. À. Îñíîâû áèçíåñà / Ý. À. Àðóñòàìîâ. — Ì. : Äàøêîâ è Êî,
2009. — 229 ñ.

2. Áîðîäèíà, Â. Â. Ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ / Â. Â. Áîðîäèíà. — Ì. : Êíèæ. ìèð,
2007. — 367 c.

3. Âëàñîâà, Â. Ì. Îñíîâû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè / Â. Ì. Âëàñî-
âà. — Ì. : ÈÍÔÐÀ-Ì, 2009. — 367 ñ.

4. Ãóöîë, Î. Ñ. Ýêîíîìè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå êðóïíîãî è ìàëîãî áèçíåñà
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü / Î. Ñ. Ãóöîë // Áåëîðóñ. ýêîí. æóðí. — 2011. — ¹ 2. — 68 ñ.

Ï. È. Âàñèëþê, Ð. À. Áîðîâèê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í. À. Ñìîëüñêàÿ

ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÝÍÅÐÃÅÒÈ×ÅÑÊÎÉ
ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â óñëîâèÿõ îãðàíè÷åííîñòè ñîáñòâåííîé ðåñóðñíîé áàçû àêòóàëüíûìè
äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ ïðîáëåìû ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âõîäèò â äâàäöàòêó íàèáîëåå ýíåðãîçàâèñèìûõ ñòðàí
ìèðà. Ýíåðãåòè÷åñêàÿ çàâèñèìîñòü ðåñïóáëèêè ñîñòàâëÿåò 86 % (îòíîøåíèå
÷èñòîãî èìïîðòà òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ê èõ âàëîâîìó ïîòðåáëå-
íèþ). Â ñâÿçè ñ ýòèì âîïðîñû ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ÿâëÿ-
þòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè.

Ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü — ýòî ãàðàíòèÿ íàäåæíîãî è áåñïåðåáîé-
íîãî ýíåðãîñíàáæåíèÿ ñòðàíû, íåîáõîäèìîãî äëÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè â íîðìàëüíûõ óñëîâèÿõ è ìèíèìèçàöèè óùåðáà â ÷ðåçâû÷àéíûõ ñè-
òóàöèÿõ.

Íåîáõîäèìûìè óñëîâèÿìè äîñòèæåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè
è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ íå òîëüêî íàëè÷èå çàïàñîâ òîïëèâà, íà-
äåæíîñòü è äîëãîâå÷íîñòü îáîðóäîâàíèÿ, íî è âûïîëíåíèå îïðåäåëåííûõ
êðèòåðèåâ.

Ïåðâûé êðèòåðèé — ýòî íåîáõîäèìîñòü äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ
ïîñòàâêè òîïëèâà — ïîñòàâêè íå äîëæíû îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíèì äîìèíèðó-
þùèì ïîñòàâùèêîì.

Çàïàäíûå ñòàíäàðòû ýíåðãîáåçîïàñíîñòè ïðåäóñìàòðèâàþò ïîñòàâêè
êàæäîãî âèäà òîïëèâà êàê ìèíèìóì îò äâóõ è áîëåå ïîñòàâùèêîâ. Ñåé÷àñ â
Áåëàðóñè ýòîò êðèòåðèé íå ñîáëþäàåòñÿ â ñèëó òîãî, ÷òî ïðàêòè÷åñêè âñå òîï-
ëèâî äëÿ ýíåðãîñèñòåìû ïîñòàâëÿåòñÿ â îñíîâíîì èç Ðîññèè. Ê 2030 ã. ñîãëàñ-
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íî ÍÑÓÐ-2030 ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè äîìèíèðóþùåãî ïîñòàâ-
ùèêà â îáùåì îáúåìå èìïîðòà ÒÝÐ äî 75 %. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîñëåæè-
âàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ òåíäåíöèÿ â íàïðàâëåíèè ðîñòà ýíåðãåòè÷åñêîé áåçî-
ïàñíîñòè ñòðàíû ïî äàííîìó êðèòåðèþ. Çà ïåðèîä ñ 2014 ïî 2018 ã. ïîêàçàòåëü
ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûðîñ ñ 13,4 äî 15,6 %, ÷òî ãîâîðèò î ïðàâèëü-
íîé ïîëèòèêå â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýíåðãîáåçîïàñíîñòè.

Âòîðîé êðèòåðèé — ýíåðãåòèêà ñòðàíû íå äîëæíà ðàçâèâàòüñÿ è ðàáîòàòü
íà îäíîì äîìèíèðóþùåì âèäå òîïëèâà, äîëæíû áûòü çàäåéñòâîâàíû ðàçëè÷-
íûå âèäû ýíåðãîðåñóðñîâ. Èñõîäÿ èç êðèòåðèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè,
çàïàäíûå ñòàíäàðòû ýíåðãîáåçîïàñíîñòè ïðåäóñìàòðèâàþò òðè âèäà òîïëèâà
è äîëÿ äîìèíèðóþùåãî òîïëèâà íå äîëæíà ïðåâûøàòü 60 %. Ïî äàííûì Íà-
öèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñòðóêòóðå âà-
ëîâîãî ïîòðåáëåíèÿ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ íàèáîëüøóþ äîëþ
çàíèìàåò ïðèðîäíûé ãàç — 62 %, íåôòü — 29 %, áèîòîïëèâî è îòõîäû — 6 %,
óãîëü è òîðô — 3 %. Îäíàêî åñëè ïðîñëåäèòü äèíàìèêó äîëè ïðèðîäíîãî ãàçà
â îáùåì îáúåìå ÒÝÐ, âèäíî, ÷òî çà ïåðèîä ñ 2014 ã. îíà èìååò òåíäåíöèþ ê ïî-
âûøåíèþ — ñ 59,3 äî 62 %, ÷òî, î÷åâèäíî, ÿâëÿåòñÿ íåãàòèâíûì. Ïëàíèðóåò-
ñÿ, ÷òî ïðîáëåìó äèâåðñèôèêàöèè èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè ïîçâîëèò ðåøèòü ââîä
â ýêñïëóàòàöèþ Áåëîðóññêîé ÀÝÑ. Ñ ââîäîì â ýêñïëóàòàöèþ äâóõ áëîêîâ Áå-
ëîðóññêîé ÀÝÑ ê 2020 ã. äîëÿ äîìèíèðóþùåãî òîïëèâà ñíèçèòñÿ ñ 62 äî 52 %.

Òðåòèé êðèòåðèé — äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîñó-
äàðñòâà äîëæåí áûòü ñîçäàí ðåçåðâ — èçáûòîê, êàê â ñòðóêòóðå ãåíåðèðóþ-
ùèõ ìîùíîñòåé, òàê è â ýëåêòðîñåòÿõ íå ìåíåå 15 % ïî ñðàâíåíèþ ñ ïèêîâîé
íàãðóçêîé.

Ýòîò êðèòåðèé â ðåñïóáëèêå âûïîëíÿåòñÿ â ñèëó òîãî, ÷òî èçíîñ îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ýíåðãåòè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé è îíî ðàáî-
òàåò ñ íåïîëíîé íàãðóçêîé.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû
â ñîîòâåòñòâèè ñ ÍÑÓÐ-2030 ÿâëÿåòñÿ ðîñò äîáû÷è ïåðâè÷íîé ýíåðãèè èç âî-
çîáíîâëÿåìûõ èñòî÷íèêîâ. Íåñìîòðÿ íà íåçíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ ïðî-
èçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ âîçîáíîâëÿåìûõ èñ-
òî÷íèêîâ â îáùåì îáúåìå ïðîèçâîäñòâà ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèè (1,14 % âñåé
ïðîèçâåäåííîé ýëåêòðîýíåðãèè â ñòðàíå â 2017 ã.), ñëåäóåò îòìåòèòü ðîñò ýòî-
ãî ïîêàçàòåëÿ ïî÷òè â òðè ðàçà çà 2010–2018 ãã.

Àíàëèç âûøåñêàçàííîãî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ïîëîæè-
òåëüíûõ òåíäåíöèé íà ïóòè ê ýíåðãåòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñòðàíû.

Íà íàø âçãëÿä, îñíîâíûìè ñòðàòåãè÷åñêèìè îðèåíòèðàìè ÍÑÓÐ-2035
â ðàçâèòèè òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà è ïîâûøåíèè ýíåðãîýôôåê-
òèâíîñòè ýêîíîìèêè äîëæíû ñòàòü: ýíåðãåòè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ýíåðãåòè-
÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ýíåðãåòèêè, ýêîëîãè-
÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ýíåðãåòèêè.

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ýíåðãåòèêè
äîëæíû ñòàòü:

� íàó÷íîå ñîïðîâîæäåíèå è ðàçâèòèå àòîìíîé ýíåðãåòèêè;
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� ðîñò ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè è ñîçäàíèå êëàñòåðà ýëåêòðîåì-
êèõ èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ, ïåðåõîä íà ýëåêòðîîáîãðåâ ïîìåùåíèé
â æèëèùíîì ñòðîèòåëüñòâå è âíåäðåíèå íàêîïèòåëüíûõ óñòðîéñòâ;

� ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ÿäåðíûõ è ðàäèàöèîííûõ òåõíîëîãèé
äëÿ ãàðàíòèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÀÝÑ íà âñåõ ñòàäèÿõ òîïëèâíîãî
öèêëà;

� ðàñøèðåíèå èñïîëüçîâàíèÿ òåõíîëîãèé âîçîáíîâëÿåìîé ýíåðãåòèêè
(â òîì ÷èñëå áèîýíåðãåòèêè, âåòðîýíåðãåòèêè, ýíåðãèè ñîëíöà);

� âíåäðåíèå òåõíîëîãèé ñìàðò-ýíåðãåòèêè, âêëþ÷àÿ ðàçâèòèå àêòèâíî-
àäàïòèâíûõ èíòåëëåêòóàëüíûõ ýëåêòðîñåòåé;

� ñîçäàíèå ìîùíîñòåé ïî ïðîèçâîäñòâó àëüòåðíàòèâíîãî òîïëèâà èç
òâåðäûõ êîììóíàëüíûõ îòõîäîâ. Áëàãîäàðÿ òàêèì ïðåèìóùåñòâàì, êàê ñîêðà-
ùåíèå îáúåìîâ çàõîðàíèâàåìûõ îòõîäîâ è ïîòðåáëåíèå èìïîðòèðóåìûõ èñ-
òî÷íèêîâ ýíåðãèè (óãîëü, íåôòåïðîäóêòû, ãàç), ïðèìåíåíèå RDF-òîïëèâà øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíî â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, â òîì ÷èñëå ñòðàíàõ Åâðîïåéñêîãî
ñîþçà;

� ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè áåñïðîâîäíîé ïåðåäà÷è ýíåðãèè.
Ïðè ýòîì äëÿ êàæäîãî ïîêàçàòåëÿ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü ýêîíîìè÷åñêè

îáîñíîâàííûå ïðîãíîçèðóåìûå çíà÷åíèÿ äî 2035 ã.
Ïðè ðàçðàáîòêå ÍÑÓÐ-2035 íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ

ìèðîâîé ýíåðãåòèêè äî 2035 ã., ñîãëàñíî êîòîðûì ýíåðãåòèêà îñòàíåòñÿ ïðå-
èìóùåñòâåííî óãëåðîäíîé, ò.å. äîìèíèðîâàíèå óãëåâîäîðîäíîãî ñûðüÿ. Â òî
æå âðåìÿ áîëåå âåðîÿòåí ñöåíàðèé ìíîãîóêëàäíîãî ðàçâèòèÿ, ïðè êîòîðîì
òðàäèöèîííûå è íåòðàäèöèîííûå óãëåâîäîðîäû, ÂÈÝ, áèîòîïëèâî, àòîìíàÿ
ýíåðãåòèêà áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ïðîèçâîäñòâà òåïëîâîé è ýëåêòðè÷åñêîé
ýíåðãèè äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ïîòðåáèòåëåé [1–3].
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À. Þ. Âåëè÷êî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê Ã. Ï. Áóùèê

ÂÚÅÇÄÍÎÉ È ÂÛÅÇÄÍÎÉ ÒÓÐÈÇÌ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ (2011–2018 ãã.)

Â ñîâðåìåííîì ìèðå òóðèçì ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ è
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âîçíèêàåò íåîá-
õîäèìîñòü ïîñòîÿííîãî ïîïîëíåíèÿ çíàíèé îá ýòîé îòðàñëè. Îáúåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðåäìåòîì èññëå-
äîâàíèÿ — âúåçäíîé è âûåçäíîé òóðèçì â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â 2011–
2018 ãã. Öåëü íàó÷íîé ñòàòüè — ïðîàíàëèçèðîâàòü òóðèñòè÷åñêèå ðåñóðñû
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îöåíèòü äèíàìèêó, îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è èòîãè ðàç-
âèòèÿ âúåçäíîãî è âûåçäíîãî òóðèçìà â Áåëàðóñè. Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ èñ-
ïîëüçîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå ñáîðíèêè Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà «Áåëàðóñü ãîñòåïðè-
èìíàÿ» íà 2016–2020 ãîäû, íàó÷íûå ïóáëèêàöèè.

Âàæíåéøèìè òóðèñòè÷åñêèìè îáúåêòàìè Áåëàðóñè ñòàëè óíèêàëüíûå
ïðèðîäíûå êîìïëåêñû — Áåðåçèíñêèé áèîñôåðíûé çàïîâåäíèê, íàöèîíàëü-
íûå ïàðêè — Ïðèïÿòñêèé, Íàðî÷àíñêèé, Áåëîâåæñêàÿ ïóùà, Áðàñëàâñêèå
îçåðà [1, c. 16]. Èñòîðèêî-êóëüòóðíûìè ðåñóðñàìè äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
òóðèçìà â Áåëàðóñè ÿâëÿþòñÿ áîëåå 16 òûñÿ÷ èñòîðè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ
îáúåêòîâ, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ìàòåðèàëüíîå è äóõîâíîå íàñëåäèå
ñòðàíû, äàþò âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî òóðèñòè÷åñêî-
ãî ïðîäóêòà, «áåëîðóññêîãî áðåíäà» [2, ñ. 8]. Â Ñïèñîê Âñåìèðíîãî êóëüòóð-
íîãî è ïðèðîäíîãî íàñëåäèÿ ÞÍÅÑÊÎ âõîäÿò ÷åòûðå àðõèòåêòóðíûõ, èñòî-
ðèêî-êóëüòóðíûõ è ïðèðîäíûõ ïàìÿòíèêà Áåëàðóñè: 1) Íàöèîíàëüíûé ïàðê
«Áåëîâåæñêàÿ ïóùà» (êàê ïðèðîäíûé òðàíñãðàíè÷íûé îáúåêò ñîâìåñòíî
ñ Ðåñïóáëèêîé Ïîëüøà, ñ 1992 ã.); 2) çàìêîâûé êîìïëåêñ «Ìèð» (ã. ï. Ìèð Êî-
ðåëè÷ñêîãî ðàéîíà Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè, ñ 2000 ã.); 3) àðõèòåêòóðíî-êóëüòóð-
íûé êîìïëåêñ áûâøåé ðåçèäåíöèè Ðàäçèâèëëîâ â ã. Íåñâèæå (Ìèíñêàÿ îá-
ëàñòü, ñ 2005 ã.); 4) Äóãà Ñòðóâå (òðàíñãðàíè÷íûé îáúåêò, 19 òîïîãðàôè÷åñêèõ
òî÷åê êîòîðîãî ðàñïîëîæåíû íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè; ñ 2005 ã.) [1, c. 15]. Çíà-
÷èòåëüíûé èíòåðåñ âûçûâàþò òóðèñòè÷åñêèå ìàðøðóòû «Äîðîãàìè âèêèí-
ãîâ», «Ïî äðåâíèì ñòîëèöàì Áåëàðóñè», «Áåëîðóññêîå áàðîêêî» è ìíîãèå
äðóãèå [3, ñ. 77]. Â 2018 ã. â Áåëàðóñè áûëî 490 ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ è îçäî-
ðîâèòåëüíûõ îðãàíèçàöèé, 2037 îáúåêòîâ àãðîýêîòóðèçìà — [4]. Áûëè âûäå-
ëåíû êóðîðòíûå çîíû, ëå÷åáíî-îçäîðîâèòåëüíûå ìåñòíîñòè, ñïåöèàëüíûå
òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå ïàðêè: êóðîðòíàÿ çîíà Íàðî÷àíñêîãî ðåãèîíà; êó-
ðîðòû «Ãîðâàëü», «Æäàíîâè÷è, «Íîâîåëüíÿ»; ïàðêè «Áðàñëàâñêèé»,
«Äíåïð», è äð.

Â 2018 ã. â Áåëàðóñè áûëî 1482 îðãàíèçàöèè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿëè òó-
ðèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ÷òî ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàåò äàííûé ïîêàçà-
òåëü (791 îðãàíèçàöèÿ) ïî îòíîøåíèþ ê 2011 ã. [3, ñ. 19; 5, ñ. 20, ïîäñ÷èòàíî àâ-
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òîðîì]. ×èñëåííîñòü òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, çàíÿòûõ â ñôåðå òóðèçìà â 2018 ã., ñî-
ñòàâèëà 5,6 % ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ â ýêîíîìèêå ñòðàíû [5, ñ. 20].

×èñëî òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü â 2011–2018 ãã., óâå-
ëè÷èëîñü â 3,2 ðàçà (ñî 116,0 äî 365,5 òûñ. ÷åë.). ×èñëî áåëîðóññêèõ òóðèñòîâ,
âûåõàâøèõ çà ðóáåæ, âîçðîñëî â 2,7 ðàçà (ñ 319,8 äî 850,7 òûñ. ÷åë.) [1, ñ. 25;
6, ñ. 54, ïîäñ÷èòàíî àâòîðîì]. Òàêèì îáðàçîì, âúåçäíîé òóðèçì ðîñ â ñòðàíå
áîëåå èíòåíñèâíî, ÷åì âûåçäíîé, ÷òî ìîæíî îöåíèòü ïîëîæèòåëüíî. Îäíàêî
â 2018 ã. ÷èñëî âûåõàâøèõ çà ðóáåæ òóðèñòîâ áûëî â 2,3 ðàçà áîëüøå, ÷åì âúå-
õàâøèõ â Áåëàðóñü (â 2011 ã. áûëî áîëüøå â 2,8 ðàçà), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò
î çíà÷èòåëüíîé àêòóàëüíîñòè ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ âúåçäíîãî òóðèçìà äëÿ Áå-
ëàðóñè. Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ Ðåñïóáëèêó Áåëà-
ðóñü â ïåðèîä ñ 2011 ïî 2018 ã. âêëþ÷èòåëüíî, ñîñòàâèëà 206,4 òûñ. ÷åë. [1,
ñ. 26; 5, ñ. 29, ïîñ÷èòàíî àâòîðîì]. Ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåííîñòü òóðèñòîâ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, âûåõàâøèõ çà ðóáåæ çà àíàëîãè÷íûé ïåðèîä, ñîñòàâèëà
634,3 òûñ. ÷åë. [1, ñ. 26; 5, ñ. 29, ïîäñ÷èòàíî àâòîðîì].

Â 2011–2018 ãã. ïîâûøàëàñü ñòîèìîñòü âúåçäíûõ è âûåçäíûõ òóðîâ. Îä-
íàêî ñòîèìîñòü òóðîâ èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ, ïîñåòèâøèõ Ðåñïóáëèêó Áåëà-
ðóñü â ýòîò ïåðèîä, âûðîñëà â 4,5 ðàçà; à ñòîèìîñòü òóðîâ, îïëà÷åííûõ ãðàæäà-
íàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óâåëè÷èëàñü â 11,6 ðàçà [1, ñ. 23; 5, ñ. 26, ïîäñ÷èòà-
íî àâòîðîì]. Ñòîèìîñòü òóðà äëÿ íàøèõ ñîîòå÷åñòâåííèêîâ çà ðóáåæîì â ðàñ-
÷åòå íà îäíîãî òóðèñòà òàêæå ïîñòîÿííî âîçðàñòàëà, ÷òî óñóãóáëÿëî äëÿ ñòðà-
íû ïðîáëåìó îòðèöàòåëüíîãî ñàëüäî â òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè. Ñðåäíÿÿ ïðî-
äîëæèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ òóðèñòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è çà ðóáåæîì
îñòàåòñÿ ïîñòîÿííîé, îíà ñîñòàâëÿåò ñîîòâåòñòâåííî 4–5 è 8–9 äíåé [1, ñ. 23].
Ýòî ñòàâèò çàäà÷ó — ïðèâëå÷ü èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ íîâûìè èíòåðåñíûìè
ïðåäëîæåíèÿìè äëÿ ïðîäëåíèÿ èõ ñðîêà ïðåáûâàíèÿ â Áåëàðóñè.

Òðàäèöèîííî íàèáîëüøåå ÷èñëî òóðèñòîâ ïðèåçæàåò â Ðåñïóáëèêó Áåëà-
ðóñü èç Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, â 2018 ã. — 207,4 òûñ. ÷åë. (56,7 %). Â ýòîì æå
ãîäó íà âòîðîì ìåñòå ïî ÷èñëó ïðèåõàâøèõ â Áåëàðóñü òóðèñòîâ áûëè ãðàæäà-
íå Ëèòâû — 59,6 òûñ. ÷åë. (16,3 %), íà òðåòüåì — Ïîëüøè — 46,3 òûñ. ÷åë.
(12,7 %) [5, ñ. 30, ïîäñ÷èòàíî àâòîðîì]. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò,
÷òî â Áåëàðóñü â îñíîâíîì ïðèåçæàþò òóðèñòû èç ïðèãðàíè÷íûõ ñòðàí, ñ êî-
òîðûìè íàøèõ æèòåëåé ñâÿçûâàþò òðàäèöèîííûå òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå,
êóëüòóðíûå, ðîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ. Ñëåäóåò óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ ðàç-
âèòèþ èíôðàñòðóêòóðû è ðåêëàìû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ òóðèñòîâ òàêæå äàëüíåãî
çàðóáåæüÿ, êîòîðûå ñìîãóò óâèäåòü ìíîãî íîâîãî è èíòåðåñíîãî äëÿ ñåáÿ â íà-
øåé ñòðàíå, ïîçíàêîìèòüñÿ ñ åå èñòîðèåé è êóëüòóðîé, ïîëþáîâàòüñÿ çàìå÷à-
òåëüíîé ïðèðîäîé, óêðåïèòü ñâîå çäîðîâüå.

Íàèáîëüøåå ÷èñëî òóðèñòîâ èç Áåëàðóñè ïðåäïî÷èòàåò îòäûõàòü â òåï-
ëûõ ñòðàíàõ. Â 2018 ã. íà îòäûõ â Åãèïåò åçäèëè 212,0 òûñ. ÷åë. (24,9 %), â Òóð-
öèþ — 151,4 òûñ. ÷åë. (17,8), â Óêðàèíó — 122,1 òûñ. ÷åë. (14,4 %) [5, ñ. 31,
ïîäñ÷èòàíî àâòîðîì]. Ýòè ñòðàíû, à òàêæå Áîëãàðèÿ, Ðîññèÿ, Èñïàíèÿ, Ãðåöèÿ
òðàäèöèîííî ïîïóëÿðíû ñðåäè æèòåëåé Áåëàðóñè êàê ìåñòà äëÿ îòäûõà è ïó-
òåøåñòâèé. Ïðèìå÷àòåëüíî, ÷òî êðîìå Óêðàèíû è Ðîññèè â äðóãèå ñòðàíû
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ÑÍÃ âûåçæàåò ñîâñåì ìàëî òóðèñòîâ èç Áåëàðóñè. Íàïðèìåð, â 2018 ã. â Êàçàõ-
ñòàí âûåçæàëè 164 ÷åëîâåêà (0,02 %), à äðóãèå ñòðàíû ÑÍÃ äàæå íå îòìå÷åíû
â òåìàòè÷åñêîì ñòàòèñòè÷åñêîì ñáîðíèêå [5, ñ. 31, ïîäñ÷èòàíî àâòîðîì].

Òàêèì îáðàçîì, âàæíåéøåé çàäà÷åé òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè õîçÿéñòâà
ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è âûõîä
íà ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â ñôåðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé òóðèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü òóðèñòè÷åñêóþ èíôðàñòðóêòóðó,
ñåðâèñ, ïîïóëÿðíûå âèäû òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã (îçäîðîâèòåëüíûé, ìåäèöèí-
ñêèé, ñïîðòèâíûé, ïðîìûøëåííûé, àãðîýêîòóðèçì è äðóãèå àêòóàëüíûå íà-
ïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè). Íåîáõîäèìî áîëåå àêòèâíî ðåêëà-
ìèðîâàòü âîçìîæíîñòè áåëîðóññêîãî òóðèñòè÷åñêîãî áèçíåñà è äàëåå ðàçóì-
íî îáëåã÷àòü âèçîâûé ðåæèì âúåçäà òóðèñòîâ äëÿ óâåëè÷åíèÿ èõ ÷èñëà, ÷òî
èìååò áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû.
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ÏÐÀÂÎÂÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ
ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ðàáîòå àâòîð íà îñíîâå àíàëèçà çàêîíîäàòåëüñòâà îá îõðàíå îêðóæàþùåé
ñðåäû îáîñíîâûâàåò íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè
îáðàçîâàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïðåäëàãàåòñÿ ðàçðàáîòêà êîìïëåêñíîãî èñ-
òî÷íèêà.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ñòðàíå íåáëàãîïðèÿòíàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ
ïðîäîëæàåò îñòàâàòüñÿ îäíîé èç îñòðåéøèõ ïðîáëåì. Ñðåäè ïðè÷èí êðèçèñ-
íîãî ñîñòîÿíèÿ íèçêèé óðîâåíü ïðàâîñîçíàíèÿ, ýêîëîãè÷åñêèõ çíàíèé è êóëü-
òóðû ãðàæäàí, âñå ýòî ïîçâîëÿåò ñóäèòü îá óðîâíå ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ. Äëÿ ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû íåîáõîäèì êîìïëåêñ ìåð, â òîì ÷èñëå
è çàêîíîäàòåëüíûõ.

Åäèíîãî ïîíÿòèÿ òåðìèíà ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ íåò. Ïåðâàÿ êîíôåðåíöèÿ ïî ýêîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ, êîòîðàÿ ïðîõî-
äèëà â 1970 ã. â Íåâàäå, ÑØÀ, îïðåäåëèëà, ÷òî ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå —
ïðîöåññ îñîçíàíèÿ ÷åëîâåêîì öåííîñòè îêðóæàþùåé ñðåäû è óòî÷íåíèå îñ-
íîâíûõ ïîëîæåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîëó÷åíèÿ çíàíèé è óìåíèé, äëÿ ïîíè-
ìàíèÿ è ïðèçíàíèÿ âçàèìíîé çàâèñèìîñòè ìåæäó ÷åëîâåêîì, åãî êóëüòóðîé è
åãî áèîôèçè÷åñêèì îêðóæåíèåì [1].

Ñâîè îïðåäåëåíèÿ âûñêàçûâàþò â òîì ÷èñëå è ó÷åíûå. Íàïðèìåð,
È. Ä. Çâåðåâ: «ïðîöåññ «ôîðìèðîâàíèÿ ÷åëîâåêà êàê ñóáúåêòà îòíîøåíèé
è àêòèâíîñòè, êàê îòâåòñòâåííîãî èíäèâèäà, íàäåëåííîãî ñâîáîäîé âîëè è
ñïîñîáíîñòüþ ïðèíèìàòü ýêîëîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíûå ðåøåíèÿ» [2, c. 28].

Ñ. À. Áàëàøåíêî è Î. Â. Ìîðîç ñ÷èòàþò, ÷òî ýòî ïðîöåññ è ðåçóëüòàò îâëà-
äåíèÿ çíàíèÿìè, óìåíèÿìè è íàâûêàìè â ñôåðå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðå-
äû, âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå ïîñëåäñòâèé åå èçìåíå-
íèÿ [3].

Çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñîäåðæèò òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê
«ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå». Îäíàêî ðÿä èñòî÷íèêîâ ïðåäïîëàãàåò çàêðåï-
ëåíèå íîðì â äàííîé ñôåðå.

Îñîáîå ìåñòî âî âñåé ñèñòåìå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ çàíèìàåò Êîíñ-
òèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòîðàÿ ïðîâîçãëàøàåò ïðàâî íà áëàãîïðèÿò-
íóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó è íà âîçìåùåíèå âðåäà, ïðè÷èíåííîãî íàðóøåíèåì
ýòîãî ïðàâà, ïðàâî ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà îõðàíó çäîðîâüÿ, êîòîðîå
îáåñïå÷èâàåòñÿ òàêæå ìåðàìè ïî îçäîðîâëåíèþ îêðóæàþùåé ñðåäû [4]. Ïðè
ýòîì çàêðåïëåíî, ÷òî îõðàíà ïðèðîäíîé ñðåäû — äîëã êàæäîãî.

Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 26 íîÿáðÿ 1992 ã. ¹ 1982-XII «Îá îõðà-
íå îêðóæàþùåé ñðåäû» â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèíöèïîâ îõðàíû îêðóæàþùåé
ñðåäû ïðåäóñìîòðåíî îáåñïå÷åíèå ïðîïàãàíäû çíàíèé â îáëàñòè îõðàíû îê-
ðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû [5]. Ñòàòüÿ 75 ïðåäóñìàòðèâàåò ðàçâèòèå ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâà-
íèÿ: «Îáðàçîâàíèå ãðàæäàí â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ïðèðîäî-
ïîëüçîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì âêëþ÷åíèÿ â ó÷åáíî-ïðîãðàììíóþ äîêó-
ìåíòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îñíîâ çíàíèé â îáëàñòè îõðàíû îêðó-
æàþùåé ñðåäû è ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ».

×òî êàñàåòñÿ êîäèôèöèðîâàííûõ èñòî÷íèêîâ, òî â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî Êî-
äåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá îáðàçîâàíèè, ãäå îáðàçîâàíèå ïîíèìàåòñÿ êàê
îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå â èíòåðåñàõ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà, íàï-
ðàâëåííûå íà óñâîåíèå çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ, ôîðìèðîâàíèå ãàðìîíè÷-
íîé, ðàçíîñòîðîííå ðàçâèòîé ëè÷íîñòè îáó÷àþùåãîñÿ [6]. Ñòàòüÿ 2 â êà÷åñòâå
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îñíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè çàêðåïëÿåò â òîì ÷èñëå è ýêîëîãè÷åñêóþ íà-
ïðàâëåííîñòü îáðàçîâàíèÿ. Îòäåëüíî âûäåëåíà ðîëü âîñïèòàíèÿ â ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ, ãäå îäíîé èç çàäà÷ îïðåäåëåíî ôîðìèðîâàíèå ýêîëîãè÷åñêîé
êóëüòóðû. Ïðè ýòîì çàêîíîäàòåëü ïðèäåðæèâàåòñÿ òî÷êè çðåíèÿ, ÷òî ýêîëîãè-
÷åñêîå âîñïèòàíèå, íàïðàâëåííîå íà ôîðìèðîâàíèå ó îáó÷àþùåãîñÿ öåííî-
ñòíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå, ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì ñîñòàâëÿþùèì âîñïèòàíèÿ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ çàêîíîäàòåëüñòâî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êîñâåííî
íîðìû îá ýêîëîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè çàêðåïëåíû â äåéñòâóþùåé ïðàâîâîé
ñèñòåìå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, îäíàêî íàáëþäàåòñÿ èõ ðàçðîçíåííîñòü.

Òàêèì îáðàçîì, íà äàííîì ýòàïå íåîáõîäèìî äîïîëíèòü Çàêîí Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îò 26 íîÿáðÿ 1992 ã. ¹ 1982-XII «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû»
íîðìàìè îá ýêîëîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè. Â ïåðñïåêòèâå ïðåäëàãàåì ðàçðàáî-
òàòü îòäåëüíûé êîìïëåêñíûé èñòî÷íèê îá ýêîëîãè÷åñêîì îáðàçîâàíèè.
Â äàííîì àêòå ñëåäóåò çàêðåïèòü îñíîâíûå ïîíÿòèÿ, ïðèíöèïû, ïðèçíàêè, öå-
ëè è çàäà÷è ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Îïðåäåëèòü îðãàíû, êîòîðûå áóäóò
îñóùåñòâëÿòü ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå â äàííîé ñôåðå. Äåòàëüíî ðåãëà-
ìåíòèðîâàòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè ãðàæäàí, ñ óêàçàíèåì íà ïðåäóñìîòðåííóþ
îòâåòñòâåííîñòü çà íàðóøåíèå ñâîèõ îáÿçàííîñòåé, à òàêæå îáðàòèòü âíèìà-
íèå íà ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ, âîñ-
ïèòàíèÿ, ïðîñâåùåíèÿ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ã. Ô. Áåäóëèíà

ÏÐÅÑÒÈÆÍÀß ÐÅÊËÀÌÀ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÅÊËÀÌÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ ÁÅËÀÐÓÑÈ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ôåíîìåí ïðåñòèæíîé ðåêëàìû êàê ôàêòîð ðàçâèòèÿ
ðåêëàìíîãî ðûíêà Áåëàðóñè. Ïðîàíàëèçèðîâàíî ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå ðåêëàìû
â Áåëàðóñè â ïîñòñîâåòñêîå âðåìÿ. Òàêæå ñòàòüÿ ïîêàçûâàåò ðÿä ïðîáëåì, ñ êî-
òîðûìè ñòîëêíóëñÿ ðåêëàìíûé ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, è ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Â ñîâðåìåííîì ìèðå èíñòèòóò ðåêëàìû èãðàåò âàæíåéøóþ ðîëü äëÿ ñî-
õðàíåíèÿ è óïðî÷íåíèÿ ïîçèöèé ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Ðåêëàìà — ýòî âàæ-
íåéøèé èíñòðóìåíò ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, êîòîðûé ïîçâîëÿåò îðãàíèçà-
öèè âûéòè íà ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ. Â ðåàëèÿõ ñîâðåìåííîãî îáùå-
ñòâà ïîòðåáëåíèÿ ïîìèìî âñåãî ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì ôàêòî-
ðîì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Çàðîæäåíèå ñîâðåìåííîãî áåëîðóññêîãî ðûíêà ðåêëàìû ïðîèçîøëî ïðè-
ìåðíî â 90-å ãã. ïðîøëîãî âåêà. Â òîò ïåðèîä åãî çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü çàíèìàëà
çàðóáåæíàÿ ðåêëàìà. Òàê, íà òåëåâèäåíèè è ðàäèî äîëãîå âðåìÿ ïðåîáëàäàëà
ðåêëàìíàÿ ïðîäóêöèÿ èìïîðòèðóåìûõ â ñòðàíó òîâàðîâ (àâòîìîáèëè, ñèãàðå-
òû, êîñìåòèêà è ò.ä.). Áåëîðóññêèå òîâàðû ðåäêî ñòàíîâèëèñü îáúåêòîì ðåêëà-
ìû, à ñàìà áåëîðóññêàÿ ðåêëàìíàÿ ïðîäóêöèÿ ñåðüåçíî óñòóïàëà ïî êà÷åñòâó
ñâîèì çàðóáåæíûì êîíêóðåíòàì. Îäíàêî ñ òå÷åíèåì âðåìåíè êà÷åñòâî è àñ-
ñîðòèìåíò áåëîðóññêîé ðåêëàìû ñòàëè óëó÷øàòüñÿ, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò
ðåçóëüòàòû ìàðêåòèíãîâûõ è ñîöèîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé òîãî âðåìåíè.
Ðåñïîíäåíòû íà÷àëè çàìå÷àòü íå òîëüêî èíôîðìàöèîííóþ ÷àñòü ðåêëàìû, íî
è âûñîêî îöåíèâàòü åå ýñòåòè÷åñêóþ ñòîðîíó.

Â êà÷åñòâå êðóïíåéøèõ èãðîêîâ íà áåëîðóññêîì ðåêëàìíîì ðûíêå ïîÿâè-
ëèñü ðàçëè÷íûå àãåíòñòâà è êîìïàíèè. Òàê, â 2014 ã. â Áåëàðóñè óñïåøíî ðàáî-
òàëè òàêèå êðóïíûå ðåêëàìíûå êîìïàíèè, êàê «Îëèìï-Ìåäèà» (ã. Ìèíñê),
Áåëâíåøðåêëàìà (ã. Ìèíñê), «Õîëèäýé Ìàðêåò» (ã. Ìèíñê), iXBT (ã. Ìèíñê),
TDI (ã. Ìèíñê), LCD-MEDIA(ã. Ìèíñê), ÎÎÎ «Ôàáðèêà ðåêëàìû» (ã. Ìèíñê),
ðåêëàìíîå àãåíòñòâî «Ìåãàïîëèñ» (ã. Ìèíñê) [1, ñ.125]. Ìíîãèå èç íèõ ðàáî-
òàþò ñåãîäíÿ, à êà÷åñòâî ðåêëàìû áåëîðóññêèõ êîìïàíèé âïëîòíóþ ïðèáëè-
çèëîñü ê îáùåìèðîâûì ñòàíäàðòàì, ÷òî ïîçâîëÿåò íàäåÿòüñÿ íà øèðîêèé ýêñ-
ïîðò áåëîðóññêîé ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè â çàðóáåæíûå ñòðàíû.

Âìåñòå ñ òåì íàèáîëåå âàæíîé ïðîáëåìîé äëÿ áåëîðóññêîãî ðûíêà ðåêëà-
ìû ÿâëÿåòñÿ ìåäëåííîå ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, âåäü èìåííî îòå-
÷åñòâåííûå ôèðìû è ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè ðåêëà-
ìû, ïðåäíàçíà÷åííîé äëÿ «äîìàøíåãî ïîòðåáëåíèÿ». Òàê, çíà÷èòåëüíûì îã-
ðàíè÷èòåëåì ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîé îòðàñëè â Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ ñèòóàöèÿ â ñòðàíå â öåëîì, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íèçêîé ïîêóïàòåëü-
íîé ñïîñîáíîñòüþ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íàñåëåíèÿ è óìåðåííûì ðîñòîì îáúå-
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ìà ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ. Â äàííûõ óñëîâèÿõ âåñüìà òðóäíî äîáèòüñÿ ïîâû-
øåíèÿ ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ ðåêëàìû, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííûì ìèíóñîì
äëÿ ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîãî áèçíåñà â ñòðàíå. Êðîìå òîãî, íåìàëîâàæíûì ôàê-
òîðîì, êîòîðûé îãðàíè÷èâàåò ðàçâèòèå ðåêëàìíîãî ðûíêà â Áåëàðóñè, ÿâëÿåò-
ñÿ íåõâàòêà âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ â äàííîé îáëàñòè [2].

Áåëîðóññêèé ðûíîê ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå ïðèâëåêàòåëüíûì äëÿ èíî-
ñòðàííûõ èíâåñòîðîâ. Ñóùåñòâóþò ïåðñïåêòèâû óâåëè÷åíèÿ èíîñòðàííûõ è
ìåñòíûõ êàïèòàëîâëîæåíèé â áåëîðóññêèé ðåêëàìíûé áèçíåñ. Â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ðåêëàìíûå àãåíòñòâà ÿâëÿþòñÿ ñêîðåå èííîâàöèîííûìè è äèíàìè÷íû-
ìè áðåíäàìè, ÷åì îðãàíèçàöèÿìè. Ñòîèò îòìåòèòü ðàñòóùóþ ïðîçðà÷íîñòü
ðåêëàìíîãî ðûíêà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî âëèÿåò íà ïðèâëå÷åíèå ìåæäóíàðîä-
íûõ ðåêëàìíûõ àãåíòñòâ â áåëîðóññêîå ìåäèéíîå ïðîñòðàíñòâî è íà ðîñò êîí-
êóðåíöèè ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè. Îäíîâðåìåííî ìå-
íÿåòñÿ è ñòðóêòóðà ðåêëàìíîãî êîíòåíòà: åñëè ðàíüøå â ÑÌÈ ïðåîáëàäàëà
ðåêëàìà ïèâà, øîêîëàäíûõ áàòîí÷èêîâ è æåâàòåëüíîé ðåçèíêè, òî ñåãîäíÿ ëè-
äèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàåò ðåêëàìà âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ áðåíäîâ, óñëóã
ìîáèëüíîé ñâÿçè, ïðîìî-àêöèé è ò.ï. Ïðè áëàãîïðèÿòíîì ýêîíîìè÷åñêîì ðàç-
âèòèè, ãëàâåíñòâóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå äîëæíà çàíÿòü ðåêëàìà àâòîìî-
áèëüíîãî òðàíñïîðòà, òîðãîâûõ ñåòåé, ôèíàíñîâûõ è ñòðàõîâûõ óñëóã.

Åñëè ãîâîðèòü î êàíàëàõ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåêëàìû, òî êëàññè÷åñêèìè èç
íèõ ÿâëÿþòñÿ òåëåâèäåíèå, ðàäèî è ïå÷àòíûå èçäàíèÿ. Ïðè ýòîì êëþ÷åâûå
ïîçèöèè çàíèìàåò òåëåâèäåíèå, ïåðåõîä êîòîðîãî íà öèôðîâîé ôîðìàò âåùà-
íèÿ ïîçâîëÿåò ðåçêî ïîâûñèòü êà÷åñòâî îáñëóæèâàíèÿ íàñåëåíèÿ. Òàê, óæå
â ñåíòÿáðå 2014 ã. òåððèòîðèàëüíûé îõâàò ðåñïóáëèêè öèôðîâûì òåëåâèçèîí-
íûì âåùàíèåì ñòàíäàðòà DVB-Tñîñòàâëÿåò97,8 % [2]. Íà áåëîðóññêîì òåëå-
âèäåíèè ïîÿâèëèñü òåìàòè÷åñêèå òåëåêàíàëû («Áåëàðóñü5», «Áåëàðóñü3»,
«Áåëàðóñü24»), à òàêæå ðàñøèðèëñÿ äèàïàçîí èõ âåùàíèÿ, ÷òî ïîçâîëÿåò ïî-
âûñèòü óçíàâàåìîñòü áåëîðóññêèõ êàíàëîâ çà ðóáåæîì è êà÷åñòâî êîíòåíòà.
Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè âñåõ áåëîðóññêèõ òåëåâèçèîííûõ ÑÌÈ íàáëþäàåòñÿ
ñïåöèàëèçàöèÿ ðåñóðñîâ èíôîðìèðîâàíèÿ è ïåðñîíàëèçàöèÿ ïîòðåáëåíèÿ
ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò ìèðîâîé ïðàêòèêå.

Âìåñòå ñ òåì â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ðåêëàìîäàòåëÿì ïðèõîäèòñÿ èñêàòü
íîâûå ñïîñîáû ïðåïîäíåñåíèÿ ðåêëàìíîé ïðîäóêöèè àóäèòîðèè. Â ýòîì àñ-
ïåêòå îãðîìíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò Èíòåðíåò, ðàçâèòèå êîòîðîãî â ñòðàíå
ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî ñîþçà ýëåêòðîñâÿçè èäåò áóðíûìè òåìïàìè.
Òàê, äâå òðåòüèõ íàñåëåíèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè ñòàöèîíàðíîãî
Èíòåðíåòà, õîòÿ åùå â 2010 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü áûë íà îòìåòêå 46,1 %, èëè
4,4 ìëí ÷åë. [2]. Ïðè ýòîì íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ðàçâèòèå ìîáèëüíîãî Èí-
òåðíåòà, äîëÿ àáîíåíòîâ êîòîðîãî â 2014 ã. ñîñòàâëÿëà 67 % îáùåãî ÷èñëà çà-
ðåãèñòðèðîâàííûõ àáîíåíòîâ ñåòè Èíòåðíåò (â 2010 ã. — 59 %) [2]. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ýòîò ïîêàçàòåëü çíà÷èòåëüíî âûðîñ.

Ñîâðåìåííûé áåëîðóññêèé ðûíîê ðåêëàìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòà-
òî÷íî ñëîæíîå îáðàçîâàíèå, îïðåäåëåííîå ìåñòî íà êîòîðîì çàíèìàåò ïðå-
ñòèæíàÿ ðåêëàìà. Äàííûé âèä ðåêëàìû ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðåäñòàâëåíèå
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äîñòîèíñòâ ôèðìû, à åå öåëüþ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå õîðîøåãî èìèäæà è ðåïóòà-
öèè ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé. Ïðåñòèæíàÿ ðåêëàìà ðàññêàçûâàåò
íàì îá àññîðòèìåíòå òîâàðîâ, èíôîðìèðóåò î òðàäèöèÿõ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðî-
ôåññèîíàëüíîì óðîâíå ðàáî÷åãî ïåðñîíàëà, äîñòèæåíèÿõ íà âíåøíåì ðûíêå
è ò.ä. Äëÿ ïðåñòèæíîé ðåêëàìû î÷åíü âàæíûì ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå îïðå-
äåëåííîãî êðóãà ìîòèâîâ, ïîíÿòèé, öåííîñòåé, êîòîðûå áóäóò èñïîëüçîâàòüñÿ
ïîñòîÿííî. Ýòî ìîæåò áûòü çàáîòà ïðåäïðèÿòèÿ î ïîòðåáèòåëå, ïîñòîÿííîå
ñòðåìëåíèå ê óëó÷øåíèþ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè, âûïóñêó íîâûõ òîâàðîâ, êîòî-
ðûå ñìîãëè áû óäîâëåòâîðèòü íîâûå ïîòðåáíîñòè îáùåñòâà [2]. Òàêèì îáðà-
çîì, ïðåñòèæíàÿ ðåêëàìà àêöåíòèðóåò âíèìàíèå êîìïàíèè íà çàáîòå î êëèåí-
òå èëè îêðóæàþùåé ñðåäå, êîòîðàÿ ïðåäñòàåò ïåðåä àóäèòîðèåé êàê ñîëèäíûé
è âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ïàðòíåð, ñ êîòîðûì ïðèÿòíî ñîòðóäíè÷àòü. Îä-
íàêî äëÿ ïîòðåáèòåëÿ, êîòîðûé íå çíàêîì ñ ïðîäóêöèåé ôèðìû èëè íå çíàåò,
÷åì ôèðìà çàíèìàåòñÿ, ïðåñòèæíàÿ ðåêëàìà ÿâëÿåòñÿ áåññìûñëåííîé.

Ïîëîæèòåëüíîå îòíîøåíèå ê ôèðìå ñî ñòîðîíû ïîòðåáèòåëÿ, âûçâàííîå
çàâîåâàíèåì ðûíêà êà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè, ñëóæèò îòëè÷íûì ôóíäàìåí-
òîì äëÿ ïîñëåäóþùåé ïðåñòèæíîé ðåêëàìû. Êðîìå òîãî, îäíèì èç ñïîñîáîâ
ôîðìèðîâàíèÿ ïðåñòèæà ôèðìû ÿâëÿåòñÿ ñïîíñîðñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîãäà
ñïîíñèðóþòñÿ òåëå- è ðàäèîïðîãðàììû, ñïîðòèâíûå ñîðåâíîâàíèÿ è êîìàí-
äû, ðàçëè÷íûå âèäû èñêóññòâà, áëàãîòâîðèòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ è ïðîãðàì-
ìû. Ïîñòîÿííîå óïîìèíàíèå î ôèðìå êàê ñïîíñîðå ãîâîðèò î ñîëèäíîñòè îð-
ãàíèçàöèè è ñîçäàåò âïå÷àòëåíèå î òîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèå ðàáîòàåò â èíòåðå-
ñàõ âñåãî îáùåñòâà. Â ýòîì æå ðÿäó íàõîäèòñÿ áëàãîòâîðèòåëüíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñòðîèòåëüñòâî ìóçååâ è ó÷åáíûõ çàâåäåíèé,
áîëüíèö, à òàêæå ïîìîùü ìàëîèìóùèì, ïîääåðæêó ãëîáàëüíûõ ïðîåêòîâ
çäðàâîîõðàíåíèÿ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, ó÷ðåæäåíèå ñòèïåíäèé äëÿ
îäàðåííûõ, íî ìàëîîáåñïå÷åííûõ ñòóäåíòîâ. Îñâåùåíèå áëàãîòâîðèòåëüíî-
ñòè ôèðìû â ÑÌÈ — ýòî ëó÷øàÿ ïðåñòèæíàÿ ðåêëàìà. Ïðåäïðèÿòèå íå òîëü-
êî ñïîñîáíî ðàñïîëîæèòü ê ñåáå ïîòðåáèòåëåé, íî è ìîæåò óñòàíîâèòü ïîëåç-
íûå äëÿ ñåáÿ ñâÿçè ñ àäìèíèñòðàöèåé ãîðîäà, ðåãèîíà, çàâîåâàòü ïîëîæèòåëü-
íîå îòíîøåíèå ïîñëåäíèõ, ÷òî ìîæåò ïðèíåñòè â áóäóùåì íåìàëóþ ïîëü-
çó [3, c. 100].

Òàêèì îáðàçîì, ðåêëàìíûé ðûíîê Áåëàðóñè ïîñòåïåííî ðàçâèâàåòñÿ,
â åãî ïðîñòðàíñòâå ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå êàê íîâûõ ôîðì ðåêëàìû, òàê è
óñîâåðøåíñòâîâàíèå êëàññè÷åñêèõ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåêëàìíîé ïðî-
äóêöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò ïðîãíîçèðîâàòü âîçðàñòàíèå ñïðîñà íà ïðåñòèæíóþ
ðåêëàìó.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé ïðîÿâëåíèÿ ýìïàòèè â ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ýìïèðè÷åñêîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ ñôîðìèðîâàííîñòè ýìïàòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ.

Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ âûñòóïàþò íåîáõîäèìûì óñëîâèåì æèçíè
ñòóäåíòîâ è ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ íå òîëüêî îòäåëüíûõ ïñèõè-
÷åñêèõ ôóíêöèé, ïðîöåññîâ è ñâîéñòâ ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, íî è ëè÷íîñòè â öå-
ëîì. ßâëÿÿñü íåîòúåìëåìûì àòðèáóòîì æèçíè ìîëîäîãî ÷åëîâåêà, ìåæëè÷-
íîñòíûå îòíîøåíèÿ èãðàþò áîëüøóþ ðîëü âî âñåõ ñôåðàõ æèçíåäåÿòåëüíî-
ñòè. Êà÷åñòâî ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé âî ìíîãîì çàâèñèò îò óðîâíÿ äî-
ñòèãíóòîãî ïîíèìàíèÿ.

Îòíîøåíèÿ ëè÷íîñòè ê äðóãèì ëþäÿì ÿâëÿþòñÿ, â ñóùíîñòè, âçàèìîîò-
íîøåíèÿìè, ïîñêîëüêó, ó÷àñòâóÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, îáó÷àþùèåñÿ
îïðåäåëåííûì îáðàçîì îòíîñÿòñÿ äðóã ê äðóãó.

Â ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ îáúåêòîì îòíîøåíèé âûñòóïàåò äðóãàÿ
ëè÷íîñòü. Â òî æå âðåìÿ ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ âçàèì-
íîé íàïðàâëåííîñòüþ, òàê êàê ìîëîäîé ÷åëîâåê íå ñâîáîäåí îò ñîáñòâåííîé
ñèñòåìû îæèäàíèé, ñòåðåîòèïîâ, óñòàíîâîê, ñêâîçü ïðèçìó êîòîðûõ ëþäè
âîñïðèíèìàþòñÿ è îöåíèâàþòñÿ. Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ñîïóòñòâóþò
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, òðàíñôîðìèðóÿñü ïîñðåäñòâîì ðàçëè÷íûõ äå-
òåðìèíàíò, íàïðèìåð, âîçðàñòà, ëè÷íîñòíûõ îñîáåííîñòåé, ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðåäïî÷òåíèé, ñîöèîêóëüòóðíûõ èçìåíåíèé [1, ñ. 198].

Ìåæëè÷íîñòíûå îòíîøåíèÿ ñòóäåíòîâ ñîïðÿæåíû ñ ïðÿìûìè êîíòàêòà-
ìè â ïàðàõ èëè ãðóïïàõ, ïîñòîÿííûõ ïî ñîñòàâó ó÷àñòíèêîâ, â êîòîðûõ ïîäðà-
çóìåâàåòñÿ áëèçîñòü ïàðòíåðîâ, çíàíèå èíäèâèäóàëüíûõ îñîáåííîñòåé äðóã
äðóãà, íàëè÷èå ñîïåðåæèâàíèÿ, ïîíèìàíèÿ, ñîâìåñòíîãî îïûòà äåÿòåëüíîñòè.

Â ïðîöåññå ðàçâèòèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ìîæíî âûäåëèòü äèíà-
ìèêó îòíîøåíèé, ìåõàíèçì èõ ðåãóëèðîâàíèÿ è óñëîâèÿ ðàçâèòèÿ. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ äèíàìè÷íîñòüþ, êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ
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â òîì, ÷òî âîçíèêíóâ è äîñòèãíóâ îïðåäåëåííîãî ïèêà, îíè ïîñòåïåííî îñëà-
áåâàþò.

Îäíèì èç ïðîöåññîâ ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé ñòóäåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ýìïàòèÿ, ïîçâîëÿþùàÿ îêàçûâàòü ïîìîùü, ïîääåðæ-
êó ìîëîäîìó ÷åëîâåêó â ñëîæíîé ñèòóàöèè. Ýìïàòèÿ êàê ìåõàíèçì (ïðîöåññ)
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîãíèòèâíûå, ýìîöèîíàëüíûå è
äåéñòâåííûå êîìïîíåíòû. Â ñòðóêòóðå ýìïàòèè ìîæíî âûäåëèòü òðè óðîâíÿ.

Êîãíèòèâíàÿ ýìïàòèÿ (íèçøèé óðîâåíü) ïðîÿâëÿåòñÿ â ôîðìå ïîíèìàíèÿ
âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà áåç èçìåíåíèÿ ñîáñòâåííîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Ýìîöèîíàëüíàÿ ýìïàòèÿ (ñðåäíèé óðîâåíü) ïðîÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî â âèäå
ïîíèìàíèÿ ñîñòîÿíèÿ äðóãîãî ÷åëîâåêà, íî è ñîïåðåæèâàíèÿ è ñî÷óâñòâèÿ
åìó, ýìïàòè÷åñêîãî ðåàãèðîâàíèÿ. Äàííàÿ ôîðìà ïîäðàçóìåâàåò äâà âàðèàí-
òà: ïåðâûé ñâÿçàí ñ ïðîñòåéøèì ñîïåðåæèâàíèåì, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò
ïîòðåáíîñòü â ñîáñòâåííîì áëàãîïîëó÷èè. Äðóãàÿ, ïåðåõîäíàÿ ôîðìà îò ýìî-
öèîíàëüíîé ê äåéñòâåííîé ýìïàòèè, íàõîäèò ñâîå âûðàæåíèå â âèäå ñî÷óâ-
ñòâèÿ, â îñíîâå êîòîðîãî ëåæèò ïîòðåáíîñòü â áëàãîïîëó÷èè äðóãîãî ÷åëîâå-
êà. Òðåòèé óðîâåíü ýìïàòèè (âûñøàÿ ôîðìà) âêëþ÷àåò êîãíèòèâíûé, ýìîöèî-
íàëüíûé è ïîâåäåí÷åñêèé êîìïîíåíòû. Îíè â ïîëíîé ìåðå âûðàæàþò ìåæ-
ëè÷íîñòíóþ èäåíòèôèêàöèþ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ìûñëåííîé (âîñ-
ïðèíèìàåìîé è ïîíèìàåìîé) è ÷óâñòâåííîé (ñîïåðåæèâàåìîé), íî è äåé-
ñòâåííîé. Íà ýòîì óðîâíå ýìïàòèè ïðîÿâëÿþòñÿ ðåàëüíûå äåéñòâèÿ è ïîâå-
äåí÷åñêèå àêòû ïî îêàçàíèþ ïîìîùè è ïîääåðæêè ïàðòíåðó ïî îáùåíèþ
(èíîãäà òàêîé ñòèëü ïîâåäåíèÿ íàçûâàåòñÿ ïîìîãàþùèì). Ìåæäó òðåìÿ ôîð-
ìàìè ýìïàòèè ñóùåñòâóþò ñëîæíûå âçàèìîçàâèñèìîñòè [2, ñ. 78].

Ýìïàòèÿ îáëàäàåò ñïîñîáíîñòüþ îòðàæàòü íðàâñòâåííóþ õàðàêòåðèñòè-
êó ëè÷íîñòè [3, ñ. 61]. Âûäåëÿþò ðàçëè÷íûå óðîâíè ïðîÿâëåíèÿ ýìïàòèè: îò
èãíîðèðîâàíèÿ è íåòåðïèìîñòè äî óñòîé÷èâîãî ïîëîæèòåëüíîãî îòíîøåíèÿ
ê äðóãîìó ÷åëîâåêó, îêàçàíèÿ åìó ðåàëüíîé ïîìîùè â ïðîáëåìíûõ ñèòóàöèÿõ.
Áëàãîäàðÿ ýìïàòèè óìåíüøàåòñÿ âîçìîæíîñòü èñêàæåííîãî âîñïðèÿòèÿ äðó-
ãîãî, ðîæäàåìàÿ óñòàíîâî÷íûìè ïðîöåññàìè. Ýìïàòèÿ ñïîñîáñòâóåò áîëåå
ïðàâèëüíîìó ôîðìèðîâàíèþ ïåðâîãî âïå÷àòëåíèÿ è ìîðàëüíî-íðàâñòâåííî-
ìó ðîñòó ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, ñáàëàíñèðîâàííîñòè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøå-
íèé, ïðèîáðåòåíèþ åþ êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè.

Ðîëü ýìïàòèè â îñóùåñòâëåíèè ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé â ñòóäåí÷å-
ñêîé ãðóïïå íåñåò â ñåáå ôóíêöèþ ïîäòâåðæäåíèÿ ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, âûðà-
æàþùóþñÿ â ïðèçíàíèè, ïðèíÿòèè åãî «ß». Ýìïàòèÿ — ýòî îñîáîå îòðàæåíèå
ñóáúåêòîâ ìåæëè÷íîñòíîãî îáùåíèÿ îáó÷àþùèõñÿ, ñâÿçàííîå ñ èíòóèöèåé,
÷óòêîñòüþ, ñîñòðàäàíèåì. Ýìïàòèÿ äàåò âîçìîæíîñòü äëÿ ðàñêðûòèÿ ëè÷íî-
ñòè ñòóäåíòà è äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîääåðæêè, ïîìîãàåò óëîâèòü ãëàâíîå â ìîòè-
âàõ è ïîñòóïêàõ ìîëîäûõ ëþäåé.

Ñ öåëüþ èçó÷åíèÿ óðîâíÿ ýìïàòèè ñòóäåíòîâ áûëà ïðîâåäåíà äèàãíîñòè-
êà óðîâíÿ ýìïàòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé (ïî Â. Â. Áîéêî), â êîòîðîé ïðèíÿëè
ó÷àñòèå 36 îáó÷àþùèõñÿ ÓÎ «ÁÃÝÓ». Â ðåçóëüòàòå áûëî âûÿâëåíî, ÷òî âûñî-
êèé óðîâåíü ýìïàòèè èìååò 13,89 % îïðîøåííûõ, ñðåäíèé — 33,33 %, çàíè-
æåííûé — 52,78 % (ñì. ðèñóíîê).
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Óðîâåíü ýìïàòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé ñòóäåíòîâ ÁÃÝÓ, %

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî íàì ïîëó÷èòü äàííûå, êîòîðûå
ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî òîëüêî òðåòü îïðîøåííûõ ñòóäåíòîâ îáëàäàåò
ñðåäíèì óðîâíåì ýìïàòèè. Ïîëîâèíà îáó÷àþùèõñÿ îáëàäàåò íèçêèì óðîâ-
íåì ýìïàòèè, ÷òî ìîæåò îêàçûâàòü íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà ïðîòåêàíèå
ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò íåîáõîäèìîñòü ðàç-
âèòèÿ ýìïàòè÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé â ñòóäåí÷åñêîé ñðåäå. Âàæíî îáó÷àòü ìî-
ëîäûõ ëþäåé ïåðåíîñèòü èìåþùèåñÿ ó íèõ çíàíèÿ îá îñîáåííîñòÿõ âçàèìî-
äåéñòâèÿ ìåæäó ëþäüìè íà ðåàëüíûå æèçíåííûå ñèòóàöèè.

Ýìïàòèÿ èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè ñòóäåíòà, ñïîñîáñòâó-
åò óñòàíîâëåíèþ ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé, îïðåäåëÿåò íðàâñòâåííûå êà-
÷åñòâà, êðóã îáùåíèÿ ñòóäåíòîâ. Ñ åå ïîìîùüþ ìîëîäîé ÷åëîâåê ïðèîáùàåò-
ñÿ ê ìèðó ïåðåæèâàíèé äðóãèõ ëþäåé, ôîðìèðóåò ïðåäñòàâëåíèå íå òîëüêî
î ñâîèõ öåííîñòÿõ, íî è î öåííîñòÿõ äðóãèõ ëþäåé.
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âîé äåÿòåëüíîñòè â âûñîêîêîíêóðåíòíîé ñðåäå. Òàêæå ðàññìîòðåíû ìåòîäû

îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â âûñòàâêå èëè ÿðìàðêå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîíêóðåíöèè ìíîãèå ïðåäïðèÿ-
òèÿ ñòðåìÿòñÿ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè
ïîñðåäñòâîì àêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ. Â ñîîòâåòñòâèè
ñ äàííûìè, ïðåäîñòàâëÿåìûìè Ìèíèñòåðñòâîì òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, åæåãîäíî â Áåëàðóñè ïðîâîäèòñÿ áîëåå 100 âûñòàâîê è ÿðìàðîê, 80 %
ó÷àñòíèêîâ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ðàçëè÷íûõ ôîðì ñîáñòâåííîñòè.

Âûñòàâî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåïðåðûâíîé äåÿòåëüíîñòüþ ìàðêå-
òîëîãîâ, òåõíîëîãîâ è ìåíåäæåðîâ ôèðìû ïî ïîñòàíîâêå öåëåé, ïëàíèðîâà-
íèþ è ïðåäñòàâëåíèþ ôèðìû, ïðîäóêöèè íà âûñòàâêàõ-ÿðìàðêàõ, à òàêæå ïî
ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ðàáîòû ôèðìû â äàííîì íàïðàâëåíèè, åå ïðåçåíòàöèè,
ïîääåðæàíèþ ôèðìåííîãî ñòèëÿ ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè è ðå-
çóëüòàòèâíîñòè, äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïðèîáðåòåíèÿ äåëîâûõ
êîíòàêòîâ [1].

Âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü íàöåëåíà íà âûïîëíåíèå ñëåäóþ-
ùèõ çàäà÷:

� äåìîíñòðàöèÿ ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòåëÿì è äåëîâûì ïàðòíåðàì âîç-
ìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ;

� ïðèâëå÷åíèå âíèìàíèÿ ê ïðåäëàãàåìûì òîâàðàì;
� óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, çàêëþ÷å-

íèå äîãîâîðîâ î ñîòðóäíè÷åñòâå è ïðîäàæàõ;
� óñòàíîâëåíèå êîíòàêòîâ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ÑÌÈ;
� èçó÷åíèå ïåðåäîâîãî îïûòà îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è òîðãîâëè;
� àíàëèç ïðåäëîæåíèé êîíêóðåíòîâ.
Îðãàíèçàöèÿ ÿðìàðî÷íî-âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè íà÷èíàåòñÿ ñî ñáîðà

âíåøíåé è âíóòðåííåé èíôîðìàöèè, ÷òî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäóþùèå ýòà-
ïû: ñáîð ïåðâè÷íîé è âòîðè÷íîé èíôîðìàöèè î ìàêðîñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ,
ðûíêå, ïîòðåáèòåëÿõ, êîíêóðåíòàõ è ò.ä. (SWOT-àíàëèç, àíàëèç 5 êîíêóðåíò-
íûõ ñèë Ïîðòåðà è äð.); ñáîð èíôîðìàöèè î ìèêðîñðåäå ïðåäïðèÿòèÿ
(SWOT-àíàëèç); ïðîâåäåíèå ñåãìåíòèðîâàíèÿ, âûáîð öåëåâûõ ñåãìåíòîâ;
ðàçðàáîòêà ïîçèöèîíèðîâàíèÿ; ñáîð äðóãîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìîé äëÿ
ýôôåêòèâíîãî ó÷àñòèÿ â âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ.

Âåñü ïðîöåññ ó÷àñòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ â âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëü-
íîñòè óñëîâíî ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà òðè ýòàïà: ïðåäâûñòàâî÷íûé (ýòàï ïîäãî-
òîâêè), âûñòàâî÷íûé (ñòàäèÿ ïðîòåêàíèÿ ñàìîé ÿðìàðêè èëè âûñòàâêè) è ïîñ-
ëåâûñòàâî÷íûé [2].

Âûñîêèå çàòðàòû íà ó÷àñòèå ôèðìû â âûñòàâêå âûçûâàåò ïîâûøåííûé
èíòåðåñ ê âîïðîñó îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ó÷àñòèÿ ôèðìû-ýêñïîíåíòà â âûñ-
òàâêå-ÿðìàðêå, ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ôèðìû.

Äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âûñòàâî÷íîé äåÿòåëüíîñòè
ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò èñïîëüçîâàòü ROI — ïîêàçàòåëü âîçâðàòà íà èíâåñòèöèè
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â ó÷àñòèå â âûñòàâêå, êîòîðûé îòðàæàåò ìàòåðèàëüíóþ îòäà÷ó, è ROO — ïî-
êàçàòåëü äîñòèæåíèÿ çàäà÷ ó÷àñòèÿ â âûñòàâêå, êîòîðûé âûðàæàþò íåìàòåðè-
àëüíóþ îòäà÷ó.

Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòü ïîâåäåíèÿ ïîñåòèòåëåé, êî-
òîðûå ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé ñîâåðøàþò ïîêóïêè â ñðîê îò òðåõ äî øåñ-
òè ìåñÿöåâ, ïîýòîìó ñëåäóåò ñîõðàíÿòü äàííûå î êëèåíòàõ (íàïðèìåð, èñ-
ïîëüçóÿ CRM-ñèñòåìó), ÷òîáû â ïîñëåäóþùåì ñîâåðøèòü ðàñ÷åò äàííîãî ïî-
êàçàòåëÿ.

Êðîìå òîãî, äëÿ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ âûñ-
òàâêè èëè ÿðìàðêè ìîæíî èñïîëüçîâàòü: êîýôôèöèåíò ÷èñëà ïðîäàæ, ãåíåðè-
ðîâàííûõ èç ÷èñëà èíèöèàòèâíûõ êîíòàêòîâ, îáðåòåííûõ íà òîðãîâîì ïîêàçå;
çàòðàòû íà ïåðñïåêòèâíûé êîíòàêò; çàòðàòû íà ïîñåòèòåëÿ; êîýôôèöèåíò ïî-
ñåùàåìîñòè; ïëîòíîñòü äâèæåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ó÷àñòèÿ ôèðìû â âûñòà-
âî÷íî-ÿðìàðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ íåñêîëüêèõ ïîçè-
öèé, êîòîðûå çàâèñÿò îò öåëåé, êîòîðûå ñòàâèò ïåðåä ñîáîé ïðåäïðèÿòèå, ïðè-
íèìàÿ ðåøåíèå îá ó÷àñòèè â âûñòàâî÷íîì ìåðîïðèÿòèè: ìàòåðèàëüíûå (ROI)
è íåìàòåðèàëüíûå (ROO).

Â öåëîì, âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî ìîùíûé êîììóíè-
êàöèîííûé èíñòðóìåíò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûé îáåñïå÷èâàåò íàëàæèâà-
íèå êîíòàêòîâ ñ íîâûìè êëèåíòàìè è ïîääåðæàíèå ñâÿçè ñî ñòàðûìè. Ìíîãî-
÷èñëåííûå îðãàíèçàöèîííûå ôîðìû âûñòàâî÷íî-ÿðìàðî÷íûõ ìåðîïðèÿòèé
ñïîñîáíû óäîâëåòâîðèòü ìíîãî÷èñëåííûå ìàðêåòèíãîâûå çàïðîñû ñóáúåêòîâ
ðûíêà, òàê êàê ëþáàÿ âûñòàâêà èëè ÿðìàðêà îòðàæàåò êîíêðåòíóþ ðûíî÷íóþ
ñèòóàöèþ. Ïðè ïëàíèðîâàíèè êàæäîãî ýòàïà âûñòàâêè èëè ÿðìàðêè íåîáõî-
äèìî ïðèìåíÿòü ñèñòåìíûé ïîäõîä, ðàññìàòðèâàÿ ñèòóàöèþ ñ ðàçíûõ ñòîðîí.

Ïëàíèðîâàíèå, êîîðäèíàöèÿ è êîíòðîëü âñåãî ïðîöåññà îðãàíèçàöèè
âûñòàâêè èëè ÿðìàðêè î÷åíü âàæíû è òðåáóþò îñîáîãî âíèìàíèÿ íà êàæäîì
ýòàïå îñóùåñòâëåíèÿ. Âûñîêèå çàòðàòû íà ó÷àñòèå ôèðìû â âûñòàâî÷íî-ÿð-
ìîðî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü òùàòåëüíîé îöåíêè
åå ýôôåêòèâíîñòè, ÷òî ïðåäîïðåäåëÿåò íàëè÷èå áîëüøîãî ÷èñëà ìåòîäîâ ðàñ-
÷åòà ýôôåêòèâíîñòè.
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Ê. Â. Ãîðäååâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Â. Ï. Ãåðàñåíêî

ÌÅÒÎÄÛ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÑÀËÜÄÎ
ÏËÀÒÅÆÍÎÃÎ ÁÀËÀÍÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèç äàííûõ ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
çà 2018 ã., îïðåäåëåíû ïðè÷èíû îáðàçîâàíèÿ äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà. Ïðåäëî-
æåí êîìïëåêñ ìåð äåíåæíî-êðåäèòíîé, áþäæåòíî-íàëîãîâîé è èíâåñòèöèîííîé
ïîëèòèêè ïî ñòðóêòóðíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè, íàïðàâëåííûõ íà ñíèæå-
íèå äåôèöèòà ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé.

Ïëàòåæíûé áàëàíñ àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôèñêàëüíîé è
ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè, ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð, à òàêæå ïðè ïðèíÿòèè ðåøå-
íèé ïî ðåãóëèðîâàíèþ âíóòðåííåãî âàëþòíîãî ðûíêà è âàëþòíîãî êóðñà.
Âàæíîñòü ïëàòåæíîãî áàëàíñà îïðåäåëÿåòñÿ òàêæå ñâÿçüþ ìåæäó îïåðàöèÿ-
ìè ýòîé ñòðàíû ñ âíåøíèì ìèðîì è ñîñòîÿíèåì âíóòðåííåé ýêîíîìèêè. Òàêîå
âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì: ñ îäíîé ñòîðîíû,
âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ âîçäåéñòâóåò íà âíóòðåííþþ ýêîíîìèêó,
ñ äðóãîé — èçìåíåíèÿ âî âíóòðèýêîíîìè÷åñêîé îáñòàíîâêå îïðåäåëÿþò äè-
íàìèêó âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñòðàíû.

Îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè ïëàòåæíîãî áàëàíñà ÿâëÿþòñÿ:
1) îöåíêà êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè ñòðàíû â ðàçðåçå îñíîâíûõ ìåæäóíà-

ðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îïåðàöèé è îïðåäåëåíèå ìåñòà ñòðàíû â ìèðîâîé ýêî-
íîìèêå;

2) õàðàêòåðèñòèêà âàëþòíîãî ïîëîæåíèÿ ñòðàíû ïîñðåäñòâîì, âî-ïåð-
âûõ, îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè ñòàáèëüíîñòè âàëþòíîãî êóðñà íàöèîíàëüíîé äå-
íåæíîé åäèíèöû; âî-âòîðûõ, îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ìîíåòàðíûõ îðãàíîâ ïî
óïðàâëåíèþ ðåçåðâàìè ñòðàíû;

3) âûÿâëåíèå òåíäåíöèé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå
ñòðàíû;

4) âëèÿíèå íà ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè;
5) âîçäåéñòâèå íà âûáîð ñòðàíîé ôîðì, ìåòîäîâ è íàïðàâëåíèé ôèíàíñî-

âî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.
Íåóñòîé÷èâîå ñîñòîÿíèå ïëàòåæíîãî áàëàíñà òðåáóåò ñâîåâðåìåííîãî

ïðèíÿòèÿ êîìïëåêñà óïðåæäàþùèõ ìåð ïî óñòðàíåíèþ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé è
íèâåëèðîâàíèþ äåñòðóêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íåãàòèâíûõ ôàêòîðîâ ñ öåëüþ
íåäîïóùåíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.

Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü — îòðèöà-
òåëüíîå ñàëüäî ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò äåôèöèò ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé áûë ñâÿçàí
ñ îòðèöàòåëüíûì ñàëüäî òîðãîâîãî áàëàíñà. Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ñåêòîðà
óñëóã ïîçâîëÿëî ÷àñòè÷íî ïîãàøàòü îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè
òîâàðàìè, îäíàêî òðàäèöèîííî èñòî÷íèêàìè âàëþòíûõ ïîñòóïëåíèé äëÿ ïî-
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ãàøåíèÿ äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà ÿâëÿëèñü èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè è êðå-
äèòû.

Çà 2018 ã. âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ îñ-
òàëüíûì ìèðîì ñëîæèëèñü ñ äåôèöèòîì ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé â ðàçìåðå
0,3 ìëðä äîë. ÑØÀ, èëè 0,4 % ÂÂÏ (çà 2017 ã. íàáëþäàëñÿ äåôèöèò â ðàçìåðå
0,9 ìëðä äîë., èëè 1,7 % ÂÂÏ). Ñîêðàùåíèå ðàçìåðà äåôèöèòà ñ÷åòà òåêóùèõ
îïåðàöèé ïðîèçîøëî çà ñ÷åò ðîñòà ïîëîæèòåëüíûõ ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè
óñëóãàìè è âòîðè÷íûõ äîõîäîâ.

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè ñëîæèëîñü ïîëîæèòåëü-
íûì â ðàçìåðå 0,7 ìëðä äîë. (1,2 % ÂÂÏ). Ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã ñîñòàâèë
41,9 ìëðä äîë. (70,4 % ÂÂÏ) è âûðîñ ïî îòíîøåíèþ ê 2017 ã. íà 14,9 %. Èì-
ïîðò òîâàðîâ è óñëóã óâåëè÷èëñÿ íà 13,3 % è ñëîæèëñÿ â ðàçìåðå 41,3 ìëðä
äîë. (69,3 % ÂÂÏ). Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò òîâàðîâ è óñëóã âûðîñ íà 14,1 % —
äî 83,2 ìëðä äîë.

Çà 2018 ã. ñàëüäî ñ÷åòà îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì ñôîðìèðîâàëîñü ïîëîæè-
òåëüíûì â ðàçìåðå 20,4 ìëí äîë. çà ñ÷åò ïîñòóïëåíèé îò ÷èñòîé ïðîäàæè íåðå-
çèäåíòàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íåïðîèçâåäåííûõ íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ íà
ñóììó 19,6 ìëí äîë. è ÷èñòîãî ïîñòóïëåíèÿ êàïèòàëüíûõ òðàíñôåðòîâ â ðàç-
ìåðå 0,8 ìëí äîë.

Ïî èòîãàì 2018 ã. ýêîíîìèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îñòàâàëàñü «÷èñ-
òûì çàåìùèêîì» ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó îñòàëüíîãî ìèðà. Ñàëüäî ôèíàí-
ñîâîãî ñ÷åòà â ñòàíäàðòíîì ïðåäñòàâëåíèè ïëàòåæíîãî áàëàíñà (ñ ó÷åòîì îïå-
ðàöèé ñ ðåçåðâíûìè àêòèâàìè) çà 2018 ã. ñôîðìèðîâàëîñü îòðèöàòåëüíûì
â ðàçìåðå 75,1 ìëí äîë. (çà 2017 ã. — îòðèöàòåëüíîå ñàëüäî â ðàçìåðå
366,5 ìëí äîë.).

Òàêèì îáðàçîì, â 2018 ã. Áåëàðóñü çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëà ïîêàçàòåëè ïî
ñ÷åòàì ïëàòåæíîãî áàëàíñà, ÷òî ñòàëî âîçìîæíûì áëàãîäàðÿ ìåíüøèì îáúå-
ìàì çàèìñòâîâàíèé íà ôîíå ðîñòà ýêñïîðòà óñëóã.

Ïîñêîëüêó ïëàòåæíûé áàëàíñ ÿâëÿåòñÿ êîíöåíòðèðîâàííûì îòðàæåíèåì
âñåõ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì ýêîíîìèêè ëþáîé ñòðàíû, òî è êîìïëåêñ ìåð
ïî ñíèæåíèþ äåôèöèòà òåêóùåãî ñ÷åòà äîëæåí îõâàòûâàòü âñå ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè.

Ïðåäëàãàåìûå ìåðû è âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè:
1) â ñôåðå âíåøíåé òîðãîâëè — íàðàùèâàíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê è ñî-

êðàùåíèå èìïîðòà: ïðèîðèòåòíîå ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà óñëóã, ðàçâèòèå
ñèñòåìû õåäæèðîâàíèÿ âàëþòíûõ ðèñêîâ, ñíèæåíèå èçäåðæåê ëîãèñòèêè ïðè
ïîñòàâêå òîâàðîâ íà ýêñïîðò, ðåàëèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé ïî ñíèæåíèþ èìïîð-
òîåìêîñòè ýêîíîìèêè;

2) ïðèâëå÷åíèå ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé: ðåàëèçàöèÿ ñèñòåìû
ìåð ïî óëó÷øåíèþ äåëîâîãî è èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà;

3) ñîêðàùåíèå îáúåìà âíåøíåãî äîëãà è ïðèìåíåíèå íîâûõ ñîâðåìåí-
íûõ ìåõàíèçìîâ ïî ñíèæåíèþ äîëãîâîé íàãðóçêè: ïåðåâîä ÷àñòè âíåøíå-
ãî äîëãà âî âíóòðåííèé, ïîãàøåíèå âíåøíåãî äîëãà ýêñïîðòíûìè ïîñòàâ-
êàìè;
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4) ìåðû äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè: ñîêðàùåíèå îáúåìîâ äèðåêòèâíî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, ïðèìå-
íåíèå ìåð ïî ñíèæåíèþ èíôëÿöèè, ðàçâèòèå ñèñòåìû íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñî-
âûõ èíñòèòóòîâ, óâåëè÷åíèå îáúåìà çîëîòîâàëþòíûõ ðåçåðâîâ, âûïóñê íî-
âûõ öåííûõ áóìàã, ñïîñîáñòâóþùèõ ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìèêè
(â ÷àñòíîñòè, èíôðàñòðóêòóðíûõ îáëèãàöèé);

5) ìåðû â áþäæåòíî-íàëîãîâîé ñôåðå: ðåñòðóêòóðèçàöèÿ óáûòî÷íûõ,
íåðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé ïî ñõåìàì ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóðû è ïðèìåíåíèå ñîâðåìåííûõ ðåøåíèé
êàê â îáëàñòè ðåôîðìèðîâàíèÿ, òàê è â ñôåðå ôèíàíñèðîâàíèÿ èíôðàñòðóê-
òóðíûõ îáúåêòîâ, ðàñøèðåíèå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà ñ ïðèîðèòåòíûì ôèíàíñèðîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ
è äð.

Ðåãóëèðîâàíèå ñ÷åòà îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì è ôèíàíñîâîãî ñ÷åòà êàê îä-
íîãî èç íàïðàâëåíèé ðåãóëèðîâàíèÿ ïëàòåæíîãî áàëàíñà ìîæåò îñóùåñò-
âëÿòüñÿ êàê ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ è êðàòêîñðî÷íûõ äîëãî-
âûõ èíñòðóìåíòîâ, òàê è ïóòåì ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâåñòî-
ðîâ äëÿ ó÷àñòèÿ â êàïèòàëå îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé ïîñðåäñòâîì ïðÿìûõ
èëè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé.

Íà äàííîì ýòàïå â ïðîãðàììå ìåð ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïðè-
îðèòåò ñëåäóåò îòäàòü ìåðàì ïî ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè êðåäèòîâàíèÿ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì. Ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ
óáûòî÷íûõ, íåðåíòàáåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, ìîäåðíèçàöèÿ èíôðàñòðóêòóð-
íûõ îáúåêòîâ âîçìîæíû çà ñ÷åò ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, ãðàìîòíûé ïîäõîä ê ñîñòàâëåíèþ ïëàòåæíîãî áàëàíñà,
âûáîð íàèáîëåå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ, ñâîå-
âðåìåííîå âûÿâëåíèå äèñïðîïîðöèé â áàëàíñå è ýôôåêòèâíûõ ìåòîäîâ èõ óñ-
òðàíåíèÿ âåäóò ê ñòàáèëüíîìó, óðàâíîâåøåííîìó è ïðîöâåòàþùåìó ïîëîæå-
íèþ íàøåãî ãîñóäàðñòâà íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå [1–3].
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À. À. Ãîðäèåíêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ì. Í. Áàçûëåâà

ÇÀÐÀÁÎÒÍÀß ÏËÀÒÀ Â ÐÛÍÎ×ÍÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÅ:
ÏÐÈÍÖÈÏÛ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈß

Çàðàáîòíàÿ ïëàòà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âàæíåéøèõ ñòîðîí ðûíî÷íîé ýêîíî-
ìèêè, åå ðàçìåð íàïðÿìóþ âëèÿåò êàê íà óðîâåíü è êà÷åñòâî ïîòðåáëåíèÿ áëàã
îòäåëüíûì èíäèâèäîì, òàê è íà ýêîíîìèêó â öåëîì, îáåñïå÷èâàÿ âûñîêèé
ñïðîñ íà òîâàðû è óñëóãè. Êàê ìàññîâîå ÿâëåíèå îíà âîçíèêàåò òîãäà, êîãäà,
ñ îäíîé ñòîðîíû, ôîðìèðóåòñÿ êëàññ ñîáñòâåííèêîâ êàïèòàëà, à ñ äðóãîé,
êëàññ âîëüíîíàåìíîé ðàáî÷åé ñèëû. Èìåííî â ýòîò ìîìåíò çàðàáîòíàÿ ïëàòà
ñòàíîâèòñÿ îñíîâíîé ôîðìîé îïëàòû òðóäà. Äëÿ âñåñòîðîííåãî ïîíèìàíèÿ
äàííîé ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè íåîáõîäèìî çíàòü, ÷åì ÿâëÿåòñÿ çàðàáîòíàÿ
ïëàòà, êàêèì îáðàçîì îíà ôîðìèðóåòñÿ, íà êàêèå ôîðìû è âèäû ïîäðàçäåëÿåò-
ñÿ. È òîëüêî íà îñíîâå âëàäåíèÿ ýòèìè çíàíèÿìè â äàëüíåéøåì ñòàíîâèòñÿ
âîçìîæíûì ïîñòðîåíèå íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïëàòû òðóäà.

Ñóùåñòâóþò äâà îñíîâíûõ ïîäõîäà ê îïðåäåëåíèþ òîãî, ÷òî òàêîå çàðà-
áîòíàÿ ïëàòà: ïðåäñòàâëåíèå åå êàê îïëàòû òðóäà (À. Ñìèò, Ä. Ðèêàðäî) è êàê
îïëàòû ðàáî÷åé ñèëû (Ê. Ìàðêñ). Òàêîå ïîíèìàíèå, â òîì ÷èñëå è çàðàáîòíîé
ïëàòû, â äàëüíåéøåì ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ äâóõ ïðèíöèïèàëüíî ðàçíûõ
øêîë ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà îïðåäåëÿåò
çàðàáîòíóþ ïëàòó â êà÷åñòâå ïëàòû çà òðóä [1].

Ïî ñâîèì âèäàì îïëàòà òðóäà ïîäðàçäåëÿåòñÿ íà ðåàëüíóþ (âûðàæåííóþ
ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòüþ) è íîìèíàëüíóþ (âûðàæåííóþ â äåíåæíîé
ìàññå). Ñðåäè îñíîâíûõ ôîðì çàðàáîòíîé ïëàòû âûäåëÿþò ñäåëüíóþ è ïîâðå-
ìåííóþ. Èõ ðàçëè÷èå ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñäåëüíàÿ îïëàòà òðóäà âûïëà÷èâàåò-
ñÿ çà êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîãî ïðîäóêòà, à ïîâðåìåííàÿ — çà êîëè÷åñòâî
îòðàáîòàííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè. Òàêæå â ñòðóêòóðå çàðàáîòíîé ïëàòû ìîãóò
ïðèñóòñòâîâàòü ñòèìóëèðóþùèå âûïëàòû: ïðåìèè è íàäáàâêè. Îíè ïîäðàçäå-
ëÿþòñÿ íà îáÿçàòåëüíûå (ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì) è íåîáÿçàòåëüíûå (íå
ïðåäóñìîòðåííûå äîãîâîðîì, âûïëà÷èâàåìûå ïî æåëàíèþ íàíèìàòåëÿ).

Íà îñíîâå äàííûõ Ìåæäóíàðîäíîé Îðãàíèçàöèè Òðóäà â 2018 ã. áûëî
ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå ñðåäíèõ çàðàáîòíûõ ïëàò ñòðàí ñîâðåìåííîãî ìèðà. Áå-
ëàðóñü â äàííîì ðåéòèíãå çàíèìàåò 101-þ ïîçèöèþ ñ ðåçóëüòàòîì â
347,89 äîë. ÑØÀ, ÷òî îïðåäåëåííî ãîâîðèò î íåîáõîäèìîñòè ïîèñêà ïóòåé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðàçìåðà è êà÷åñòâà îïëàòû ðàáî÷åãî âðåìåíè â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü [2]. Îáðàòèì âíèìàíèå è íà òî, ÷òî ñðàâíåíèå îïëàòû òðóäà ëó÷øå
ïðîâîäèòü íå ïî ñðåäíèì, à ïî ìåäèàííûì èëè ìîäàëüíûì çàðàáîòíûì ïëà-
òàì, êîòîðûå â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæàþò ïîëîæåíèå ñ îïëàòîé òðóäà â ðàç-
íûõ ñòðàíàõ ìèðà.

Íà îñíîâå îïðåäåëåíèÿ çàðàáîòíîé ïëàòû êàê ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè,
ïðîñëåæèâàíèÿ îñíîâíûõ ôîðì, âèäîâ è ïðèíöèïîâ åå ôîðìèðîâàíèÿ, à òàê-
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æå îöåíêè ìåòîäèêè îïëàòû òðóäà â ñîâðåìåííûõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áûëè âû-
âåäåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îïëàòû òðóäà â ñòðàíàõ
ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé:

� ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà êàê îñíîâîïîëàãàþùåãî ôàêòîðà ðîñòà
çàðàáîòíîé ïëàòû;

� óãëóáëåíèå ðàçäåëåíèÿ òðóäà â êà÷åñòâå îäíîãî èç îñíîâíûõ ïðèíöè-
ïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè;

� ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè êîíå÷íîãî ïðîäóêòà;
� îñâîåíèå íîâûõ ðûíêîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ áîëåå âûñîêèé óðîâåíü çà-

ðàáîòíîé ïëàòû â ñèëó ñîîòíîøåíèÿ ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ òðóäà;
� ìîòèâàöèÿ è ñòèìóëèðîâàíèå òðóäà ðàáîòíèêîâ;
� ðàâíûå âûïëàòû íà ðàâíîå êîëè÷åñòâî è êà÷åñòâî òðóäà êàê îñíîâû çà-

èíòåðåñîâàííîñòè íàíèìàåìûõ â ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè.
Ñ ïîìîùüþ ýòèõ îñíîâîïîëàãàþùèõ ìåòîäîâ âîçìîæíî ñîâåðøåíñòâî-

âàíèå çàðàáîòíîé ïëàòû â ñîâðåìåííûõ ñòðàíàõ ñ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé,
â òîì ÷èñëå è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Â. Ï. Ãåðàñåíêî

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÊÂÀÇÈÁÞÄÆÅÒÍÎÃÎ ÄÅÔÈÖÈÒÀ
È ÏÓÒÈ ÅÅ ÐÅØÅÍÈß

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ïðîãíîçû ñàëüäî êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü è ðàñøèðåííîãî ñàëüäî áþäæåòà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óï-
ðàâëåíèÿ (ñ ó÷åòîì êâàçèôèñêàëüíûõ îïåðàöèé) íà 2019 ã. Âûÿâëåíà ïðîáëåìà êâà-
çèáþäæåòíîãî äåôèöèòà áþäæåòà, ïðåäëîæåíû ïóòè ñíèæåíèÿ êâàçèáþäæåò-
íîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå êîíêðåòíûå ðåêîìåíäàöèè
â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ ýòîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñîáåííîñòåé áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êâàçèôèñêàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ.
Êâàçèôèñêàëüíûé (êâàçèáþäæåòíûé) äåôèöèò — ýòî ñóùåñòâóþùèé íàðÿ-
äó ñ îôèöèàëüíûì ñêðûòûé äåôèöèò ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà, îáóñëîâ-
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ëåííûé êâàçèáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ãîñóäàðñòâà. Ðàñõîäû êâàçèôèñ-
êàëüíîãî õàðàêòåðà íå ó÷èòûâàþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè áþäæåòà è ñîîòâåò-
ñòâåííî íå âëèÿþò íà îôèöèàëüíûå äàííûå î ñîñòîÿíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ôè-
íàíñîâ [1].

Êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2011–2017 ãã. èñ-
ïîëíÿëñÿ ñ ïðîôèöèòîì. Ïðè ýòîì ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî áþäæåòà çà äàííûé
ïåðèîä ñóùåñòâåííî óâåëè÷èëîñü: åñëè â 2011 ã. ïðîôèöèò ñîñòàâëÿë 618 ìëí
ðóá. (ñ ó÷åòîì äåíîìèíàöèè 2016 ã.), òî â 2017 ã. äàííûé ïîêàçàòåëü äîñòèã
çíà÷åíèÿ 2925 ìëí ðóá.

Ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììû Exel è äàííûõ ñàëüäî êîíñîëèäèðîâàííîãî áþ-
äæåòà ñòðàíû â ïðîöåíòàõ ê ÂÂÏ çà ïåðèîä 2011–2017 ãã. áûëî íàéäåíî ïðîã-
íîçíîå çíà÷åíèå ïðîôèöèòà êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà â 2019 ã., êîòîðîå
ñîñòàâèëî 6 % ÂÂÏ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ñàëüäî êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñòàðàåòñÿ åæåãîäíî óâåëè÷èâàòü ïðî-
ôèöèò áþäæåòà ñ öåëüþ ïîãàøåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ñòðàíû, êîòîðûé
òàêæå åæåãîäíî óâåëè÷èâàåòñÿ.

Ïîñêîëüêó áþäæåòíûå äèñáàëàíñû ìîãóò ïîðîäèòü ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå
äèñáàëàíñû, ïîíèìàíèå ðàçâèòèÿ áþäæåòà èìååò îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ àíà-
ëèçà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îáû÷íîãî èçìåðèòåëÿ ñàëüäî
áþäæåòà ñåêòîðà îðãàíîâ ãîñóïðàâëåíèÿ äîñòàòî÷íî äëÿ îöåíêè ìàêðîýêîíî-
ìè÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè. Îäíàêî â ñëó÷àå Áå-
ëàðóñè íóæíî îöåíèòü õîòÿ áû îñíîâíûå âèäû êâàçèáþäæåòíûõ îïåðàöèé è
äîáàâèòü èõ ê îïåðàöèÿì ñåêòîðà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ [2].

×òîáû îöåíèòü ñàëüäî ðàñøèðåííîãî áþäæåòà (âêëþ÷àÿ êâàçèáþäæåò-
íûé äåôèöèò), èñïîëüçóþòñÿ äîñòóïíûå äàííûå ïî êâàçèáþäæåòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îäíàêî èç-çà íåäîñòàòî÷íî ïîëíûõ äàííûõ î êâàçèáþäæåòíûõ îïåðà-
öèÿõ íåâîçìîæíî îöåíèòü èõ âåëè÷èíó ñ àáñîëþòíîé òî÷íîñòüþ. Íî, ïî êðàé-
íåé ìåðå, ó÷åò êâàçèáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè â áþäæåòå ïîêàçûâàåò íàèáî-
ëåå ïðèáëèæåííóþ ê äåéñòâèòåëüíîñòè ñèòóàöèþ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ðàñøèðåííîãî ñàëüäî áþäæåòà îðãàíîâ ãîñóïðàâëå-
íèÿ ïðîãíîç ñòàíîâèòñÿ íå òàêèì ïîëîæèòåëüíûì äëÿ Áåëàðóñè (ðèñ. 2). Ñî-
ãëàñíî äàííîìó ïðîãíîçó, äåôèöèò áþäæåòà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ â 2019 ã. ñîñòàâèò ïî÷òè 18 % ÂÂÏ. Äàííûé ïðîãíîç ãîâîðèò î ñåðüåç-
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íîé ïðîáëåìå êâàçèáþäæåòíîé äåÿòåëüíîñòè â ñòðàíå, ïîýòîìó ãîñóäàðñòâó
ñëåäóåò â áëèæàéøåå âðåìÿ íà÷àòü ðåøàòü äàííóþ çàäà÷ó ïî ìàêñèìàëüíîìó
ñíèæåíèþ êâàçèáþäæåòíûõ îïåðàöèé, èíà÷å â áóäóùåì ýòî ìîæåò ïðèâåñòè
ê î÷åíü ñåðüåçíûì ýêîíîìè÷åñêèì ïðîáëåìàì â Áåëàðóñè.

Ðèñ. 2. Äèíàìèêà ñàëüäî áþäæåòà îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ

Äëÿ ñíèæåíèÿ êâàçèáþäæåòíîãî äåôèöèòà öåëåñîîáðàçíûì ÿâëÿåòñÿ ïå-
ðåñìîòð îáúåìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ óáûòî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿ-
òèé. Çà÷àñòóþ îòñóòñòâóåò îòäà÷à îò âëîæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Íåîáõî-
äèìà ìàòåðèàëüíàÿ ïîääåðæêà îáúåêòîâ îñîáî âàæíîãî çíà÷åíèÿ, âûïóñêàþ-
ùèõ èìïîðòîçàìåùàþùóþ è êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ôèíàíñèðî-
âàíèå âíåäðåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ òåõíîëîãèé. Ê òîìó æå ïðîâåäåíèå ïîëèòèêè
ðàçãîñóäàðñòâëåíèÿ è ïðèâàòèçàöèè ìîæåò ñîêðàòèòü ôèíàíñèðîâàíèå ïðåä-
ïðèÿòèé ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà [3].

Â êà÷åñòâå ðåêîìåíäàöèé ïî óïðàâëåíèþ êâàçèáþäæåòíûì äåôèöèòîì ãî-
ñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) íåîáõîäèìî ïîâûñèòü ôèñêàëüíóþ ïðîçðà÷íîñòü çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ
ïîëíîòû ñîáèðàåìûõ äàííûõ, à òàêæå èõ ïóáëèêàöèè â îòêðûòûõ èñòî÷íèêàõ;

2) â îò÷åòàõ î êâàçèôèñêàëüíûõ îïåðàöèÿõ äîëæíû óêàçûâàòüñÿ öåëü
êàæäîé òàêîé îïåðàöèè â ðàìêàõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè, ñðîê åå äåéñòâèÿ
è ïðåäïîëàãàåìûå áåíåôèöèàðû;

3) â ãîäîâûõ îò÷åòàõ îòäåëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òàêæå
äîëæíû îòðàæàòüñÿ íåêîììåð÷åñêèå óñëóãè, ïðåäîñòàâëÿåìûå èìè ïî òðåáî-
âàíèþ ãîñóäàðñòâà, à ãîñóäàðñòâåííûå áàíêè äîëæíû îáíàðîäîâàòü èíôîðìà-
öèþ î ëþáîì êðåäèòîâàíèè îðãàíèçàöèé, íàõîäÿùèõñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé
ñîáñòâåííîñòè;

4) ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè îðãàíèçàöèÿì äîëæíû áûòü òîëüêî ÷àñòè÷-
íûìè è ïëàòíûìè. Ñáîðû â áþäæåò ñ ïîëó÷àòåëåé ýòèõ ãàðàíòèé äîëæíû
áûòü ïðîïîðöèîíàëüíû âåðîÿòíîñòè äåôîëòà ïîëó÷àòåëåé. Ðåçåðâèðîâàíèå
ñðåäñòâ ïî òàêèì ãàðàíòèÿì äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ îäíîâðåìåííî ñ èõ âû-
äà÷åé. Ýòî ïîçâîëèò ñíèçèòü âåðîÿòíîñòü ïðèíÿòèÿ áåçîòâåòñòâåííûõ áèç-
íåñ-ðåøåíèé. Êîãäà æå ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íå â ñîñòîÿ-
íèè âûïîëíèòü îáÿçàòåëüñòâî ïî ïîãàøåíèþ äîëãà, ýòà ññóäà äîëæíà ó÷èòû-
âàòüñÿ â ñîñòàâå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà â êà÷åñòâå ïðÿìîãî, à íå óñëîâíîãî
îáÿçàòåëüñòâà;
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5) â êðàò÷àéøèå ñðîêè ïðîâåñòè äàëüíåéøåå ñîêðàùåíèå äèðåêòèâíîãî
êðåäèòîâàíèÿ, êîòîðîå äîëæíî áûòü îòìåíåíî â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

6) íåîáõîäèìî âíåäðèòü íàäåæíóþ ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà è îöåíêè ïðî-
ãðàìì öåëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ. Äëÿ ýòîãî òðåáóåòñÿ óñòàíîâèòü îáùåå îïðåäå-
ëåíèå öåëåâîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïðîèçâåñòè èíâåíòàðèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ñóùå-
ñòâóþùèõ ïðîãðàìì è êîíñîëèäèðîâàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôîðìàöèþ,
âêëþ÷àÿ äàííûå ïî áåíåôèöèàðàì, ïðåäîñòàâëåííîé ïîääåðæêå, îæèäàåìûì
è íàáëþäàåìûì ðåçóëüòàòàì.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ êâàçèôèñêàëü-
íûìè îïåðàöèÿìè, â êîíå÷íîì ñ÷åòå íåñåò áþäæåò. Ðàçóìååòñÿ, äàííûå îïå-
ðàöèè èìåþò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå, è ïîëíîñòüþ óñòðàíèòü èõ íåâîçìîæ-
íî. Îäíàêî îíè äîëæíû áûòü ïîíÿòíûìè è ïðîçðà÷íûìè êàê äëÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà, òàê è äëÿ çàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè è îáùåñòâà â öåëîì. Êðîìå òîãî, äîëæ-
íà ïðîâîäèòüñÿ îñîçíàííàÿ ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ýòèõ îïåðàöèé.
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ËÈÇÈÍÃÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ
ÍÀ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÝÒÀÏÅ. ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ËÈÇÈÍÃÀ

ÌÅÄÈÖÈÍÑÊÎÃÎ ÎÁÎÐÓÄÎÂÀÍÈß

Ëèçèíã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî óäîáíûì èíñòðóìåí-
òîì äëÿ áèçíåñà. Íî óäîáåí îí ëèøü â òîì ñëó÷àå, åñëè áèçíåñ óìååò ýòèì èí-
ñòðóìåíòîì ïîëüçîâàòüñÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî â Áåëàðóñè ëèçèíã, ê ñîæàëå-
íèþ, ïîêà òîëüêî íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ. Áîëüøèíñòâî ðóêîâîäèòåëåé áåëîðóñ-
ñêèõ ïðåäïðèÿòèé âîñïðèíèìàþò ëèçèíã êàê íå÷òî íîâîå è íå ñèëüíî-òî èì
íóæíîå.

Ëèçèíã â Áåëàðóñè — ñðàâíèòåëüíî íîâûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Äëÿ ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â ïðîèçâîäñòâåííóþ ñôåðó, äëÿ îáíîâëåíèÿ ïðîìûø-
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ëåííîãî ïîòåíöèàëà, äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ
ïðîèçâîäèòåëåé íàøåé ñòðàíå íåîáõîäèìî ðàçâèâàòü ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ.
Íî äëÿ ýòîãî íóæíî ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò
ïåðåäîâûõ ñòðàí ìèðà, ýòîìó óäåëÿþò ñàìîå ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå: ñîîòâåò-
ñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, íàëîãîâûå ëüãîòû è ò.ä. [1].

Ëèçèíã ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ — äåéñòâèòåëüíî î÷åíü óäîáíûé è
âûãîäíûé èíñòðóìåíò ïðèîáðåòåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ.

Äëÿ ðàçâèòèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äåéñòâî-
âàòü íóæíî â êîìïëåêñå. Íóæíû çàêîíîäàòåëüíûå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå ìîãëè
áû ñòèìóëèðîâàòü ïîâûøåíèå àêòèâíîñòè íà ðûíêå ëèçèíãà. Íóæíû òàêæå è
èçìåíåíèÿ ïîäõîäîâ ê ëèçèíãó ñî ñòîðîíû áàíêîâ è ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé.
Íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî çàíèìàòüñÿ ðàçúÿñíèòåëüíîé ðàáîòîé êàê ñ ïîòåíöè-
àëüíûìè êëèåíòàìè, òàê è ñ ïàðòíåðàìè (íàïðèìåð, ñ àâòîöåíòðàìè), ÷òîáû
ñïåöèàëèñòû òàì ìîãëè ãðàìîòíî ðàçúÿñíèòü âñå íþàíñû ëèçèíãîâûõ ïîêó-
ïîê. Âñåì ëèçèíãîâûì êîìïàíèÿì ïðîñòî íåîáõîäèìî âåñòè ðàçúÿñíèòåëü-
íóþ ðàáîòó ÷åðåç ÑÌÈ. Ïîêà íåèçâåñòíûé ñåãîäíÿ ëèçèíã íå ñòàíåò ïîíÿò-
íûì, åãî áóäóò îïàñàòüñÿ [2].

Áîëüøèíñòâî ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè íóæäàþòñÿ â ñîâðåìåííîì è âûñî-
êîïðîèçâîäèòåëüíîì îáîðóäîâàíèè, òàê êàê ôèçè÷åñêèé è ìîðàëüíûé èçíîñ
îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 60 % (â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ — äî 90 %). Ýòà ïðîáëåìà ðåøàåòñÿ ìåäëåííî è íåýôôåêòèâíî èç-çà
îòñóòñòâèÿ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, íåâûñîêîé ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ïî-
òðåáèòåëåé ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, áîëüøîé âíåø-
íåé çàäîëæåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè çà ýíåðãîíîñèòåëè [3].

Ëèçèíã îáîðóäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñî-
áîâ ìîäåðíèçàöèè èìåþùåéñÿ ó ïðåäïðèÿòèÿ òåõíè÷åñêîé áàçû. Çàìåíèâ óñ-
òàðåâøåå îáîðóäîâàíèå íîâûì è âíåäðèâ ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà, ïðåäïðèÿòèå ñòàíîâèòñÿ ñïîñîáíûì â ïîëíîé ìåðå ðåàëèçîâàòü ñâîé ïî-
òåíöèàë è îáåñïå÷èòü ðûíîê êà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèåé. Ëèçèíã îáîðóäîâà-
íèÿ — ñàìûé ïðîñòîé è äîñòóïíûé ñïîñîá çàìåíû îòñëóæèâøåé òåõíèêè êàê
äëÿ êðóïíûõ êîìïàíèé, òàê è äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ÷üè ñâîáîäíûå àêòèâû íå ïîç-
âîëÿþò ñîâåðøèòü äîðîãîñòîÿùåå ïðèîáðåòåíèå [4].

Ïðîáëåì êàê â ãîñóäàðñòâåííîé, òàê è â íåãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíå
ìíîãî. Ãëàâíàÿ èç íèõ — îòñóòñòâèå çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Åñëè
ðàçâèòèå ãîñóäàðñòâåííîé ìåäèöèíû ñòèìóëèðóåòñÿ ñàìèì ãîñóäàðñòâîì è
â ýòîì íàïðàâëåíèè äåëàåòñÿ äîñòàòî÷íî ìíîãî â ïîñëåäíèå ãîäû, òî ñ íåãîñó-
äàðñòâåííîé ìåäèöèíîé ñèòóàöèÿ íåñêîëüêî èíàÿ. Äåëî â òîì, ÷òî â ïðèíöèïå
ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íà ìåäèöèíñêèå óñëóãè îñòàåòñÿ íèçêèì. Ýòî òîð-
ìîçèò ïðèîáðåòåíèå íåãîñóäàðñòâåííûìè ìåäèöèíñêèìè ó÷ðåæäåíèÿìè íå-
îáõîäèìîãî îáîðóäîâàíèÿ, ñòðîèòåëüñòâî è ðåêîíñòðóêöèþ ïîìåùåíèé, ðàñ-
øèðåíèå äåÿòåëüíîñòè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà.

Ïðè òîì ïîëó÷èòü êðåäèò ÷àñòíîé ìåäèöèíñêîé ôèðìå ïðàêòè÷åñêè íå-
âîçìîæíî, à ñâèõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ñðåäñòâ íå õâàòàåò. Ïðè÷åì ìèêðîêðå-
äèòîâàíèåì â ìåäèöèíñêîé ñôåðå íå îáîéòèñü. Çäåñü íåîáõîäèìû ìàñøòàá-
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íûå ñðåäñòâà. Íà ïðèîáðåòåíèå ñîâðåìåííîé ìåäèöèíñêîé òåõíèêè (êîìïüþ-
òåðíûõ òîìîãðàôîâ, ëàçåðíûõ óñòàíîâîê è ò.ï.) íóæíû ìèëëèîíû äîëëàðîâ.
Â ÷àñòíîì ñåêòîðå òàêèõ ñðåäñòâ íåò. Ïîýòîìó îäèí èç âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ
äàííîãî âîïðîñà — ëèçèíã.

Îñîáåííîñòè ëèçèíãà ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ìåäèöèíñêîå îáî-
ðóäîâàíèå îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó îäíîãî èç ñàìûõ äîðîãîñòîÿùèõ. Ñòîèò îòìå-
òèòü è òîò ôàêò, ÷òî ïðèîáðåòåííàÿ â ëèçèíã àïïàðàòóðà, çàíèìàþùàÿ ïî÷åò-
íóþ ïîçèöèþ â ñïåöèàëüíîì ïåðå÷íå æèçíåííî íåîáõîäèìûõ âèäîâ, äàæå åñ-
ëè çíà÷èòñÿ íà áàëàíñå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðîèçâîäèòñÿ â äðóãîé ñòðàíå, íàëîãà-
ìè íå îáëàãàåòñÿ. ×òî æå êàñàåòñÿ îáîðóäîâàíèÿ, íå âûäåëåííîãî ãîñóäàð-
ñòâîì êàê æèçíåííî íåîáõîäèìîãî, òî îíî ïðèîáðåòàåòñÿ ñ óïëàòîé âñåõ íåîá-
õîäèìûõ íàëîãîâ. À ïðè íàëè÷èè ó þðèäè÷åñêîãî ëèöà ëèöåíçèè íà äåÿòåëü-
íîñòü ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñóáñèäèé
íà ïåðâîíà÷àëüíûé âçíîñ çà îáîðóäîâàíèå, êîòîðîå çíà÷èòñÿ â óñòàíîâëåí-
íîì ãîñóäàðñòâåííîì ïåðå÷íå. Äàííûé ôàêò ñóùåñòâåííî âëèÿåò íà ñîñòàâ
è ñòðóêòóðó ëèçèíãîâûõ ïëàòåæåé è çà÷àñòóþ êîìïàíèÿì ïðîñòî íå âûãîä-
íî èñïîëüçîâàòü îáîðóäîâàíèå, ïîëó÷åííîå ïî äîãîâîðó ôèíàíñîâîãî ëè-
çèíãà îò ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, íàõîäÿùåéñÿ íà îáû÷íîé ñèñòåìå íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ.

Êðîìå òîãî, èìååò ìåñòî áûñòðûé ìîðàëüíûé èçíîñ. Åæåãîäíî ñîâåðøà-
þòñÿ îòêðûòèÿ, òðåáóþùèå îáíîâëåíèÿ è óëó÷øåíèÿ äèàãíîñòè÷åñêîé àïïà-
ðàòóðû. Ïîýòîìó ïîêóïàòü ìíîãèå âèäû ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ íå òîëü-
êî äîðîãî, íî è íåöåëåñîîáðàçíî. Áîëüøèíñòâî ìåäèöèíñêèõ ïðåäïðèÿòèé
ïðåäïî÷èòàåò èñïîëüçîâàòü îïåðàòèâíûé ëèçèíã, ïðè êîòîðîì îíè íå âûêóïà-
þò îáîðóäîâàíèå, à ïî îêîí÷àíèè ñðîêà ëèçèíãà âîçâðàùàþò êîìïàíèè,
îôîðìëÿÿ ëèçèíã íà áîëåå òî÷íóþ è ñîâðåìåííóþ àïïàðàòóðó. Òàêèì îáðà-
çîì, áîëüøèíñòâî êîìïàíèé, âûïóñêàþùèõ ìåäèöèíñêóþ òåõíèêó, ÷àùå íå
ïðîäàþò åå, à ïðåäîñòàâëÿþò â ñâîåîáðàçíóþ àðåíäó-ëèçèíã, ñ ïîñëåäóþùèì
âîçâðàòîì. Âàæåí òàêæå è òîò ôàêò, ÷òî áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îñóùåñòâëÿåò
òåõíè÷åñêîå îáñëóæèâàíèå îáîðóäîâàíèÿ.

Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà ëèçèíãà äëÿ ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ?
Ïîìèìî «ñòàíäàðòíûõ» ïðåèìóùåñòâ â ÷àñòè íàëîãîîáëîæåíèÿ è çàëîãî-

âîãî îáåñïå÷åíèÿ, ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìååò ðÿä èíûõ ïðåèìóùåñòâ ïðè ðåà-
ëèçàöèè ïðîåêòà ïî ëèçèíãó. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) àðåíäà îáåñïå÷èâàåò ôèíàíñèðîâàíèå ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ â òî÷íîì ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïîòðåáíîñòÿìè â ôèíàíñèðóåìûõ àêòèâàõ. Äîãîâîð ëèçèíãà ïî
òàêèì ïðîåêòàì, êàê ïðàâèëî, ðàçðàáàòûâàåòñÿ èíäèâèäóàëüíî ñ ó÷åòîì ñïå-
öèôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé àðåíäàòîðîâ;

2) ìíîãèå ëèçèíãîïîëó÷àòåëè èìåþò äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå ïëàíû,
ïîýòîìó èõ ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îãðàíè÷åíû.
Ëèçèíã ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü òàêèå îãðàíè÷åíèÿ è òåì ñàìûì ñïîñîáñòâóåò
áîëüøåé ìîáèëüíîñòè ïðè èíâåñòèöèîííîì è ôèíàíñîâîì ïëàíèðîâàíèè.
Ïðè ëèçèíãå âîïðîñû ïðèîáðåòåíèÿ è ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòèâîâ ðåøàþòñÿ îä-
íîâðåìåííî;
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3) ââèäó òîãî, ÷òî ëèçèíãîâûå ïëàòåæè îñóùåñòâëÿþòñÿ ïî ôèêñèðîâàí-
íîìó ãðàôèêó, ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìååò áîëüøå âîçìîæíîñòåé êîîðäèíèðî-
âàòü çàòðàòû íà ôèíàíñèðîâàíèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé è ïîñòóïëåíèÿ îò ìå-
äèöèíñêèõ óñëóã, îáåñïå÷èâàÿ òåì ñàìûì áîëüøóþ ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñî-
âûõ ïëàíîâ, ÷åì ýòî èìååò ìåñòî ïðè ïîêóïêå îáîðóäîâàíèÿ;

4) ïðè èñïîëüçîâàíèè ëèçèíãà ëèçèíãîïîëó÷àòåëü ìîæåò èñïîëüçîâàòü
áîëüøå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ÷åì ïðè ïîêóïêå òîãî æå àêòèâà. Âðå-
ìåííî âûñâîáîæäåííûå ôèíàíñîâûå ðåñóðñû àðåíäàòîð ìîæåò èñïîëüçîâàòü
íà äðóãèå öåëè.

Èñòî÷íèêè

1. Òðûíèí, Ä. È. Îñîáåííîñòè ëèçèíãà â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ä. È. Òðûíèí // Ôèíàíñîâûé ìåíåäæìåíò. — 2004. —
¹ 3. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.finman.ru/articles/2004/3/2300.html. — Äàòà äî-
ñòóïà: 16.03.2019.

2. Ãðàæäàíñêèé Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : 7 äåê.
1998 ã., ¹ 218-Ç : ïðèíÿò Ïàëàòîé ïðåäñòàâèòåëåé 28 îêò. 1998 ã. : îäîáð. Ñîâåòîì
Ðåñï. 19 íîÿá. 1998 ã // Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=hk
9800218. — Äàòà äîñòóïà: 16.03.2019.

3. Î ðàçâèòèè ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü, 14 ÿíâ. 2019 ã., ¹ 16 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü /
ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2019.

4. Ëèçèíã: ýêîíîìè÷åñêèå, ïðàâîâûå è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû : ó÷åá. ïîñî-
áèå / ïîä ðåä. À. Ì.Òàâàñèåâà, Í. Ì. Êîðøóíîâà. — Ì. : ÞÍÈÒÈ-ÄÀÍÀ, 2006.

Â. À. Ãóçàðåâè÷

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê Â. Â. Ñòàðè÷åíîê
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ÊÀÊ ÑÐÅÄÑÒÂÎ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈß ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ

ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííûé íåéòðàëèòåò», êîòîðîå
ïðåäñòàâëåíî â Êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
2019 ã. Çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëåíî ñîäåðæàíèþ äàííîãî ïîíÿòèÿ è âûÿâëå-
íèþ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî íåéòðàëèòåòà â äåëå çàùè-
òû íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè íàøåé ñòðàíû.

Â ìàðòå 2019 ã. Ñîâåò Áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü óòâåðäèë Êîí-
öåïöèþ èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè (ÊÈÁ), â êîòîðîé ïðèíöèï èíôîðìà-
öèîííîãî íåéòðàëèòåòà îáúÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ýëåìåíòîâ îáåñïå-
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÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè íàøåé ñòðàíû. Â ñò. 31 ÊÈÁ îòìå÷åíî, ÷òî äàííûé ïîäõîä
òðåáóåò ïðèìåíåíèÿ ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: 1) ïðîâåäåíèå ìèðîëþáèâîé
âíåøíåé èíôîðìàöèîííîé ïîëèòèêè; 2) óâàæåíèå îáùåïðèçíàííûõ è îáùå-
ïðèíÿòûõ ïðàâ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà â äàííîé ñôåðå; 3) èñêëþ÷åíèå èíèöèàòè-
âû âìåøàòåëüñòâà â èíôîðìàöèîííóþ ñôåðó äðóãèõ ñòðàí, íàïðàâëåííîãî
íà äèñêðåäèòàöèþ èëè îñïàðèâàíèå èõ ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ, ñîöè-
àëüíûõ è äóõîâíûõ ñòàíäàðòîâ è ïðèîðèòåòîâ; 4) îòêàç îò íàíåñåíèÿ âðåäà
èíôîðìàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå êàêèõ áû òî íè áûëî ãîñóäàðñòâ; 5) îòêàç
îò ó÷àñòèÿ â èíôîðìàöèîííîì ïðîòèâîñòîÿíèè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè
[1, ñ. 12–13]. Öåëü ñòàòüè — ðàñêðûòü ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «èíôîðìàöèîí-
íûé íåéòðàëèòåò» è âûäåëèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû èñïîëüçîâàíèÿ äàí-
íîãî ïîäõîäà â ïîëèòèêå íàøåãî ãîñóäàðñòâà.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 18 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â ñâîåé âíåø-
íåé ïîëèòèêå èñõîäèò èç ñëåäóþùèõ ïðèíöèïîâ: 1) ðàâåíñòâî ãîñóäàðñòâ;
2) íåïðèìåíåíèå ñèëû èëè óãðîçû ñèëîé; 3) íåðóøèìîñòü ãðàíèö; 4) ìèðíîå
óðåãóëèðîâàíèå ñïîðîâ; 5) íåâìåøàòåëüñòâî âî âíóòðåííèå äåëà äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâ. Â Êîíñòèòóöèè ïðîïèñàíà öåëü íàøåé ñòðàíû: ñäåëàòü ãîñóäàðñòâî
íåéòðàëüíûì [2, ñ. 7]. Àíàëîãè÷íîå ñòðåìëåíèå âûðàæåíî è â Êîíöåïöèè íà-
öèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü 2010 ã. (ÊÍÁ), ãäå êîíñòàòè-
ðóåòñÿ ñëåäóþùåå: «Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñîñòîÿâøèìñÿ, íåçàâèñè-
ìûì, ñóâåðåííûì åâðîïåéñêèì ãîñóäàðñòâîì, êîòîðîå íå îòíîñèòñÿ íè ê îä-
íîìó èç ìèðîâûõ öåíòðîâ ñèëû, ïðîâîäèò ìèðîëþáèâóþ âíåøíþþ ïîëèòè-
êó è ñòðåìèòñÿ ê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåéòðàëüíîãî ñòàòó-
ñà» [3]. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîëîæåíèå îá èíôîðìàöèîííîì íåéòðàëèòåòå äîïîë-
íÿåò ïðèíÿòûå ðàíåå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîêóìåíòû ñòðàòåãè÷åñêîãî õà-
ðàêòåðà.

Ñòðåìëåíèå ê íåéòðàëüíîñòè íå âñåãäà ñîîòâåòñòâóåò ïîëèòè÷åñêèì ðåà-
ëèÿì. Íàìåðåâàÿñü áûòü íåéòðàëüíîé, Áåëàðóñü ôàêòè÷åñêè òàêîâîé íå ÿâëÿ-
åòñÿ. Ýòî îáóñëîâëåíî ðÿäîì îáñòîÿòåëüñòâ. Âî-ïåðâûõ, Áåëàðóñü ïðèíèìàåò
íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå â èíòåãðàöèîííûõ ïðîåêòàõ, â êîòîðûõ äîìèíèðó-
þùóþ ðîëü èãðàåò ÐÔ: Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî Áåëàðóñè è Ðîññèè (îáðàçîâàíî
â 1999 ã.), Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç (ñòàë äåéñòâîâàòü ñ 2015 ã.), Îð-
ãàíèçàöèÿ Äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè (ñîçäàí â 1992 ã. â âèäå Äî-
ãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè, â 2002 ã. ïðåîáðàçîâàí â ÎÄÊÁ). Óðî-
âåíü ó÷àñòèÿ Áåëàðóñè â ýòèõ ñòðóêòóðàõ ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî ñòðà-
íà èìååò ÷åòêóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ, ïîäêðåïëåííóþ ñèëîâîé ñî-
ñòàâëÿþùåé â âèäå ìîùíîãî âîåííî-ïîëèòè÷åñêîãî ñîþçà ñ Ðîññèåé.

Âî-âòîðûõ, Áåëàðóñè íå õâàòàåò ýêîíîìè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ðåñóð-
ñîâ, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû åé áûòü ðåàëüíî íåéòðàëüíûì ãîñóäàðñòâîì.
Â-òðåòüèõ, ðåñïóáëèêà íå èìååò ñîîòâåòñòâóþùåãî èñòîðè÷åñêîãî îïûòà.
Îíà íèêîãäà íå áûëà íåéòðàëüíîé ñòðàíîé. Äîëãîå âðåìÿ îíà íàõîäèëàñü â îð-
áèòå âëèÿíèÿ Ðîññèè (ñíà÷àëà Ðîññèéñêîé Èìïåðèè, à ïîòîì Ñîâåòñêîãî Ñî-
þçà). Â ðåçóëüòàòå ðåñïóáëèêà íå ñìîãëà íàðàáîòàòü ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïîçè-
öèîíèðîâàíèÿ ñåáÿ íåéòðàëüíûì ãîñóäàðñòâîì.

59



Ëþáîïûòåí è ï. 3 ñò. 31 ÊÈÁ, â êîòîðîì óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî Áåëàðóñü íå
äîëæíà «äèñêðåäèòèðîâàòü èëè îñïàðèâàòü ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå,
ñîöèàëüíûå è äóõîâíûå ñòàíäàðòû è ïðèîðèòåòû äðóãèõ ñòðàí». Ôàêòè÷åñêè
èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî Áåëàðóñü îòêàçûâàåòñÿ îò èíôîðìàöèîííîãî âîçäåé-
ñòâèÿ çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðàíû. Ê ïðèìåðó, êàê áåëîðóñàì çàùèùàòü òðàäè-
öèîííûå öåííîñòè? Âåäü â ÷èñëå óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ÊÍÁ
íàõîäèòñÿ è òàêàÿ: «óòðàòà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ ãðàæäàí òðàäèöèîííûõ
íðàâñòâåííûõ öåííîñòåé è îðèåíòèðîâ, ïîïûòêè ðàçðóøåíèÿ íàöèîíàëüíûõ
äóõîâíî-íðàâñòâåííûõ òðàäèöèé è íåîáúåêòèâíîãî ïåðåñìîòðà èñòîðèè, çà-
òðàãèâàþùèå äàííûå öåííîñòè è òðàäèöèè» [3]. ×òî ïðîèçîéäåò, åñëè Áåëà-
ðóñü íà÷íåò ïðîäâèãàòü òðàäèöèîííûå öåííîñòè â Åâðîñîþçå? Â ÅÑ ìîãóò
ïîñ÷èòàòü ýòî îñïàðèâàíèåì åâðîïåéñêèõ äóõîâíûõ ñòàíäàðòîâ, íàïðàâëåí-
íûõ íà àêòèâíóþ (åñëè íå àãðåññèâíóþ) çàùèòó ïðàâ ñåêñóàëüíûõ ìåíü-
øèíñòâ.

Áîëåå òîãî, ñàìîóñòðàíåíèå Áåëàðóñè îò èíôîðìàöèîííîé ðàáîòû çà
ïðåäåëàìè ðåñïóáëèêè ïðîòèâîðå÷èò äåÿòåëüíîñòè äðóãèõ ãîñóäàðñòâ, êîòî-
ðûå àêòèâíî èñïîëüçóþò ýòîò èíñòðóìåíò â ñâîåé âíåøíåé ïîëèòèêå. Ñ òåð-
ðèòîðèè ×åõèè ïî ðåñïóáëèêå ðàáîòàåò «Ðàäèî Ñâîáîäà», êîòîðîå ôèíàíñè-
ðóåòñÿ ãîñäåïàðòàìåíòîì ÑØÀ [4]. Ñ òåððèòîðèè Ïîëüøè âåùàåò íà Áåëà-
ðóñü ôèíàíñèðóåìûé Ïîëüøåé è Âåëèêîáðèòàíèåé òåëåêàíàë «Áåëñàò». Â óñ-
ëîâèÿõ, êîãäà èíôîðìàöèîííàÿ ðàáîòà çà ïåðèìåòðîì ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ ïðàê-
òèêîé ïî÷òè âî âñåõ ãîñóäàðñòâàõ, â Ìèíñêå ãîòîâû îòêàçàòüñÿ îò ýòîãî èí-
ñòðóìåíòà. «Â óñëîâèÿõ èíôîðìàöèîííîé âîéíû, êîòîðóþ ôàêòè÷åñêè âåäóò
ïðîòèâ îôèöèàëüíîãî Ìèíñêà ëèáî áåç ñïðîñó â áåëîðóññêîì èíôîðìàöèîí-
íîì ïðîñòðàíñòâå ïðîòèâ èíòåðåñîâ ñîþçíèêîâ, óõîä â ãëóõóþ îáîðîíó — ýòî
âåðíûé ñïîñîá ïðîèãðàòü», — ïèøåò, àíàëèçèðóÿ ÊÈÁ, áåëîðóññêèé ïîëèòî-
ëîã Àëåêñàíäð Øïàêîâñêèé [5].

Òàêèì îáðàçîì, ïîíÿòèå «èíôîðìàöèîííûé íåéòðàëèòåò» íåñåò îïðåäå-
ëåííûå ðèñêè. Ýòè ðèñêè îïðåäåëÿþòñÿ ïî ìåíüøåé ìåðå äâóìÿ îáñòîÿòåëü-
ñòâàìè: 1) îòñóòñòâèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ íà èíôîðìàöèîííóþ äåÿòåëü-
íîñòü çà ðóáåæîì; 2) èñêðåííèì æåëàíèåì áåëîðóñîâ ñîõðàíèòü äðóæåñêèå
îòíîøåíèÿ ñî ñòðàíàìè-ñîñåäÿìè è èçáåæàòü ññîðû ñ íèìè. Íà íàø âçãëÿä,
ïîëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû ñëåäóåò îöåíèâàòü íå ñ òî÷êè çðåíèÿ íàìåðåíèé
ñîõðàíèòü õîðîøèå îòíîøåíèÿ ñ ñîñåäÿìè, à ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåàëüíîé ãåîïî-
ëèòè÷åñêîé êîíôèãóðàöèè â ðåãèîíå. Áåëàðóñè â òàêîì ñëó÷àå ñëåäóåò øèðå
ïîçèöèîíèðîâàòü íàöèîíàëüíûå èíòåðåñû çà ïðåäåëàìè ðåñïóáëèêè è ðàñ-
ñêàçûâàòü â äðóãèõ ñòðàíàõ î òîì, ÷òî ïðîèñõîäèò â ðåñïóáëèêå.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í. À. Àðòåìüåâà

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÏÐÎÁËÅÌÛ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå ðèñêè è ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþ-
ùèå â áàíêîâñêîì ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ðàññìîòðåíû ïðè÷èíû ðîñòà êðå-
äèòíîãî ðèñêà, óæåñòî÷åíèÿ òðåáîâàíèé ðåãóëèðóþùèõ îðãàíîâ, îñîáåííîñòè
èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé, ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû.

Áàíêîâñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç öåíòðàëüíûõ çâåíüåâ ðûíî÷íîé
ýêîíîìèêè, åå ôóíêöèîíèðîâàíèå îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íå
òîëüêî íà ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì, íî è íà äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà è áëàãîïîëó÷èå ãðàæäàí. Ïîýòîìó èçó÷åíèå ïðîáëåì
áàíêîâñêîãî ñåêòîðà âàæíî è àêòóàëüíî äëÿ ïîèñêà ïóòåé èõ ðåøåíèÿ.

Ïðîâåäåííîå íàìè èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûäåëèòü íàèáîëåå çíà÷è-
ìûå ïðîáëåìû, ñóùåñòâóþùèå íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíå â áàíêîâñêîì
ñåêòîðå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì äëÿ áåëîðóññêèõ áàí-
êîâ ÿâëÿåòñÿ êðåäèòíûé ðèñê. Ðåàëèçàöèÿ åãî ïîòåíöèàëà ìîæåò ïðèâåñòè
ê ðåàëèçàöèè ñèñòåìíûõ ðèñêîâ, êàê áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, òàê è ôèíàíñîâîé
ñèñòåìû, è ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì. Ïîêàçàòåëü «Äîëÿ íåîáñëóæèâàåìûõ
àêòèâîâ áàíêîâ â àêòèâàõ, ïîäâåðæåííûõ êðåäèòíîìó ðèñêó» âûáðàí â êà÷å-
ñòâå îäíîãî èç ïîêàçàòåëåé ñòàáèëüíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ñ ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì íå áîëåå 10 % [1, c. 9]. Ïðåâûøåíèå äàííîãî
çíà÷åíèÿ áóäåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïðîÿâëåíèè íåãàòèâíûõ òåíäåíöèé â áàí-
êîâñêîì ñåêòîðå.

Ñîãëàñíî áàíêîâñêîé ñòàòèñòèêå äîëÿ íåîáñëóæèâàåìûõ àêòèâîâ áàíêîâ
â àêòèâàõ, ïîäâåðæåííûõ êðåäèòíîìó ðèñêó, ñ 1 ìàÿ 2018 ã. óâåëè÷èëàñü ïî÷òè
â 1,7 ðàçà: ñ 3,5 äî 5,8 % íà 1 èþëÿ 2019 ã., ïðè ýòîì îáúåì íåîáñëóæèâàåìûõ
àêòèâîâ çà ýòî âðåìÿ äîñòèã çíà÷åíèÿ 3,2 ìëðä ðóá., óâåëè÷èâøèñü íà 1,5 ìëðä
ðóá., èëè íà 83,6 % [1, ñ. 9].
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Òàêîé ðîñò â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îáóñëîâëåí ðîñòîì ðåñòðóêòóðèçèðî-
âàííîé çàäîëæåííîñòè, âõîäÿùåé â ñîñòàâ íåîáñëóæèâàåìûõ àêòèâîâ. Åå äî-
ëÿ â íåîáñëóæèâàåìûõ àêòèâàõ íà 1 èþëÿ 2019 ã. ñîñòàâèëà 89,8 %. Íàáëþäà-
åòñÿ òàêæå ðîñò áåçíàäåæíîé çàäîëæåííîñòè, ó÷èòûâàåìîé íà âíåáàëàíñî-
âûõ ñ÷åòàõ.

Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ ïðîáëåì ðîñòà íåîáñëóæèâàåìûõ àêòèâîâ áàíêîâ
ñëåäóåò îòìåòèòü ñëåäóþùèå: âûñîêàÿ ïîäâåðæåííîñòü êðåäèòíûõ ïîðòôå-
ëåé ðèñêó êîíöåíòðàöèè è óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ êðåäèòîïîëó-
÷àòåëåé âñëåäñòâèå âëèÿíèÿ íà èõ äåÿòåëüíîñòü ðèñêîâ îïåðàöèîííîé ñðåäû.

Â óïðàâëåíèè êðåäèòíûì ðèñêîì êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿþòñÿ íåäîñ-
òàòêè èñïîëüçóåìîé â áàíêàõ êîìïëåêñíîé îöåíêè ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ
êðåäèòîïîëó÷àòåëåé. Êàê ñëåäñòâèå, ýòî ïðèâîäèò ê íåâåðíîé îöåíêå ðèñêà
â öåëÿõ êëàññèôèêàöèè àêòèâîâ è íåäîñòàòî÷íîñòè ñôîðìèðîâàííîãî ñïåöè-
àëüíîãî ðåçåðâà äëÿ ïîêðûòèÿ ïðèíÿòûõ ðèñêîâ [1, c. 10].

Âàæíî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïðîáëåìó èíôëÿöèè è èíôëÿöèîí-
íûõ îæèäàíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Â òåêóùåì ãîäó ïåðåä Íàöèîíàëüíûì
áàíêîì è Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïîñòàâëåíà çàäà÷à îãðàíè-
÷èòü èíôëÿöèþ, èçìåðÿåìóþ ÷åðåç ïðèðîñò ïîòðåáèòåëüñêèõ öåí, â ïðåäåëàõ
5 %. Â 2018 ã. öåíû íà ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû è óñëóãè âûðîñëè íà 5,6 %. Ýòî
ïðèâåëî ê íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ìîíåòàðíûõ óñëîâèé è ïðîâåäåíèÿ
ïîëèòèêè â îáëàñòè öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, îáåñïå÷èâàþùèõ çàìåäëåíèå
èíôëÿöèîííûõ ïðîöåññîâ äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè [2, c. 3].

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîâåðèÿ ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå Íàöèîíàëüíûé áàíê
ïðîòèâîäåéñòâóåò êðàòêîñðî÷íûì êîëåáàíèÿì è ïðèíèìàåò êîìïëåêñ ìåð, ÷òî-
áû âåðíóòü èíôëÿöèþ ê öåëåâîìó ïîêàçàòåëþ â ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå.

Ñëîæíîñòü èçìåíåíèÿ èíôëÿöèîííûõ îæèäàíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ôè-
íàíñîâàÿ ñòàáèëèçàöèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïðîâîäèòñÿ ïîñëå äëèòåëüíî-
ãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ èíôëÿöèîííîãî è äåâàëüâàöèîííîãî ïðîöåññîâ, à òàêæå
â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷íîé îïåðàöèîííîé íåçàâèñèìîñòè ïðè ðåàëèçàöèè äå-
íåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè.

Â öåëîì, áàíêîâñêàÿ ñôåðà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ ðîñ-
òîì ýôôåêòèâíîñòè, îäíàêî êðóïíûå îòå÷åñòâåííûå áàíêè íå òîëüêî îáñëó-
æèâàþò ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, â êîòîðîì ñóùåñòâóåò ìíîæåñòâî ïðîá-
ëåì, íî ó÷àñòâóþò â ðåàëèçàöèè ïðîãðàìì ïî èõ ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå.

Ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ è Íàöèîíàëüíîãî áàíêà ¹ 229/6 îò
29 ìàðòà 2017 ã. «Î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü äî 2020 ãîäà» ïðåäóñìîòðåíû ñëåäóþùèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû:

� ôîðìèðîâàíèå áàíêîâñêîé ñèñòåìû, óäîâëåòâîðÿþùåé çàïðîñû êëèåí-
òîâ áåç ãîñïîääåðæêè, íà îñíîâå ðûíî÷íîãî ïîäõîäà;

� ïîñòðîåíèå ñáàëàíñèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñíèæåíèå ðèñêîâ
äëÿ âñåõ åãî ó÷àñòíèêîâ;

� ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âûãîäíîãî ñáåðåæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðå-
èìóùåñòâåííî â íàöèîíàëüíîé âàëþòå [3, ñ. 13].
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Èòàê, íåñìîòðÿ íà äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå, îñòàåòñÿ ðÿä íåðåøåííûõ
ïðîáëåì: ðîñò êðåäèòíîãî ðèñêà, íåäîñòàòî÷íàÿ îïåðàöèîííàÿ íåçàâèñè-
ìîñòü Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðåàëèçàöèè äåíåæ-
íî-êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íåäîñòàòî÷íîå äîâåðèå ê íàöèîíàëüíîé âàëþòå,
èíôëÿöèîííûå îæèäàíèÿ íàñåëåíèÿ è õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ðåàëèçàöèÿ ìåð, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîãðàììíûìè äîêóìåíòàìè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ýôôåêòèâíîìó
ôóíêöèîíèðîâàíèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ÷òî ïîçâîëèò ðåøàòü ïðîáëåìû, ñó-
ùåñòâóþùèå â áàíêîâñêîì ñåêòîðå.
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È ÐÀÇÂÈÒÈß ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ÊÎÎÏÅÐÀÖÈÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Êîîïåðàöèÿ — ýòî äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé çà
ñ÷åò êîíñîëèäàöèè ñâîèõ ñðåäñòâ. Â ðàìêàõ êîîïåðàöèè â öåëÿõ ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà îñóùåñòâëÿþò ñî-
òðóäíè÷åñòâî ïîñðåäñòâîì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îêàçàíèÿ óñëóã, âûïîë-
íåíèÿ ðàáîò.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîñòàòî÷íî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà
ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ â âèäå ñèñòåìû ïîòðåáèòåëü-
ñêèõ îáùåñòâ, èõ ñîþçîâ è ñîçäàííûõ èìè óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé. Áåëîðóñ-
ñêîé ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Áåëàðóñè, êàê è ëþáîìó êîîïåðàòèâó âîîá-
ùå, ïðèñóùà äâîéñòâåííàÿ ïðèðîäà, ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî îáúåäèíåíèå (ãðóï-
ïà) ëþäåé, ñ äðóãîé — îñóùåñòâëåíèå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â ôîðìå
ñîçäàíèÿ þðèäè÷åñêîãî ëèöà.

Íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Áåëàðóñè ïîòðåáèòåëüñêèå îáùåñòâà ñòàëè
âîçíèêàòü â êîíöå XIX ñò. êàê äîáðîâîëüíûå îáúåäèíåíèÿ ãðàæäàí, îðãàíèçó-
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þùèõ ðàáîòó òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìîíîïîëèè
÷àñòíîãî òîðãîâîãî êàïèòàëà. Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî óõóäøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé
ñèòóàöèè, ñâÿçàííûõ ñ íà÷àëîì Ïåðâîé ìèðîâîé âîéíû, íàáëþäàëñÿ ðîñò ÷èñ-
ëåííîñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ êîîïåðàòèâîâ. Åñëè â 1906 ã. â Áåëàðóñè áûëî
41 ïîòðåáèòåëüñêîå îáùåñòâî, à â 1912 ã. — 137, òî â 1917 ã. èõ ñòàëî óæå 359.
Ñîþç ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ Ìèíñêîãî ðàéîíà, ñîçäàííûé â 2017 ã. íà
ñúåçäå ïðåäñòàâèòåëåé êîîïåðàòèâíûõ îáùåñòâ, ïîëîæèë íà÷àëî Áåëîðóññêî-
ìó ðåñïóáëèêàíñêîìó ñîþçó ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ.

Áåëîðóññêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ èç âñåõ êîîïåðàòèâíûõ îðãàíè-
çàöèé áûâøåãî ÑÑÑÐ ìåíüøå âñåãî óòðàòèëà ñâîè ïîçèöèè íà ðàíåå çàíèìàå-
ìîì ñåãìåíòå, ñîõðàíèâ ïðè ýòîì ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè
ïî òîðãîâîìó îáñëóæèâàíèþ æèòåëåé ìàëûõ è îòäàëåííûõ ñåëüñêèõ íàñåëåí-
íûõ ïóíêòîâ [1].

×òî êàñàåòñÿ ñåãîäíÿøíèõ ðåàëèé, òî îñíîâíûì èñòî÷íèêîì êîîïåðàòèâ-
íîãî ïðàâà â íàøåé ñòðàíå ÿâëÿåòñÿ Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñò. 13
êîòîðîé ïðèçíàåò ñóùåñòâîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîé è ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè,
âñåì ãðàæäàíàì ãàðàíòèðóþò ðàâíûå ïðàâà â îñóùåñòâëåíèè õîçÿéñòâåííîé
èëè èíîé äåÿòåëüíîñòè. Â ñòàòüå óêàçûâàåòñÿ, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñïîñîáñòâóåò
ðàçâèòèþ êîîïåðàöèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îñíîâà ñîçäàíèÿ êîîïåðàòèâîâ îïðåäå-
ëåíà ñò. 44, ãàðàíòèðóþùåé êàæäîìó ãðàæäàíèíó ïðàâî ñîáñòâåííîñòè. Ïðà-
âîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ êîîïåðàòèâà ñ ãîñóäàðñòâîì, äðóãèìè îðãàíèçàöèÿ-
ìè, à òàêæå ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè îïðåäåëÿþòñÿ Ãðàæäàíñêèì êîäåêñîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñ ïðèíÿòèåì â 2002 ã. Çàêîíà «Î ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè (ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâàõ, èõ ñîþçàõ) â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü» áûëè ÷åòêî îïðåäå-
ëåíû ïðàâîâûå, îðãàíèçàöèîííûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå îñíîâû ñîç-
äàíèÿ è äåÿòåëüíîñòè â íàøåé ñòðàíå ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ è èõ ñîþçîâ.

Áåëîðóññêàÿ ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ àêòèâíî ðàçâèâàåò ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü â òàêèõ îòðàñëÿõ, êàê òîðãîâëÿ, îáùåñòâåííîå ïèòàíèå, ïðîìûø-
ëåííîñòü, ñòðîèòåëüñòâî, òðàíñïîðò, çàãîòîâêè, çâåðîâîäñòâî, âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïîäãîòîâêà êàäðîâ.

Îñíîâíûìè çàäà÷àìè ïîòðåáèòåëüñêîé êîîïåðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ÿâëÿþòñÿ ñîçäàíèå è ðàçâèòèå îðãàíèçàöèé îïòîâîé, ðîçíè÷íîé òîðãîâëè è îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; çàêóïêà ó ãðàæäàí è þðèäè÷åñêèõ ëèö èçëèøêîâ ñåëü-
ñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ñûðüÿ, èçäåëèé è ïðîäóêöèè ëè÷íûõ ïîäñîáíûõ
õîçÿéñòâ è ïðîìûñëîâ, äèêîðàñòóùèõ ïëîäîâ, ÿãîä è ãðèáîâ, ëåêàðñòâåííî-òåõ-
íè÷åñêîãî ñûðüÿ; ïðîèçâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîãî íàçíà÷åíèÿ; îêàçàíèå ïëàò-
íûõ óñëóã íàñåëåíèþ; îðãàíèçàöèÿ ðûíêîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå èõ äåÿòåëü-
íîñòè; ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâåííûõ, ñòðîèòåëüíûõ, ðåìîíòíî-ìîí-
òàæíûõ, ïðîåêòíûõ, íàó÷íûõ, òðàíñïîðòíûõ è èíûõ îðãàíèçàöèé; ñîçäàíèå
è ðàçâèòèå ñàíàòîðíî-êóðîðòíûõ ó÷ðåæäåíèé; ñîçäàíèå è ðàçâèòèå ó÷åáíûõ
çàâåäåíèé â öåëÿõ ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ îðãàíèçàöèé ïîòðåáèòåëü-
ñêîé êîîïåðàöèè; îñóùåñòâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè [2].
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Ïîòðåáèòåëüñêàÿ êîîïåðàöèÿ âçàèìîäåéñòâóåò ñ Ïðàâèòåëüñòâîì Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà îñíîâå åæåãîäíî çàêëþ÷àåìûõ ñîãëàøåíèé ìåæäó Ñîâå-
òîì Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ðåñïóáëèêàíñêèì ñîþçîì ïîòðåáè-
òåëüñêèõ îáùåñòâ, â êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ ïðîãíîçíûå ïîêàçàòåëè åå ôèíàí-
ñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Áåëêîîïñîþç ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñ-
òèå â ìåæäóíàðîäíîì êîîïåðàòèâíîì äâèæåíèè è ñ 1992 ã. ÿâëÿåòñÿ ÷ëåíîì
Ìåæäóíàðîäíîãî êîîïåðàòèâíîãî àëüÿíñà.

Ãîñóäàðñòâî îáåñïå÷èâàåò çàùèòó èíòåðåñîâ ïîòðåáèòåëüñêèõ îáùåñòâ,
èõ ñîþçîâ, ñïîñîáñòâóåò èõ äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ è îñóùåñòâëÿåò êîíòðîëü
çà èõ äåÿòåëüíîñòüþ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ïîòðåáêîîïåðàöèè íàñ÷èòûâàåò 665 òûñ. ïàé-
ùèêîâ, îáåñïå÷èâàåò çàíÿòîñòü, ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè è ñòàáèëüíûé äîõîä
áîëåå 70 òûñ. ÷åëîâåê. Ïîòðåáèòåëÿìè òîâàðîâ è óñëóã Áåëêîîïñîþçà ÿâëÿþò-
ñÿ ïî÷òè 3 ìëí æèòåëåé Áåëàðóñè. Ïî êîëè÷åñòâó òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñåòü
ïîòðåáêîîïåðàöèè — ñàìàÿ êðóïíàÿ â ðåñïóáëèêå, âêëþ÷àåò îêîëî 8,1 òûñ.
ìàãàçèíîâ. Áîëüøàÿ ÷àñòü îáúåêòîâ ðîçíè÷íîé òîðãîâëè (îêîëî 67 % îò îáùå-
ãî ÷èñëà) ðàñïîëîæåíà â ñåëüñêîé ìåñòíîñòè. Ïåðåäâèæíîé ïàðê ïðåäñòàâëåí
702 àâòîìàãàçèíàìè, êîòîðûå îáñëóæèâàþò 15,2 òûñ. íàñåëåííûõ ïóíêòîâ [3].

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â äåÿòåëüíîñòè òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé Áåëêîîïñîþçà èìååòñÿ ìíîãî ïðîáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà,
îáóñëîâëåííûõ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ åãî äåÿòåëü-
íîñòè, à ñ äðóãîé, óæåñòî÷åíèåì êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû óêðåïëÿþùåãî ïî-
çèöèè ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ðàñøèðåíèå íèøè òàêèõ êðóïíûõ òîðãîâûõ
ðèòåéëîâ, êàê Åâðîîïò, Àëìè â ðàéîííûõ öåíòðàõ è àãðîãîðîäêàõ âûòåñíÿåò
òîðãîâûå ñòðóêòóðû Áåëêîîïñîþçà â ìåëêèå íàñåëåííûå ïóíêòû, ãäå ïîòðåá-
íîñòè íàñåëåíèÿ â ïðîäîâîëüñòâåííûõ è íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðàõ óäîâ-
ëåòâîðÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì èñïîëüçîâàíèÿ àâòîëàâîê. Â ýòîé ñâÿçè Áåëêîîïñî-
þçó ïàðàëëåëüíî ñ îêàçàíèåì òîðãîâûõ óñëóã íàñåëåíèþ íåîáõîäèìî àêòèâíî
ðàçâèâàòü áîëåå ïðèáûëüíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, òàêèå êàê ïåðåðà-
áîòêà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ñûðüÿ ñ ïðèìåíåíèåì èííîâàöèîííûõ òåõíîëî-
ãèé è ïðîèçâîäñòâî ïèùåâîé ïðîäóêöèè, âîñòðåáîâàííîé íà âíóòðåííåì
è âíåøíåì ðûíêàõ, à òàêæå ïðîèçâîäñòâî îðãàíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, ñïðîñ íà
êîòîðóþ ðàñòåò.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ì. Í. Áàçûëåâà

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ×ÅËÎÂÅ×ÅÑÊÎÃÎ
ÊÀÏÈÒÀËÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ñîñòîÿíèå è èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
â ñôåðå íàóêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñåãîäíÿ Áåëàðóñü âñå áîëüøå èíòåãðèðóåòñÿ â öèâèëèçàöèîííûå ìèðîõî-
çÿéñòâåííûå ñâÿçè, ãäå âåäóùèìè òåíäåíöèÿìè ñòàëè ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé, ëèáåðàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ýêîëîãèçàöèÿ
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñòàíîâëåíèå ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî
(èíôîðìàöèîííîãî) îáùåñòâà. Äàííûå çàêîíîìåðíîñòè ïîäâåëè ðåñïóáëèêó
ê íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ,
ãäå ÷åëîâåê ñòàíîâèòñÿ íå ïðîñòî ñðåäñòâîì, ôàêòîðîì ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, íî åãî ãëàâíîé öåëüþ è öåííîñòüþ. Äëÿ ðåàëèçàöèè íîâîé ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîé ïàðàäèãìû â ðåñïóáëèêå íåîáõîäèìà êàðäèíàëüíàÿ ñòðóêòóðíàÿ
ïåðåñòðîéêà ýêîíîìèêè íà îñíîâå íîâåéøèõ äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîãî ïðîãðåññà è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöè-
àëà íàöèè. È çäåñü ñâîþ ìèññèþ «ôóíäàìåíòà öèâèëèçàöèîííîãî ïðîãðåññà»
ïðèçâàíû âûïîëíèòü îòå÷åñòâåííàÿ íàóêà è îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ñïî-
ñîáíûå ïîäãîòîâèòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêóþ è ïðàâîâóþ áàçó äëÿ ñòðî-
èòåëüñòâà íîâîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè [1, ñ. 21–37]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîñòàâ-
ëåííûìè öåëÿìè â ðåñïóáëèêå íàçðåëà íåîáõîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ èíâåíòà-
ðèçàöèè è ñòîèìîñòíîé îöåíêè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è îáðàçîâàòåëüíîãî ïî-
òåíöèàëîâ ñ ïîçèöèè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
è îïðåäåëåíèÿ, â êàêîé ìåðå ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà
ìîæåò áûòü ïåðåâåäåí â èííîâàöèîííûé îáîðîò â óñëîâèÿõ ïîâîðîòà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ê ðàçâèòèþ «ýêîíîìèêè çíàíèé» [2, c. 5].

Ñîñòîÿíèå ñîâîêóïíîãî ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â íàó÷íîé ñôåðå îïðåäå-
ëÿåòñÿ êàê â íàòóðàëüíûõ ïîêàçàòåëÿõ (÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íà-
ó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè, ÷èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ïî îá-
ëàñòÿì íàóêè è äð.), òàê è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëÿõ, îòðàæàþùèõ çàòðàòû íà
íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè, à òàêæå çàòðàòû îðãàíèçàöèé ïðîìûø-
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ëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà òåõíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè ïî âèäàì èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîñòîÿíèå è èñïîëüçîâàíèå ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü óìåíüøèëàñü ñ 1990 ïî 1998 ã. â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè â 2,5 ðàçà, à íà÷è-
íàÿ ñ 2000 ã. èçìåíÿåòñÿ íåçíà÷èòåëüíî. ×òî êàñàåòñÿ ñîîòíîøåíèÿ èññëåäîâà-
òåëåé, òåõíèêîâ è âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà, òî â 2012 ã. îíî ñîñòàâëÿëî
63,4, 7,2 è 29,4 % ñîîòâåòñòâåííî (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, çàíÿòîãî íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàçðàáîòêàìè,
% ê èòîãó

Ïåðñîíàë
Ãîä

2000 2005 2010 2011 2012 2017

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà, âñåãî 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Â òîì ÷èñëå:
èññëåäîâàòåëè 60,2 59,2 62,7 63,0 63,4 65,0

òåõíèêè 7,8 7,2 7,1 7,2 7,2 6,0

âñïîìîãàòåëüíûé ïåðñîíàë 32,0 33,6 30,2 29,8 29,4 29,0

È ñ ò î ÷ í è ê: [3, ñ. 414].

Ñðåäè èññëåäîâàòåëåé 4 % äîêòîðîâ è 16,8 % êàíäèäàòîâ íàóê, 79,2 % íå
èìåþò ó÷åíîé ñòåïåíè. Îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå, ÷òî èññëåäîâàòåëåé ïî÷-
òè â 10 ðàç áîëüøå, ÷åì òåõíèêîâ. Ýòî çàñòàâëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî èññëåäî-
âàòåëè ëèáî ïåðåãðóæåíû òåõíè÷åñêèìè ðàáîòàìè â óùåðá íàó÷íûì, ëèáî èõ
ôóíêöèè íå âûõîäÿò çà ðàìêè òåõíè÷åñêèõ ðàáîò. È òî è äðóãîå íå ïðèñóùå
èííîâàöèîííûì ðàçðàáîòêàì.

Ê êîíöó 2012 ã. â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê áûëî ñîñðåäîòî÷åíî 59,5 %
èññëåäîâàòåëåé, åñòåñòâåííûõ — 19,7 %, îáùåñòâåííûõ — 7,2 %, ìåäèöèí-
ñêèõ — 5,2 %, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ — 6,4 %, ãóìàíèòàðíûõ — 2,0 %
(òàáë. 2). Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè èññëåäîâàòåëåé ïî îáëàñòÿì íà-
óêè ïîêàçûâàåò, ÷òî îñíîâíàÿ èõ ÷àñòü ñêîíöåíòðèðîâàíà â îáëàñòè òåõíè÷å-
ñêèõ íàóê — îêîëî 60 % îáùåé ÷èñëåííîñòè â íàó÷íûõ îðãàíèçàöèÿõ è âóçàõ
ðåñïóáëèêè. Âìåñòå ñ òåì îáåñïå÷åííîñòü ýòîé îáëàñòè íàóêè èññëåäîâàòåëÿ-
ìè âûñøåé êâàëèôèêàöèè íàèìåíüøàÿ. Äîëÿ äîêòîðîâ íàóê â îáëàñòè òåõíè-
÷åñêèõ íàóê ñîñòàâëÿëà â 2012 ã. 1,8 %, êàíäèäàòîâ íàóê — 8,6 %, áåç ñòåïå-
íè — 89,6 %.

Ýòî òðåâîæíàÿ òåíäåíöèÿ, ó÷èòûâàÿ òîò ôàêò, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêà-
çîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá óòâåðæäåíèè ïðèîðèòåòíûõ íà-
ïðàâëåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»
(06.07.2005 ã., ¹ 315) èññëåäîâàíèÿ â îáëàñòè òåõíè÷åñêèõ íàóê îòíåñåíû ê
ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî ðåñóðñîñáåðåãàþùèå
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Òàáëèöà 2

×èñëåííîñòü èññëåäîâàòåëåé ïî îáëàñòÿì íàóêè, % ê èòîãó

Ãîä Âñåãî

Â òîì ÷èñëå ïî îáëàñòÿì íàóêè

åñòåñò-
âåííûå

òåõíè-
÷åñêèå

ìåäè-
öèíñêèå

ñåëüñêîõîçÿéñò-
âåííûå

îáùåñò-
âåííûå

ãóìàíè-
òàðíûå

2000 100 23,8 54,4 6,3 5,7 7,0 2,8

2005 100 22,4 56,8 4,6 6,9 6,6 2,7

2010 100 21,1 59,1 5,3 6,3 6,5 1,7

2011 100 19,5 60,8 5,2 6,1 6,4 2,0

2012 100 19,7 59,5 5,2 6,4 7,2 2,0

2017 100 20,0 59,0 5,0 6,0 8,0 3,0

È ñ ò î ÷ í è ê: [3, ñ. 415].

è ýíåðãîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðî-
äóêöèè, íîâûå ìàòåðèàëû è íîâûå èñòî÷íèêè ýíåðãèè, èíôîðìàöèîííûå è òå-
ëåêîììóíèêàöèîííûå òåõíîëîãèè.

Îäíèì èç ãëàâíûõ ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïî-
òåíöèàëà ðåñïóáëèêè ÿâëÿåòñÿ äîëÿ âíóòðåííèõ çàòðàò íà íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è ðàçðàáîòêè â ÂÂÏ, ñîñòàâèâøàÿ â 2000 ã. 0,72 %, â 2005 ã. — 0,68 %,
â 2010 ã. — 0,69 %, â 2011 ã. — 0,70 %, â 2012 ã. — 0,67 %. Ñíèçèâøèñü ñ 1990
ïî 2000 ã. ïî÷òè â 3 ðàçà, äîëÿ ðàñõîäîâ íà íàóêó íàõîäèòñÿ âïëîòü äî íûíåø-
íåãî âðåìåíè ñêîðåå â ðåæèìå ôëóêòóàöèè, íåæåëè àêòèâíîãî ðîñòà.
Äëÿ ñðàâíåíèÿ óêàæåì, ÷òî ïî îïóáëèêîâàííûì äàííûì â Âåëèêîáðèòàíèè
è Ôðàíöèè óðîâåíü çàòðàò íà íàóêó ïî îòíîøåíèþ ê ÂÂÏ ñîñòàâëÿåò áîëåå
2 %, à â ÑØÀ è Ãåðìàíèè — îêîëî 3 %. Ïðèìåðíî íà ýòîì óðîâíå íàõîäèëèñü
â 1990 ã. è ðàñõîäû íà íàóêó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÿâëÿÿñü îäíèì èç ïðèîðè-
òåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ðåñïóáëèêè.

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ñôåðå íàó-
êè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèâîäèò ê âûâîäó î òîì, ÷òî ýêîíîìè÷åñêèé îáîðîò
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå îáóñëîâëåí îáíîâëåíèåì
óñòàðåâøåé òðàäèöèîííî ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè è òåõíèêè ñ öåëüþ ïîä-
äåðæàíèÿ íåïðåðûâíîãî ïðîöåññà âîñïðîèçâîäñòâà è ñîïðîâîæäàåòñÿ ïîäãî-
òîâêîé ðàáîòíèêîâ òðàäèöèîííûõ ïðîôåññèé íà ñðåäíåì äëÿ òîé èëè èíîé îò-
ðàñëè óðîâíå. Àíàëèç âçàèìîñâÿçè íàòóðàëüíûõ è ñòîèìîñòíûõ ïîêàçàòåëåé
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò îá ýêîíîìè÷åñêîì îáîðîòå
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íàñòðîåííîì íà îáíîâëåíèå òðàäèöèîííîé òåõíèêè
è òåõíîëîãèé. Äëÿ èííîâàöèîííîãî îáîðîòà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà åãî íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêèé ïîòåíöèàë ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì, ïîñêîëüêó ïîêà-
çàòåëè ýòîãî ïîòåíöèàëà íèæå ïîðîãîâûõ çíà÷åíèé, îïðåäåëåííûõ ìèðîâîé
ýêîíîìèêîé.
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Å. Ñ. Çàíüêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê Í. Ô. Êàðïèåâè÷

ÍÅÃÀÒÈÂÍÎÅ ÂËÈßÍÈÅ ÊÎÐÐÓÏÖÈÈ
ÍÀ ÇÀÙÈÒÓ ÏÐÀÂ ÃÐÀÆÄÀÍ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ñòàòèñòèêà ïî äåëàì î êîððóïöèîííûõ ïðå-
ñòóïëåíèÿõ, èçó÷åíû èñòîðè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå è ïñèõîëîãè÷åñêèå êîðíè êîððóï-
öèè. Ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû áîðüáû ñ êîððóïöèåé, âûÿâëåíû ïðîá-
ëåìû è íåäîñòàòêè àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ïðåäëîæåíû ïó-
òè ðåøåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì, ðàçðàáîòàíû ìåðû ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðèîðèòåòíûìè öåëÿìè áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷å-
íèå ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàí, óëó÷øåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå
ñîöèàëüíîé ñôåðû, ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî
ðîñòà ýêîíîìèêè. Îäíàêî ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå òàê èëè èíà÷å
òîðìîçÿò ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Îäíîé èç
ãëàâíûõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ êîððóïöèÿ.

Ñåãîäíÿ äàííàÿ ïðîáëåìà ñòàëà ñèñòåìíîé ñîñòàâëÿþùåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ãîñóäàðñòâà. Òàê, ïî èíäåêñó âîñïðèÿòèÿ êîððóï-
öèè ñ îöåíêîé 44 èç 100 (÷åì áîëüøå îöåíêà, òåì ìåíüøå óðîâåíü êîððóïöèè),
Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü çà 2018 ã. çàíèìàåò 69-å ìåñòî â ìèðå, ÷òî ïîêàçûâàåò
çíà÷èòåëüíóþ ñòåïåíü êîððóìïèðîâàííîñòè ãîñóäàðñòâà. Áîëåå òîãî, íà ïðî-
òÿæåíèè 2013–2018 ãã. îöåíêà âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè óìåíüøàëàñü, ÷òî ãîâî-
ðèò î ðàñïðîñòðàíåíèè êîððóïöèè âíóòðè ãîñóäàðñòâà [1].

Î âûñîêîì óðîâíå è áåñêðàéíèõ ìàñøòàáàõ êîððóïöèè ãîâîðÿò è íåäàâ-
íèå ñîáûòèÿ â ñòðàíå: «äåëî ìåäèêîâ», ãäå ê ôèãóðàíòàì äåëà îòíîñèëèñü áî-
ëåå 93 ÷åëîâåê (30 äîëæíîñòíûõ ëèö ñèñòåìû çäðàâîîõðàíåíèÿ è 63 ëèöà —
ñîáñòâåííèêè (ó÷ðåäèòåëè), ðóêîâîäèòåëè è ðàáîòíèêè êîììåð÷åñêèõ ñòðóê-
òóð); äåëî î êîððóïöèè â Ãëàâíîì óïðàâëåíèè ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà Ìèí-
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ãîðèñïîëêîìà è â êîìáèíàòå øêîëüíîãî ïèòàíèÿ Ëåíèíñêîãî ðàéîíà ã. Ìèíñ-
êà, ãäå â êîððóïöèè îáâèíÿþòñÿ 13 ÷åëîâåê; íåäàâíèå ðàçîáëà÷åíèÿ â ýíåðãå-
òèêå, òðàíñïîðòå è íà òàìîæíå.

Âñå ñêàçàííîå ïîäòâåðæäàåò îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà. Òàê, Âåðõîâíûé
Ñóä Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïóáëèêîâàë ñâåäåíèÿ î ÷èñëå ïðèâëå÷åííûõ ê óãî-
ëîâíîé îòâåòñòâåííîñòè è ìåðàõ óãîëîâíîãî íàêàçàíèÿ ïî óãîëîâíûì äåëàì î
êîððóïöèîííûõ ïðåñòóïëåíèÿõ, ãäå ðåãëàìåíòèðîâàíî, ÷òî â ïåðâîì ïîëóãî-
äèè 2019 ã. 463 ëèöà îñóæäåíû çà ñîâåðøåíèå ïðåñòóïëåíèé êîððóïöèîííîé
íàïðàâëåííîñòè, èç íèõ 206 ëèö ïðèãîâîðåíû ê ëèøåíèþ ñâîáîäû. Êîíôèñ-
êàöèÿ èìóùåñòâà êàê äîïîëíèòåëüíàÿ ìåðà íàêàçàíèÿ ïðèìåíåíà ê 145 ëè-
öàì. Ëèøåíèå ïðàâà çàíèìàòü îïðåäåëåííóþ äîëæíîñòü èëè çàíèìàòüñÿ îï-
ðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòüþ â êà÷åñòâå îñíîâíîé ìåðû íàêàçàíèÿ íàçíà÷åíî
23 ëèöàì è 306 ëèöàì — â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîé ìåðû íàêàçàíèÿ [2].

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìíîãèì óäàåòñÿ èçáåæàòü íàêàçàíèÿ çà êîððóïöèîí-
íûå ïðåñòóïëåíèÿ è ýòîìó ñïîñîáñòâóåò ÷àñòîå ïðèíÿòèå Ïàðëàìåíòîì Çàêî-
íà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá àìíèñòèè íåêîòîðûõ êàòåãîðèé ëèö, ñîâåðøèâ-
øèõ ïðåñòóïëåíèÿ». Çà ïåðèîä ñ 1991 ïî 2019 ã. ïðèíÿòî 15 òàêèõ çàêîíîâ.

Ïîâñåìåñòíî ìû ñëûøèì ñëîâà «êîððóïöèÿ», «âçÿòêà», «ìîøåííè÷å-
ñòâî» è íàçðåâàåò âïîëíå ëîãè÷íûé âîïðîñ: ÷òî æå ýòî çà ÿâëåíèå, êàêîâû åãî
èñòîðè÷åñêèå, ñîöèàëüíûå, ïñèõîëîãè÷åñêèå êîðíè?

Ïðîáëåìà êîððóïöèè íå íîâà, åå èñòîêè íà÷èíàþòñÿ íà çàðå ñòàíîâëåíèÿ
ãîñóäàðñòâåííîñòè. Ïåðâîå óïîìèíàíèå î êîððóïöèè è î áîðüáå ñ íåé ìîæíî
îòíåñòè êî âòîðîé ïîëîâèíå XXIV â. äî í. ý. «Àðòõà-øàñòðà» — ïåðâûé äîêó-
ìåíò, îñóæäàþùèé êîððóïöèþ, ñîçäàí â Èíäèè â IV â. äî í. ý., ïðîáëåìà êîð-
ðóïöèè óïîìèíàåòñÿ â çíàìåíèòûõ XII òàáëèöàõ Äðåâíåãî Ðèìà. Îäíàêî
áîðüáà ñ ýòîé «áîëåçíüþ» â Äðåâíåì ìèðå, êàê ïðàâèëî, íå ïðèíîñèëà æåëàå-
ìûõ ðåçóëüòàòîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ïàðàëëåëüíî ýâîëþöèè ãîñóäàðñòâà
ïðîèñõîäèëà ýâîëþöèÿ êîððóïöèè.

Â ðóññêîé ëåòîïèñè ãîâîðèòñÿ, ÷òî â XIII â. ïðîòèâ êîððóïöèè, âçÿòî÷íè-
÷åñòâà ïðîïîâåäîâàë êèåâñêèé ìèòðîïîëèò Êèðèëë. Ëèõîèìñòâî â ïåðâûå ãî-
äû ñîâåòñêîé âëàñòè ïðèíÿëî òàêèå ðàçìåðû, ÷òî Ëåíèí ïðèçûâàë ïåðåäîâûõ
ðàáî÷èõ ê êðåñòîâîìó ïîõîäó «äëÿ âîîðóæåííîãî óíè÷òîæåíèÿ ñïåêóëÿöèè,
âçÿòî÷íè÷åñòâà è íåðÿøëèâîñòè».

Â Óãîëîâíîì êîäåêñå ÐÑÔÑÐ 1922 ã. ïîëó÷åíèå, äà÷à è ïðîâîêàöèÿ âçÿòêè
íàêàçûâàëèñü âïëîòü äî âûñøåé ìåðû íàêàçàíèÿ — ñìåðòíîé êàçíè. Îäíàêî
äàæå ââåäåíèå ñìåðòíîé êàçíè íå ïîñïîñîáñòâîâàëî óìåíüøåíèþ êîëè÷åñòâà
òàêèõ ïðîòèâîïðàâíûõ äåÿíèé è íå ñìîãëî èçìåíèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ
â ñòðàíå: ê òîìó âðåìåíè âçÿòêà, êàê è êðàæà ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà,
ñòàëà ïðèâû÷íûì è ìàññîâûì ÿâëåíèåì.

Íèçêèé óðîâåíü äîõîäà (îñîáåííî ó áþäæåòíèêîâ), íåîïðàâäàííî âûñî-
êèå íàëîãè, äîðîãèå òîâàðû è óñëóãè, à òàêæå ïîëíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå, ìîíîïîëèÿ ãîñóäàðñòâà ÿâëÿþòñÿ ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè ïðîöâåòà-
íèÿ êîððóïöèè íå òîëüêî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íî è â ëþáîì äðóãîì ãîñó-
äàðñòâå. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî êàðàòåëüíûå ìåòîäû áîðüáû ñ êîððóïöèåé íåýô-
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ôåêòèâíû, èíûå ñóùåñòâóþùèå ìåòîäû — ôàêòè÷åñêè áåññèëüíû. Èç ýòîãî
ñëåäóåò, ÷òî ãîñóäàðñòâî äîëæíî óæå ñåé÷àñ ïðåäëîæèòü êîíêðåòíûå ïóòè
âûõîäà èç ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, ÷òîáû íå äîïóñòèòü «ïîðàæåíèÿ åùå çäî-
ðîâûõ îðãàíîâ» ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû. Íà íàø âçãëÿä, ýòèìè ïóòÿìè ìî-
ãóò ñòàòü:

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå ôèíàíñîâîé è íàëîãîâîé ñèñòåìû: ðàâíûå óñëîâèÿ
äëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðà; ñíèæåíèå íàëîãîâ, àíàëèç òåíåâîé
ýêîíîìèêè, åå ïðè÷èí;

� óêðåïëåíèå ïðàâîîõðàíèòåëüíîé ñèñòåìû: óëó÷øåíèå òåõíè÷åñêîãî
îáåñïå÷åíèÿ, êà÷åñòâåííîå îáó÷åíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ïîâûøå-
íèå êâàëèôèêàöèè, âíåäðåíèå â ðàáîòó ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñ-
òåì, îáìåí îïûòîì ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè îðãàíàìè äðóãèõ ñòðàí [3, ñ. 53];

� âíåäðåíèå â óïðàâëåí÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíè-
êîâ ðåãèñòðàöèîííîé ñèñòåìû;

� ñîçäàíèå ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà, çàìåíà áóìàæíîãî äîêóìåíòî-
îáîðîòà ýëåêòðîííûì;

� ñîçäàíèå ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà âîçìîæíûõ òî÷åê âîçíèêíîâåíèÿ êîð-
ðóïöèîííûõ äåéñòâèé â ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèÿõ;

� óïðîùåíèå ñòðóêòóðû ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçàöèé;
� ïîääåðæêà èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà: ïðåñå÷åíèå íèçîâîé

êîððóïöèè óñèëèÿìè ãðàæäàí;
� ðåôîðìèðîâàíèå ñóäåáíîé ñèñòåìû, ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè è óñî-

âåðøåíñòâîâàíèå îòáîðà ñóäåé, ñòàæèðîâêè ñóäåé;
� ñîâåðøåíñòâîâàíèå àíòèêîððóïöèîííîãî çàêîíîäàòåëüñòâà;
� ñîçäàíèå è ðåàëèçàöèÿ àíòèêîððóïöèîííûõ ïðîãðàìì.
Â ñîâðåìåííîì ìèðå âàæíóþ ðîëü â áîðüáå ñ êîððóïöèåé èãðàþò ñðåä-

ñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè, â òîì ÷èñëå ñåòü Èíòåðíåò. Ñðåäñòâà ìàññîâîé
èíôîðìàöèè íå òîëüêî ïðîñâåùàþò îáùåñòâåííîñòü î ôîðìàõ è ñïîñîáàõ
êîððóïöèè, íî è îñâåùàþò ñêðûòûå ìåõàíèçìû åå ïðîÿâëåíèÿ, ñîäåéñòâóþò
îòêðûòîñòè è ïðîçðà÷íîñòè äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ, ïðîïà-
ãàíäèðóþò àíòèêîððóïöèîííûå ïðîãðàììû. Ñòîèò ñêàçàòü î òîì, ÷òî èìåííî
÷åðåç ÑÌÈ ïðîèñõîäèò âîñïèòàíèå ïðàâîâîãî ñîçíàíèÿ ëè÷íîñòè, ïîýòîìó
ïîääåðæêà è ðàçâèòèå ÑÌÈ â àíòèêîððóïöèîííîì íàïðàâëåíèè ÿâëÿåòñÿ åùå
îäíèì ïóòåì ñêîðåéøåãî ïðåîäîëåíèÿ ïðîáëåìû êîððóïöèè.

Î÷åâèäíî, ÷òî ïîáåäèòü êîððóïöèþ ïîëíîñòüþ íåâîçìîæíî, îäíàêî èìå-
åò ñìûñë ïðîâîäèòü âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå ìåðû, ÷òîáû óìåíüøèòü åå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå, ñíèçèòü íåãàòèâíûé ýôôåêò, îêàçûâàåìûé êîððóïöèåé, íà ðû-
íî÷íûå îòíîøåíèÿ. Â ñâîþ î÷åðåäü ýòî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ñêîðåéøåìó
ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû ãîñóäàðñòâà, à òàêæå óêðåïëåíèþ
ýêîíîìèêè ñòðàíû â öåëîì.
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Å. À. Çîðèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê À. Â. Øåðñòîáèòîâ

ÂÈÍÀ ÞÐÈÄÈ×ÅÑÊÎÃÎ ËÈÖÀ
ÊÀÊ ÎÁÚÅÊÒÈÂÍÎÅ ÎÑÍÎÂÀÍÈÅ

ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎÉ ÎÒÂÅÒÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà íîðì äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà èññëåäó-
þòñÿ ïðîáëåìû îïðåäåëåíèÿ âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê îáùåãî óñëîâèÿ þðèäè-
÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè. Îòäåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ àíàëèçó òðàäèöèîííûõ
àñïåêòîâ ïðè îïðåäåëåíèè êàòåãîðèè âèíû, à òàêæå ñëîæèâøèõñÿ â íàóêå àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ïðàâà ñîâðåìåííûõ íàó÷íûõ êîíöåïöèé âèíû þðèäè÷åñêèõ ëèö.
Îòìå÷àþòñÿ ñóùåñòâóþùèå ïðîòèâîðå÷èÿ ïðè óñòàíîâëåíèè âèíû þðèäè÷åñêèõ
è ôèçè÷åñêèõ ëèö â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè.
Ïðåäëîæåíî íàïðàâëåíèå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóþùåãî àäìèíèñòðàòèâíî-
ãî çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íåîáõîäèìîñòü ðàçðåøåíèÿ âîïðîñà, êàñàþùåãîñÿ îïðåäåëåíèÿ âèíû
þðèäè÷åñêèõ ëèö ïðè ïðèâëå÷åíèè ê àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè
â íàñòîÿùåå âðåìÿ çàòðàãèâàåò óìû çíà÷èòåëüíîãî ÷èñëà ó÷åíûõ. Ñðåäè íèõ
À. Â. Øåðñòîáèòîâ, Ä. À. Ïëåòåíåâ, À. Ä. Ãîðáóçà, Ï. C. Äàãåëü, È. ß. Êàçà÷åí-
êî, Ò. Ë. Ñåðãååâà, Å. À. Ñóõàðåâ, Á. C. Óòåâñêèé è äð. Îäíàêî òåîðåòè÷åñêèå
ðàçðàáîòêè èíñòèòóòà âèíû âñå åùå íàõîäÿòñÿ íà íà÷àëüíîé ñòàäèè, ÷òî íå îò-
âå÷àåò ïîòðåáíîñòÿì àäìèíèñòðàòèâíî-ïðàâîâîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïðîòè-
âîïðàâíîé äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Ïðîáåëû â ïðàâîâîì ðåãóëèðîâàíèè óñòàíîâëåíèÿ âèíû ïðè ñîâåðøåíèè
àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèé, à òàêæå ðåàëèçàöèè àäìèíèñòðàòèâíîé
îòâåòñòâåííîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, îòñóòñòâèå êîìï-
ëåêñíûõ ìîíîãðàôèé, ïîñâÿùåííûõ äàííîé ïðîáëåìàòèêå, â ïîëíîé ìåðå
ïðåäîïðåäåëÿþò àêòóàëüíîñòü âûáðàííîé òåìû, îáóñëàâëèâàþò âîçíèêíîâå-
íèå íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ ðÿäà íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé.

Îñíîâàíèåì äëÿ íàñòóïëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíîé îòâåòñòâåííîñòè ñëó-
æèò ñîâåðøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ — âèíîâíîãî è ïðîòè-
âîïðàâíîãî äåÿíèÿ [1]. Åñëè ïðîòèâîïðàâíîñòü ÿâëÿåòñÿ ôîðìàëüíûì ïðè-
çíàêîì, íå âûçûâàþùèì çàòðóäíåíèé äëÿ èäåíòèôèêàöèè, òî ðåøåíèå ïðîá-
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ëåìû îïðåäåëåíèÿ âèíû, à òàêæå âèíîâíîñòè íåîäóøåâëåííîãî ñóáúåêòà íå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îäíîçíà÷íîé.

Îïðåäåëåíèå âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñàìûõ ñëîæ-
íûõ ïðàêòè÷åñêèõ ïðîáëåì íåïîñðåäñòâåííî â ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé, àäìè-
íèñòðàòèâíî-þðèñäèêöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îñîáåííî ñåé÷àñ, êîãäà àäìè-
íèñòðàòèâíàÿ îòâåòñòâåííîñòü þðèäè÷åñêèõ ëèö îêîí÷àòåëüíî ïðèçíàíà çà-
êîíîäàòåëüíî, â òîì ÷èñëå íà óðîâíå Êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá àäìè-
íèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðóøåíèÿõ.

Òðàäèöèîííîå ïîíèìàíèå âèíû êàê ïñèõè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ëèöà ê ñî-
âåðøåííîìó èì ïðîòèâîïðàâíîìó äåÿíèþ, âûðàæåííîìó â ôîðìå óìûñëà
èëè íåîñòîðîæíîñòè, íàøëî ñâîå îòðàæåíèå â îñíîâíûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àê-
òàõ, òàêèõ êàê Êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îá àäìèíèñòðàòèâíûõ ïðàâîíàðó-
øåíèÿõ, Óãîëîâíûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, çàêðåïëÿþùèõ îñíîâàíèÿ þðèäè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè.

Ñóùíîñòü âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà ìîæåò áûòü ðàññìîòðåíà ÷åðåç ïðè-
çìó ïñèõè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, èíäèâèäóàëüíîãî è ïðàâîâîãî àñïåêòîâ. Ñî-
âîêóïíîñòü ÷åòûðåõ ïåðå÷èñëåííûõ àñïåêòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ðàñêðûòü
âíóòðåííåå ñîäåðæàíèå òàêîé êàòåãîðèè, êàê âèíà, îïðåäåëèòü ñóùíîñòü äàí-
íîãî ÿâëåíèÿ.

Ïñèõè÷åñêèé àñïåêò âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðîÿâëÿåò ñåáÿ ÷åðåç ïî-
ñòóïêè ôèçè÷åñêèõ ëèö. Ñëåäîâàòåëüíî, îñíîâîé âîëåâîé äåÿòåëüíîñòè þðè-
äè÷åñêîãî ëèöà âûñòóïàåò ïîñòóïîê ôèçè÷åñêîãî ëèöà. Èìåííî â íåì îòðàæà-
þòñÿ èíòåëëåêòóàëüíûé, âîëåâîé è ýìîöèîíàëüíûé ìîìåíòû ñîçíàòåëüíîãî
âîëåâîãî àêòà, ñëóæàùèå îñíîâîïîëàãàþùèìè ïðèçíàêàìè ïðè óñòàíîâëå-
íèè ïñèõè÷åñêîãî àñïåêòà ñóùíîñòè âèíû.

Âòîðîé àñïåêò ñóùíîñòè âèíû — ñîöèàëüíûé. Äàííûé àñïåêò ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â îòðèöàòåëüíîì îòíîøåíèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê îðãàíèçàöèè ôèçè÷å-
ñêèõ ëèö ê îáùåñòâåííûì öåííîñòÿì, âûçûâàÿ îñóæäåíèå è îòðèöàòåëüíóþ
îöåíêó ñî ñòîðîíû îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà îáùåñòâåííî îïàñíîãî äåÿíèÿ è
ëèöà, åãî ñîâåðøèâøåãî.

Êâàëèôèêàöèÿ âèíû ïîä ïðèçìîé èíäèâèäóàëüíîãî àñïåêòà ïîçâîëÿåò
âûÿâèòü ñâÿçü äåÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà è åãî îòâåòñòâåííîñòè. Ëèöî
îòâåòñòâåííî â òîé ñòåïåíè, â êàêîé ïðàâîíàðóøåíèå ñóáúåêòíî, ò.å. ÿâëÿåòñÿ
åãî äåÿíèåì, ñïîñîáíûì âûðàçèòü îòðèöàòåëüíîå îòíîøåíèå ê îáùåñòâåí-
íûì öåííîñòÿì.

Ïðàâîâîé àñïåêò ñóùíîñòè âèíû ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî îíà ïðèìåíèìà ëèøü
êàê õàðàêòåðèñòèêà ïðàâîíàðóøåíèÿ. Âîëåâàÿ ðåãóëÿöèÿ ïðèñóùà ëþáîìó
ïîñòóïêó ÷åëîâåêà, íî ïðàâîâîå çíà÷åíèå âîëÿ è ñîçíàíèå, ðåãóëèðóþùèå îá-
ùåñòâåííî îïàñíûé ïîñòóïîê, ïðèîáðåòàþò ëèøü â ñâÿçè ñ îïðåäåëåíèåì âè-
íû ïðè ñîâåðøåíèè ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Ðàññìîòðåíèå âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà êàê ñóáúåêòèâíîãî ÿâëåíèÿ, ò.å.
êàê ïñèõîëîãè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê ïðîòèâîïðàâíîìó äåÿíèþ è åãî ïîñëåä-
ñòâèÿì, äàåò åå ïîíèìàíèå ïîñðåäñòâîì ïðîåêöèè âèíû ôèçè÷åñêèõ ëèö, íå-
ïîñðåäñòâåííî îñóùåñòâëÿþùèõ äåéñòâèÿ îò èìåíè þðèäè÷åñêîãî ëèöà. Îï-
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ðåäåëåííàÿ òàêèì ñïîñîáîì âèíà þðèäè÷åñêèõ ëèö äîëæíà ïîíèìàòüñÿ êàê
ïñèõîëîãè÷åñêîå îòíîøåíèå ê ñîäåÿííîìó êîëëåêòèâà, îïðåäåëÿåìîå ïî äî-
ìèíèðóþùåé âîëå â ýòîì êîëëåêòèâå.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïî äàííîé ïðîáëåìàòèêå îòìå÷àëîñü, ÷òî âèíà
þðèäè÷åñêîãî ëèöà íå ìîæåò ïðîèçâîëüíî îïðåäåëÿòüñÿ ëèøü ïðè âûÿâëåíèè
âèíû êîíêðåòíîãî äîëæíîñòíîãî ëèöà. Òàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ Ë. Èâàíîâà, äîêà-
çûâàíèþ ïîäëåæèò âèíîâíîñòü âñåõ ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äåéñòâèÿ
îò èìåíè îðãàíèçàöèè â öåëîì, ñëåäîâàòåëüíî, ðå÷ü èäåò îá èñêëþ÷èòåëüíîé
âîçìîæíîñòè þðèäè÷åñêîãî ëèöà âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñóáúåêòà àäìèíèñòðà-
òèâíîé îòâåòñòâåííîñòè [2, c. 22].

Íåëüçÿ íå îòìåòèòü, ÷òî øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå íà ñîâðåìåííîì ýòàïå
ïîëó÷èëà êîíöåïöèÿ ðàçãðàíè÷åíèÿ âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà è åãî äîëæíî-
ñòíûõ ëèö ïðè ñîâåðøåíèè ïðàâîíàðóøåíèÿ, ïðåäïîëàãàþùàÿ, ÷òî çà îäíî è
òî æå ïðàâîíàðóøåíèå ìîãóò áûòü ïðèâëå÷åíû ê îòâåòñòâåííîñòè ëèáî ñóáú-
åêò õîçÿéñòâîâàíèÿ, ëèáî åãî êîíêðåòíîå äîëæíîñòíîå ëèöî.

Àíàëèçèðóÿ ñîâðåìåííûå íàó÷íûå êîíöåïöèè âèíû þðèäè÷åñêèõ ëèö,
ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîëó÷èâøàÿ ñâîå ðàçâèòèå òåíäåíöèÿ ñâåäåíèÿ
ôîðìû âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà ê ôîðìå âèíû åãî åäèíîëè÷íîãî îðãàíà èëè
æå îðãàíèçàöèè â öåëîì, íåîïðàâäàííî è âëå÷åò çà ñîáîé îáåçëè÷èâàíèå ïñè-
õè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ êîíêðåòíîãî ëèöà ê ñîâåðøàåìîìó ïðàâîíàðóøåíèþ,
ñëåäîâàòåëüíî, åãî èíäèâèäóàëüíîé âèíû, ÷òî â ñâîåé îñíîâå ïðîòèâîðå÷èò
ïðèíöèïó âèíîâíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðè ñîâåðøåíèè àäìèíèñòðàòèâíîãî
ïðàâîíàðóøåíèÿ, ÿâëÿþùåãîñÿ îñíîâàíèåì äëÿ íàñòóïëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâ-
íîé îòâåòñòâåííîñòè.

Íà íàø âçãëÿä, âñÿ äååñïîñîáíîñòü þðèäè÷åñêîãî ëèöà ðåàëèçóåòñÿ ïî-
ñðåäñòâîì äåÿíèé ôèçè÷åñêèõ ëèö, à ñàìî þðèäè÷åñêîå ëèöî ñóùåñòâóåò
ëèøü êàê ôîðìà ïðàâîâîé îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, ïðåäñòàâëÿåòñÿ íå-
âîçìîæíûì ñîâåðøåíèå àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðàâîíàðóøåíèÿ þðèäè÷åñêèì
ëèöîì áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî äåÿíèÿ ëèöà ôèçè÷åñêîãî, è ÷òîáû èçáåæàòü
òðóäíîñòåé ïðè îïðåäåëåíèè âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà, ïîëàãàåì öåëåñîîá-
ðàçíûì âíåñòè èçìåíåíèÿ â çàêîíîäàòåëüíîå îïðåäåëåíèå âèíû þðèäè÷åñêî-
ãî ëèöà, óêàçàâ åå ïðÿìóþ ïðèâÿçêó ê âèíå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîëæíîñòíîãî
ëèöà, ñîâåðøèâøåãî àäìèíèñòðàòèâíîå ïðàâîíàðóøåíèå. Êðîìå ýòîãî, àêòó-
àëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ, òðåáóþùèé ïðàâîâîé ðåãëàìåíòàöèè, à èìåííî, äî-
êàçûâàíèå âèíû þðèäè÷åñêîãî ëèöà ïðè îòñóòñòâèè äîêàçàòåëüñòâ âèíû
äîëæíîñòíûõ ëèö.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ì. Â. Ìàðêóñåíêî

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÑÅÊÜÞÐÈÒÈÇÀÖÈÈ ÀÊÒÈÂÎÂ
Â ÁÀÍÊÀÕ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíûé ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ êðåäèòíûõ
ðèñêîâ — ñåêüþðèòèçàöèÿ àêòèâîâ. Îöåíèâàåòñÿ âëèÿíèå ðåéòèíãà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü íà âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé ïî ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ
áàíêîâ.

Âñëåäñòâèå îñóùåñòâëåíèÿ áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè íà áàëàíñå áàíêîâ
ðàçìåùàþòñÿ àêòèâû, ïîäâåðæåííûå âûñîêîìó è íèçêîìó óðîâíÿì êðåäèòíî-
ãî ðèñêà. Òàêîå ðàçìåùåíèå àêòèâîâ íå ýôôåêòèâíî, ïîñêîëüêó êà÷åñòâåííûå
àêòèâû íåñóò ðèñêè âñåãî êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ áàíêîâ [1].

Äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è óïðàâëåíèÿ êðåäèòíûì ðèñêîì, ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñ-
òèöèé è ðàçâèòèÿ ðûíêà öåííûõ áóìàã ïðåäëàãàåòñÿ íîâûé äëÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü è óæå èìåþùèé óñïåõ â Àìåðèêå, Åâðîïå è Àçèè ìåõàíèçì ïðåîáðà-
çîâàíèÿ íèçêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ â öåííûå áóìàãè — ñåêüþðèòèçàöèÿ.

Ñåêüþðèòèçàöèÿ àêòèâîâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôèíàíñèðîâàíèå èëè ðåôè-
íàíñèðîâàíèå êàêèõ-ëèáî àêòèâîâ áàíêà, ãåíåðèðóþùèõ äîõîä, ïóòåì «ïðå-
îáðàçîâàíèÿ» òàêèõ àêòèâîâ â òîðãóåìóþ, ëèêèäíóþ ôîðìó ÷åðåç âûïóñê îá-
ëèãàöèé èëè èíûõ öåííûõ áóìàã [2].

Â ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå âîçìîæíà ñåêüþðèòèçàöèÿ ëþáûõ àêòè-
âîâ [1]. Â äàííîé ñòàòüå ìû ðàññìîòðèì âîçìîæíîñòü ñåêüþðèòèçàöèè ïóëà
ïðîáëåìíûõ êðåäèòíûõ àêòèâîâ áàíêàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ñì. ðèñóíîê).

Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ äîëè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ
â 2016–2018 ãã., %

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [3].

Ñîãëàñíî ðèñóíêó â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ñíè-
æåíèþ äîëè ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ áàíêîâ. Îäíàêî ïðîáëåìà íèçêîëèêâèäíûõ
êðåäèòîâ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî ïðåæíåìó
îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé.

Îñíîâíàÿ èäåÿ «áåëîðóññêîé ñåêüþðèòèçàöèè» ñîñòîèò â òîì, ÷òî áàíêè,
èìåþùèå íà áàëàíñå çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîáëåìíûõ àêòèâîâ, ïîëó÷àò âîç-

75

15,00 %

10,00 %

5,00 %

0,00 %

12,41
9,62

2,72

01.01.2017 ã. 01.01.2018 ã. 01.01.2019 ã.

äîëÿ ïðîáëåìíûõ
àêòèâîâ â áåëîðóñ-
ñêèõ ðóáëÿõ



ìîæíîñòü ñïèñàòü èõ ñ áàëàíñà. Áàíêàì öåëåñîîáðàçíî ïåðåäàâàòü äàííûå
ïðîáëåìíûå àêòèâû ïî äîãîâîðàì óñòóïêè òðåáîâàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîé
ôèíàíñîâîé îðãàíèçàöèè, ÷òîáû ïîëó÷èòü ðåôèíàíñèðîâàíèå íà äåíåæíîì
ðûíêå èëè ðûíêå êàïèòàëà. Ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ ôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ
îñóùåñòâèò âûïóñê öåííûõ áóìàã, îáåñïå÷åííûõ äàííûìè àêòèâàìè, è ñîâåð-
øèò ñäåëêó ïðîäàæè âûïóùåííûõ öåííûõ áóìàã èíâåñòîðàì [1].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü åùå íå ñîâåðøàëîñü ñäåëîê ïî ñåêüþðèòèçàöèè,
îäíàêî ðàáîòà â ýòîì íàïðàâëåíèè óæå âåäåòñÿ. 16 ñåíòÿáðÿ 2019 ã. â íàøåé
ñòðàíå çàðåãèñòðèðîâàíà ñïåöèàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ îðãàíèçàöèÿ — Àãåíòñòâî
ïî ðåñòðóêòóðèçàöèè îáÿçàòåëüñòâ è ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ. Â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ Óêàçîì ¹ 154 àãåíòñòâî íàäåëåíî îñîáûì ïðàâîâûì ñòàòóñîì è áóäåò
îñóùåñòâëÿòü èñêëþ÷èòåëüíûé âèä äåÿòåëüíîñòè — ñåêüþðèòèçàöèþ àêòè-
âîâ. Îñíîâíîé öåëüþ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ íàöèîíàëü-
íîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èíâåñ-
òèöèé â ýêîíîìèêó ñ èñïîëüçîâàíèåì èííîâàöèîííûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðó-
ìåíòîâ.

Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêîé èíñòðóìåíò, êàê ñåêüþðèòèçàöèÿ, ïîêà
ÿâëÿåòñÿ íîâèíêîé, îäíàêî íåò ñîìíåíèé, ÷òî ñî âðåìåíåì è îòå÷åñòâåííûå
ýìèòåíòû, è èíâåñòîðû ïî äîñòîèíñòâó îöåíÿò âñå åãî ïðåèìóùåñòâà:

� ðåïóòàöèîííûé ýôôåêò;
� ðàñøèðåíèå êðóãà èíâåñòîðîâ;
� âîçìîæíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ðåñóðñîâ;
� ðåñòðóêòóðèçàöèÿ äîëãîâ êëèåíòîâ;
� ïåðåðàñïðåäåëåíèå ðèñêà ìåæäó ó÷àñòíèêàìè [1].
Íàðÿäó ñî ñâîèìè âûãîäàìè ñåêüþðèòèçàöèÿ èìååò äîñòàòî÷íîå êîëè-

÷åñòâî íåäîñòàòêîâ. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ
î òîì, êòî áóäåò ïðèîáðåòàòü îáåñïå÷åííûå àêòèâàìè öåííûå áóìàãè.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âíóòðåííèé ðûíîê öåííûõ áóìàã Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, òî çäåñü ïåðñïåêòèâû íåáîëüøèå, ïîñêîëüêó íà ñåãîäíÿøíèé äåíü îí
ðàçâèò â íåäîñòàòî÷íîé ìåðå.

×òî êàñàåòñÿ çàðóáåæíûõ èíâåñòîðîâ, òî äëÿ íèõ êëþ÷åâóþ ðîëü èãðàåò
ðåéòèíã ðåàëèçóåìûõ öåííûõ áóìàã.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü èìååò ñòðàíîâîé ðåéòèíã ÂÂÂ. Ðåéòèíã ÂÂÂ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðåéòèíãîâîé øêàëîé S&P ÿâëÿåòñÿ èíâåñòèöèîííûì è îçíà÷àåò,
÷òî îòñóòñòâóåò èëè êðàéíå íèçêà âåðîÿòíîñòü íåïëàòåæà îñíîâíîãî äîëãà
è ïðîöåíòîâ, à äîëãîâûå îáÿçàòåëüñòâà èìåþò äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü
îáåñïå÷åííîñòè [4]. Îäíàêî ñòðàíå, èìåþùåé òàêîé ðåéòèíã, ïîìèìî âûñî-
êîé äîõîäíîñòè ïðèäåòñÿ ïðåäëàãàòü äîïîëíèòåëüíûå ãàðàíòèè è ëüãîòû,
â òîì ÷èñëå íàëîãîâûå, à òàêæå èíñòðóìåíòû õåäæèðîâàíèÿ âàëþòíîãî ðèñêà.
Ïðè÷åì ñîïóòñòâóþùèé ëþáîé ñäåëêå ñåêüþðèòèçàöèè ðåéòèíãîâûé ïðî-
öåññ — äîñòàòî÷íî ñëîæíîå è äîðîãîå ìåðîïðèÿòèå.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ î ñåêüþðèòèçàöèè âñå ÷àùå ãîâîðÿò êàê îá óíèâåð-
ñàëüíîì ìåõàíèçìå ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ èíâåñòèöèé, èìåþùåì îñîáîå çíà÷å-
íèå èìåííî äëÿ ñòðàí ñ ðàçâèâàþùèìèñÿ ðûíêàìè, ê êîòîðûì ìîæíî îòíåñòè
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è Áåëàðóñü. Îäíàêî äàííûé ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà åùå òðåáó-
åò äîðàáîòîê.
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Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïîñëåäñòâèÿ íåíà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè â 2015–2018 ãã.
ðÿäîì ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé è âëèÿíèå âîññòàíîâëåíèÿ àìîðòèçàöèè íà÷è-
íàÿ ñ 2019 ã. íà îñíîâíûå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè â ÷àñòè èõ èñêà-
æåíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îòäåëüíûì
ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ïðîìûøëåííûì îðãàíèçàöèÿì íà ïðîòÿæåíèè
2015–2018 ãã. ïðåäîñòàâëÿëîñü ïðàâî íå íà÷èñëÿòü àìîðòèçàöèþ ïî âñåì èëè
îòäåëüíûì îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ [1, 2]. Ýòî
áûëî ñäåëàíî ñ öåëüþ ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîèçâîäèìîé èìè ïðîäóê-
öèè, ïîâûøåíèÿ åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîãî îçäîðîâëåíèÿ
äàííûõ îðãàíèçàöèé.

Âìåñòå ñ òåì óæå ñ 01.01.2019 ã. âîçìîæíîñòü íå íà÷èñëÿòü àìîðòèçàöèþ
ñîõðàíÿåòñÿ òîëüêî ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì è íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì,
ïðåäóñìîòðåííûì áèçíåñ-ïëàíàìè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ ïî ñîçäàíèþ
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èëè ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâ [2]. Ïî âñåì îñòàëüíûì îáúåêòàì îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ñ 01.01.2019 ã. íåîáõîäèìî âåðíóòüñÿ
ê íà÷èñëåíèþ àìîðòèçàöèè â ïîëíîì îáúåìå ñ ïðèìåíåíèåì ïîðÿäêà åå íà-
÷èñëåíèÿ, óñòàíîâëåííîãî Èíñòðóêöèåé ¹ 37/18/6 [3]. Ïîñòàíîâëåíèÿ ¹ 84
è 802 [1, 2], ïðåäîñòàâèâøèå ïðàâî íå íà÷èñëÿòü àìîðòèçàöèþ â 2017–2018 ãã.
ïî âñåì èëè îòäåëüíûì îáúåêòàì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûì â ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, è ðàíåå äåéñòâîâàâøèå ïîñòàíîâëåíèÿ,
ïðåäîñòàâëÿâøèå òàêîå ïðàâî â 2015–2016 ãã., ïðè âîçâðàòå ê íà÷èñëåíèþ
àìîðòèçàöèè ñîäåðæàò îáÿçàòåëüíîå òðåáîâàíèå — ïðîäëåíèå íîðìàòèâíûõ
ñðîêîâ ñëóæáû è ñðîêîâ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ îáúåêòîâ íà ñðîê,
ðàâíûé ïåðèîäó, â êîòîðîì ïî íèì íå íà÷èñëÿëàñü àìîðòèçàöèÿ. Ïðè ýòîì ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî åäèíîâðåìåííîãî äîíà÷èñëåíèÿ «íåíà÷èñëåííîé» àìîð-
òèçàöèè óêàçàííûìè ïîñòàíîâëåíèÿìè íå ïðåäóñìîòðåíî [2].

Òàêèì îáðàçîì, åñëè îðãàíèçàöèÿ â 2015–2018 ãã. âðåìåííî íå íà÷èñëÿëà
àìîðòèçàöèþ, òî îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ áóäåò âûøå, ÷åì åñ-
ëè áû àìîðòèçàöèÿ íà÷èñëÿëàñü â îáùåóñòàíîâëåííîì ïîðÿäêå. Â ðåçóëüòàòå,
âî-ïåðâûõ, èìåþò ìåñòî íåñîîòâåòñòâèå ó÷åòíûõ è ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ è
èñêàæåíèå èíôîðìàöèè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, âî-âòîðûõ, íàðóøàåòñÿ êîí-
öåïòóàëüíûé ïðèíöèï ñîîòâåòñòâèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ è, â-òðåòüèõ, ó îðãà-
íèçàöèè îòñóòñòâóþò ðåàëüíûå ñðåäñòâà äëÿ îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ
â óêàçàííûé ïåðèîä, òàê êàê àìîðòèçàöèîííûå íàêîïëåíèÿ êàê èñòî÷íèê îá-
íîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå âêëþ÷àëèñü â ñåáåñòîèìîñòü
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, íå âîçâðàùàëèñü â âûðó÷êå îò
ðåàëèçàöèè. Íåíà÷èñëåíèå àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ êðàòêîâðåìåííî
ìîæåò óëó÷øèòü òåêóùåå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, òàê êàê íåíà-
÷èñëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ íå áóäåò âêëþ÷åíà â ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé
è ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, ÷òî óâåëè÷èò ïðèáûëü (óìåíüøèò
óáûòîê) è ñîáñòâåííûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè. Îäíàêî â ïîñëåäóþùèõ ïåðèî-
äàõ äàííûé êðàòêîâðåìåííûé ýôôåêò ïîëíîñòüþ íèâåëèðóåòñÿ è, áîëåå òîãî,
ìîæåò íàîáîðîò ïðèâåñòè ê óõóäøåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè
èç-çà íåâîçìîæíîñòè êîíêóðèðîâàòü ïî öåíîâîìó ôàêòîðó ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè ââèäó ðåçêîãî ïîâûøåíèÿ çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâî íà ñóììó àìîð-
òèçàöèè è ïî êà÷åñòâåííîìó ôàêòîðó ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè ââèäó îòñóò-
ñòâèÿ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ îáíîâëåíèÿ è ìîäåðíèçàöèè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ.

×òî êàñàåòñÿ íåñîîòâåòñòâèÿ ó÷åòíûõ è îò÷åòíûõ äàííûõ è ôàêòè÷åñêîãî
ñîñòîÿíèÿ è ñòîèìîñòè àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, òî, âî-ïåðâûõ, íåíà÷èñëåíèå
àìîðòèçàöèè âûçûâàåò èñêàæåíèå èíôîðìàöèè â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå îá
îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (îíà áóäåò çàâûøåíà), î âåëè÷èíå
çàïàñîâ, â ÷àñòíîñòè âåëè÷èíå íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè (îíà áóäåò çàíèæåíà), î âåëè÷èíå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè (îíà áó-
äåò çàâûøåíà). Ïðè ýòîì áóäåò èìåòü ìåñòî íå òîëüêî èñêàæåíèå ôèíàíñîâîé
îò÷åòíîñòè çà ïåðèîäû, â êîòîðûõ àìîðòèçàöèÿ íå íà÷èñëÿëàñü, à ôàêòè÷åñêè
îñíîâíûå ñðåäñòâà ýêñïëóàòèðîâàëèñü è ïðèíîñèëè ýêîíîìè÷åñêèå âûãîäû,
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íî è èñêàæåíèå ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè â áóäóùèõ ïåðèîäàõ, òàê êàê ïðîäëå-
âàåòñÿ ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Êðîìå ñêàçàííîãî
òàêîé ïîäõîä ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî ðåàëüíàÿ ñòåïåíü ôèçè÷åñêîãî èçíîñà îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ íå ñîîòâåòñòâóåò èõ «áóìàæíîé» ñòåïåíè. Ïî äàííûì áóõãàë-
òåðñêîãî áàëàíñà ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ áóäåò íèæå, à ñòåïåíü ãîä-
íîñòè — âûøå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ âîçíèêàåò â ñèëó ìåòîäèêè ðàñ÷åòà êîýôôèöè-
åíòîâ èçíîñà è ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Âî-âòîðûõ, òàêîé ïîäõîä ïðèâî-
äèò ê èñêàæåíèþ èíôîðìàöèè â îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïðè ôîðìèðîâà-
íèè ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, òàê êàê áóäåò óìåíüøåíà ñóììà
ðàñõîäîâ ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâåííî èñêóññòâåííî çàâûøåíà
ïðèáûëü èëè çàíèæåí óáûòîê îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè.

Ðàññìîòðèì ñêàçàííîå íà ïðèìåðå. Íîðìàòèâíûé ñðîê ñëóæáû îáîðóäî-
âàíèÿ — 10 ëåò. Ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ïðèíÿòûé ïðè ââîäå â ýêñïëó-
àòàöèþ, — 7 ëåò. Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü — 80 òûñ. ðóá. Îðãàíèçàöèÿ èñ-
ïîëüçóåò ëèíåéíûé ñïîñîá íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè. Ãîäîâàÿ ñóììà àìîðòè-
çàöèè — 11,4 òûñ. ðóá. (80 òûñ. ðóá. �1 / 7), ìåñÿ÷íàÿ — 0,95 òûñ. ðóá. (11,4 òûñ.
ðóá. / 12).

Îáîðóäîâàíèå ïðèíÿòî ê ó÷åòó â èþíå 2016 ã., àìîðòèçàöèÿ ïî íåìó íà-
÷èñëÿëàñü íà÷èíàÿ ñ èþëÿ 2016 ã. Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèÿì ¹ 84 è 802 â 2017
è 2018 ãã. àìîðòèçàöèÿ íå íà÷èñëÿëàñü. Ñ ìîìåíòà ïîñòàíîâêè íà ó÷åò îáî-
ðóäîâàíèÿ äî 1 ÿíâàðÿ 2017 ã. ïðîøëî 6 ìåñÿöåâ è íà÷èñëåíà àìîðòèçàöèÿ
â ñóììå 5,7 òûñ. ðóá. (0,95 òûñ. ðóá. � 6 ìåñ.). Â 2017 è 2018 ãã. àìîðòèçàöèÿ
íå íà÷èñëÿëàñü, îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü íà 01.01.2019 ã. ñîñòàâèò 74,3 òûñ. ðóá.
(80 – 5,7).

Ñ 01.01.2019 ã. íîðìàòèâíûé ñðîê è ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäó-
åò ïðîäëèòü: íîðìàòèâíûé ñðîê ñîñòàâèò 12 ëåò, ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ — 9 ëåò. Îñòàòî÷íûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñëåäóåò ðàññ÷èòàòü
èñõîäÿ èç ïðîäëåííîãî ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è ñðîêà ôàêòè÷åñêîé
ýêñïëóàòàöèè îáúåêòà äî ìîìåíòà âîçîáíîâëåíèÿ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè
(âêëþ÷àåòñÿ ïåðèîä, â êîòîðîì àìîðòèçàöèÿ íå íà÷èñëÿëàñü). Îñòàòî÷íûé
ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà 01.01.2019 ã. ñîñòàâèò 6,5 ëåò (9 – 2,5). Ñîîò-
âåòñòâåííî ñ 01.01.2019 ã. ãîäîâàÿ ñóììà àìîðòèçàöèè ñîñòàâèò 11,4 òûñ. ðóá.
(74,3 òûñ. ðóá. �1 / 6,5), ìåñÿ÷íàÿ — 0,95 òûñ. ðóá. (11,4 òûñ. ðóá. / 12). Åñëè áû
àìîðòèçàöèÿ ïî äàííîìó îáúåêòó íà÷èñëÿëàñü çà âåñü ïåðèîä åãî ýêñïëóà-
òàöèè, òî íà 01.01.2019 ã. îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îáîðóäîâàíèÿ ñîñòàâèëà áû
51,5 òûñ. ðóá. (80 – (30 �0,95)).

Â òàáëèöå ïðåäñòàâëåíû îòëè÷èÿ îòäåëüíûõ ñòàòåé áóõãàëòåðñêîãî áà-
ëàíñà íà 01.01.2019 ã. ïðè óñëîâèè, ÷òî â 2017–2018 ãã. àìîðòèçàöèÿ ïî îáîðó-
äîâàíèþ ëèáî íà÷èñëÿëàñü, ëèáî íå íà÷èñëÿëàñü.

Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî èñêàæàþòñÿ íå òîëüêî äàííûå áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà è áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, íî è äàííûå íàëîãîâîãî ó÷åòà,
à èìåííî, íàëîãîîáëàãàåìûå áàçû äëÿ èñ÷èñëåíèÿ ÍÄÑ èç âûðó÷êè îò ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, íàëîãà íà ïðèáûëü è íàëîãà íà íåäâè-
æèìîñòü.
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Áàëàíñ íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã.

Àìîðòèçàöèÿ â 2017–2018 ãã.
íà÷èñëÿëàñü

Àìîðòèçàöèÿ â 2017–2018 ãã.
íå íà÷èñëÿëàñü

Ñòàòüÿ Ñóììà, òûñ. ðóá. Ñòàòüÿ Ñóììà, òûñ. ðóá.

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 51,5 Îñíîâíûå ñðåäñòâà 74,3

… …

Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 1000 Ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ 977,2

Èñòî÷íèêè

1. Î íåíà÷èñëåíèè àìîðòèçàöèè ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì è íåìàòåðèàëüíûì
àêòèâàì â 2018 è ïîñëåäóþùèõ ãîäàõ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëåíèå Ñîâå-
òà Ìèíèñòðîâ Ðåñï. Áåëàðóñü, 30 îêò. 2017 ã., ¹ 802 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü /
ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2019.

2. Î âîïðîñàõ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ
àêòèâîâ â 2017 ãîäó [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëåíèå Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ
Ðåñï. Áåëàðóñü, 30 ÿíâ. 2017 ã., ¹ 84 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü / ÎÎÎ «Þð-
Ñïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2019.

3. Îá óòâåðæäåíèè Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ
ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ïîñòàíîâëåíèå Ì-âà
ýêîíîìèêè Ðåñï. Áåëàðóñü, Ì-âà ôèíàíñîâ Ðåñï. Áåëàðóñü, Ì-âà àðõèòåêòóðû è
ñòðîèòåëüñòâà Ðåñï. Áåëàðóñü, 27 ôåâ. 2009 ã., ¹ 37/18/6 // ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëà-
ðóñü / ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì. Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê,
2019.

Â. È. Êâÿòêîâñêàÿ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ì. Â. Ìàðêóñåíêî

ÕÅÄÆÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß
ÂÀËÞÒÍÛÕ ÐÈÑÊÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñïîñîáû õåäæèðîâàíèÿ âàëþòíûõ ðèñêîâ, îïðå-
äåëåíà ñïåöèôèêà ôüþ÷åðñîâ è ôîðâàðäîâ êàê èíñòðóìåíòîâ õåäæèðîâàíèÿ âà-
ëþòíûõ ðèñêîâ. Îáîçíà÷åíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè õåäæèðîâàíèÿ. Àêòóà-
ëüíîñòü òåìû îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî õåäæèðîâàíèå âàëþòíûõ ðèñêîâ îñòàåòñÿ
íåèçâåäàííîé òåððèòîðèåé äëÿ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåñëåäóåò öåëü äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî áàëàíñà
ìåæäó ïîëó÷åíèåì ïðèáûëè è ñîêðàùåíèåì óáûòêîâ õîçÿéñòâóþùåãî ñóáú-
åêòà. Â âîïðîñå óïðàâëåíèÿ âàëþòíûì ðèñêîì ñëåäóåò îñîáî ïîä÷åðêíóòü
ñëîæíîñòü ïðîãíîçèðîâàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà íà äëèòåëüíóþ âðåìåííóþ
ïåðñïåêòèâó. Ìèðîâàÿ ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îäíèì èç îñíîâíûõ
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è íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûõ ñïîñîáîâ îãðàíè÷åíèÿ è óïðàâëåíèÿ âàëþòíûìè
ðèñêàìè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà õåäæèðîâàíèÿ âàëþòíîãî ðèñêà íà
îñíîâå ïðîèçâîäíûõ ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ [1].

Õåäæèðîâàíèå — ýòî çàùèòíûé ìåõàíèçì îãðàíè÷åíèÿ óáûòêîâ îò âîç-
ìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñöåíàðèåâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ; ýòî èñïîëüçîâàíèå
îäíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ íåáëàãîïðèÿòíûì âëè-
ÿíèåì ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ íà öåíó äðóãîãî, ñâÿçàííîãî ñ ïåðâûì, èíñòðóìåí-
òà, èëè íà ãåíåðèðóåìûå èì äåíåæíûå ïîòîêè [2].

Ïðåèìóùåñòâà õåäæèðîâàíèÿ çàêëþ÷àþòñÿ â ñëåäóþùåì:
� ìèíèìèçèðóþòñÿ öåíîâûå ðèñêè;
� ðàñòóò èíôîðìàöèîííàÿ ïðîçðà÷íîñòü è ïðîãíîçèðóåìîñòü;
� ïîâûøàþòñÿ ñòàáèëüíîñòü è ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü;
� ñèñòåìà ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñòàíîâèòñÿ áîëåå ãèá-

êîé çà ñ÷åò øèðîêîãî äèàïàçîíà êîíòðàãåíòîâ, èíñòðóìåíòîâ è ïàðàìåòðîâ
ñäåëêè;

� ñíèæàåòñÿ ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ êàïèòàëüíîãî è äîëãîâîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì ðàññìîòðåííûé ìåõàíèçì ñòðàõîâàíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ïàíàöå-
åé îò âñåõ áåä, ïîñêîëüêó èìååò ðÿä ñóùåñòâåííûõ íåäîñòàòêîâ:

� ëèøíèå ðàñõîäû íà îòêðûòèå è âûïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî õåäæèðó-
þùèì ñäåëêàì;

� ðèñê èçìåíåíèé â çàêîíîäàòåëüñòâå â ýêîíîìè÷åñêîé è íàëîãîâîé ïîëè-
òèêå (ââåäåíèå ïîøëèí, ñáîðîâ, àêöèçîâ). Â ýòîé ñèòóàöèè õåäæ íå òîëüêî íå
çàùèòèò, íî è ïðèâåäåò ê óáûòêàì;

� áèðæåâûå îãðàíè÷åíèÿ;
� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è óñëîæíåíèå ñòðóêòóðû ñäåëîê [3].
Èíñòðóìåíò õåäæèðîâàíèÿ âûáèðàåòñÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òîáû íåáëàãî-

ïðèÿòíûå èçìåíåíèÿ öåíû õåäæèðóåìîãî àêòèâà èëè ñâÿçàííûõ ñ íèì äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ êîìïåíñèðîâàëèñü èçìåíåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ïàðàìåòðîâ
õåäæèðóþùåãî àêòèâà. Áàçîâûìè ïðîèçâîäíûìè ôèíàíñîâûìè èíñòðóìåí-
òàìè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ ðàçíîîáðàçíûå êîìáèíàöèè, ÿâëÿþòñÿ
ôîðâàðäû, ôüþ÷åðñû è îïöèîíû.

Áîëüøèíñòâî êîìïàíèé îùóùàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà áèçíåñ â
ñâÿçè ñ êîëåáàíèÿìè êóðñîâ èíîñòðàííîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê áåëîðóñ-
ñêîìó ðóáëþ (ñì. ðèñóíîê).

Ïîýòîìó âîëàòèëüíîñòü âàëþòíîãî êóðñà ÿâëÿåòñÿ âåñîìûì ôàêòîðîì
ðèñêà, à îïåðàöèè õåäæèðîâàíèÿ èìåþò ìåñòî áûòü. Òàê êàê ó íàñ â ñòðàíå ðå-
æèì «ïëàâàþùåãî êóðñà» êîëåáàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàê-
òîðîì ðèñêà. Ïîñêîëüêó Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü âûáðàëà ïóòü ýêñïîðòîîðèåí-
òèðîâàííîñòè, òî ðóêîâîäèòåëÿì îðãàíèçàöèé ñëåäóåò çàäóìàòüñÿ î ñòðàõîâà-
íèè âàëþòíûõ ðèñêîâ, òàê êàê ðàñ÷åòû çà òîâàðû è óñëóãè îñóùåñòâëÿþòñÿ
â èíîñòðàííîé âàëþòå.
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Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îôèöèàëüíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ
ê äîëëàðó ÑØÀ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [4].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïåðàöèè õåäæèðîâàíèÿ íå ïî-
ëó÷èëè øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ñèëó íèçêîé èíôîðìèðîâàííîñòè êëè-
åíòîâ, à òàêæå íåóðåãóëèðîâàííîñòè âîïðîñîâ íàëîãîîáëàæåíèÿ è áóõãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà äàííûõ îïåðàöèé. Ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà â ðàìêàõ ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòîâ õåäæèðîâà-
íèÿ ðèñêîâ ïðåäóñìîòðåíû ñîâåðøåíñòâîâàíèå çàêîíîäàòåëüñòâà â îáëàñòè
îáðàùåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ èíñòðóìåíòîâ ñðî÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà; ðàç-
ðàáîòêà ìåòîäîëîãèè ó÷åòà îïåðàöèé õåäæèðîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé; ôîð-
ìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé î ñîâåðøåíñòâîâàíèè íàëîãîîáëîæåíèÿ èíñòðóìåí-
òîâ ñðî÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ïîýòîìó ìîæíî îæèäàòü, ÷òî â áëèæàéøåå
âðåìÿ îðãàíèçàöèè ñìîãóò èñïîëüçîâàòü ïðåèìóùåñòâà õåäæèðîâàíèÿ ôè-
íàíñîâûõ ðèñêîâ â ïîëíîé ìåðå [5].

Òàêèì îáðàçîì, äëÿ óïðàâëåíèÿ âàëþòíûì ðèñêîì ñëåäóåò ïðèìåíÿòü òà-
êîé ìåòîä, êàê õåäæèðîâàíèå — ýòî çàùèòíûé ìåõàíèçì îãðàíè÷åíèÿ óáûò-
êîâ îò âîçìîæíûõ íåãàòèâíûõ ñöåíàðèåâ íà ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ; ýòî èñïîëü-
çîâàíèå îäíîãî èíñòðóìåíòà äëÿ ñíèæåíèÿ ðèñêà, ñâÿçàííîãî ñ íåáëàãîïðèÿò-
íûì âëèÿíèåì ðûíî÷íûõ ôàêòîðîâ íà öåíó äðóãîãî, ñâÿçàííîãî ñ ïåðâûì, èí-
ñòðóìåíòà èëè íà ãåíåðèðóåìûå èì äåíåæíûå ïîòîêè. Èíà÷å ãîâîðÿ, õåäæè-
ðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñïîñîá ñòðàõîâàíèÿ îò âîçìîæíûõ ïîòåðü ïóòåì
çàêëþ÷åíèÿ óðàâíîâåøèâàþùåé ñäåëêè.

Èñòî÷íèêè

1. Óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå ýêîíîìèêè: ìåæäóíàðîäíûå è íàöèîíàëüíûå àñïåêòû
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : ýëåêòðîííûé ñá. ñò. III Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. onli-

82



ne-êîíô., Íîâîïîëîöê, 18–19 àïð. 2019 ã. / Ïîëîöê. ãîñ. óí-ò. — Íîâîïîëîöê,
2019. — Ñ. 183.

2. Ñíèæåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ðèñêîâ çà ñ÷åò ýôôåêòîâ âàëþòíîé èíòåãðàöèè
ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nbrb.by/bv/Arch/666.pdf. — Äàòà äîñòóïà:
09.10.2019.

3. Ðàçâèòèå ðûíêà ïðîèçâîäíûõ âàëþòíûõ èíñòðóìåíòîâ: îïðåäåëåíèå ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè øàãîâ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nbrb.by/finsector/forexhedging/derivatesmar-
ketdevelopment2015.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 09.10.2019.

4. Ãðàôèê èçìåíåíèÿ îôèöèàëüíîãî êóðñà áåëîðóññêîãî ðóáëÿ ïî îòíîøåíèþ
ê èíîñòðàííûì âàëþòàì, óñòàíàâëèâàåìîãî Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. —
Ðåæèì äîñòóïà: http://www.nbrb.by/Statistics/Graphic. — Äàòà äîñòóïà: 10.10.2019.

5. Î ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ðûíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äî 2020 ãîäà
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Î. È. Êèñåëü

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ò. Â. Áóõîâåö

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÖÅÍÊÈ È ÈÇÌÅÐÅÍÈß
ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ Â ÌÈÐÎÂÎÉ ÏÐÀÊÒÈÊÅ

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ñóùíîñòü öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå
èíäåêñû ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è îñîáåííîñòè èõ ðàñ÷åòà è èçìåðåíèÿ â
ìèðîâîé ïðàêòèêå, ïîêàçàíî ìåñòî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äàííûõ èíäåêñàõ, ñôîð-
ìóëèðîâàí âûâîä î âûÿâëåííûõ äîñòîèíñòâàõ è íåäîñòàòêàõ äàííûõ èíäåêñîâ.

Íà ïðîòÿæåíèè èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà ýêîíîìèêà ïðîõîäèëà ÷åðåç çíà÷è-
òåëüíûå òðàíñôîðìàöèè. Åñëè â X â. â êà÷åñòâå ãëàâíîãî ôàêòîðà ïðîèçâîä-
ñòâà ðàññìàòðèâàëàñü çåìëÿ, à â XIX â. — êàïèòàë, òî ýêîíîìèêó XXI ñò. íå-
âîçìîæíî ïðåäñòàâèòü áåç èíôîðìàöèè. Â ýïîõó ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè èìåííî èíôîðìàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îñíîâíûì ðåñóðñîì, à âñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îñíîâàíà íà öèôðîâûõ òåõíîëîãèÿõ.

Óðîâåíü ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè èçìåðÿþò íà îñíîâå ðàçëè÷íûõ
êîìïîçèòíûõ èíäåêñîâ, èíòåãðèðóþùèõ îòäåëüíûå ñóáèíäåêñû, êîòîðûå õà-
ðàêòåðèçóþò öèôðîâóþ òðàíñôîðìàöèþ îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è
æèçíè îáùåñòâà:

� Èíäåêñ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé
(ICT Development Index — IDI);

� Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà (The UN Global E-Go-
vernment Development Index — EGDI);
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� Èíäåêñ ýëåêòðîííîãî ó÷àñòèÿ (E-Participation Index — EPART);
� Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé (The Global Innovation Index — GII) [1,

p. 6].
Èíäåêñ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé (IDI)

ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ 2009 ã. Ìåæäóíàðîäíûì ñîþçîì ýëåêòðîñâÿçè, ÷òî ïîçâîëÿ-
åò îòñëåæèâàòü äèíàìèêó ñòðàíû â îáëàñòè ÈÊÒ [2]. Â 2017 ã. äàííûé ðåéòèíã
âêëþ÷èë 176 ñòðàí ìèðà.

IDI ñòðîèòñÿ íà îñíîâå òðåõ ñóáèíäåêñîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ âêëþ÷àåò
ñâîé íàáîð ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îòäåëüíóþ ãðóïïó ïðîöåññîâ:
ÈÊÒ-äîñòóï, ÈÊÒ-èñïîëüçîâàíèå è ÈÊÒ-íàâûêè. Àãðåãèðîâàíèå ïîêàçàòå-
ëåé ïðîèñõîäèò ïî ôîðìóëå ñðåäíåãî àðèôìåòè÷åñêîãî, â ñâîþ î÷åðåäü ñó-
áèíäåñû âõîäÿò â åäèíûé èíäåêñ ñ âåñàìè 0,4; 0,4; 0,2 ñîîòâåòñòâåííî.

Èíäåêñ ðàçâèòèÿ ýëåêòðîííîãî ïðàâèòåëüñòâà (EGDI) ðàññ÷èòûâàåòñÿ
Äåïàðòàìåíòîì ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ÎÎÍ (UNDESA)
îäèí ðàç â äâà ãîäà. EGDI èçìåðÿåò ãîòîâíîñòü è âîçìîæíîñòü íàöèîíàëüíûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàòü ÈÊÒ äëÿ îðãàíèçàöèè è ðåàëèçàöèè ãîñó-
äàðñòâåííûõ óñëóã íàñåëåíèþ è áèçíåñó. Îí áàçèðóåòñÿ íà íàáëþäåíèÿõ
çà òåõíè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè è ñîäåðæàíèåì íàöèîíàëüíûõ web-ñàéòîâ
âñåõ ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÎÎÍ.

EGDI åñòü ñðåäíåâçâåøåííîå òðåõ ñóáèíäåêñîâ: «Îáúåì è êà÷åñòâî îí-
ëàéí-óñëóã», «Ðàçâèòîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû» è «×å-
ëîâå÷åñêèé êàïèòàë». Êàæäûé èç ñóáèíäåñêîâ â ñâîþ î÷åðåäü ÿâëÿåòñÿ ñðåä-
íåâçâåøåííûì èç ñâîèõ ïîêàçàòåëåé [3].

Åùå îäíîé ñîñòàâëÿþùåé îöåíêè öèôðîâîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ ïóáëè-
êóåìûé ÎÎÍ Èíäåêñ ýëåêòðîííîãî ó÷àñòèÿ (EPART) — ïîêàçàòåëü ðàçâèòèÿ
ñåðâèñîâ àêòèâíîé êîììóíèêàöèè ìåæäó ãðàæäàíàìè è ãîñóäàðñòâîì. Öåëü
èíäåêñà çàêëþ÷àåòñÿ â îòðàæåíèè ìåõàíèçìîâ ýëåêòðîííîãî ó÷àñòèÿ ãðàæäàí
â ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåá-ñàéòàõ. Ñôåðû ýëåêòðîííîãî ó÷àñòèÿ â ñâîþ î÷å-
ðåäü ðàññìàòðèâàþòñÿ ÷åðåç ïðèçìó òåõíîëîãèé ó÷àñòèÿ, âêëþ÷àþùèõ ñïå-
öèàëèçèðîâàííûå ïîðòàëû è äðóãèå èíòåðíåò-ñàéòû, ñîöèàëüíûå ñåòè, ìî-
áèëüíûå ïëàòôîðìû è óñòðîéñòâà, òåõíîëîãèè îòêðûòîãî ïðàâèòåëüñòâà è
äàííûõ [3].

Ãëîáàëüíûé èííîâàöèîííûé èíäåêñ (GII) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ 2007 ã. ôðàí-
öóçñêîé áèçíåñ-øêîëîé INSEAD è Êîðíåëüñêèì óíèâåðñèòåòîì (ÑØÀ) ïðè
ïîääåðæêå Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè ïî èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.
Äàííûé èíäåêñ ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì â ìèðå èíäèêàòîðîì èííîâàöèîííûõ
óñïåõîâ ñòðàíû.

Ãëîáàëüíûé èíäåêñ èííîâàöèé ñîñòàâëåí èç 82 ðàçëè÷íûõ ïåðåìåííûõ,
êîòîðûå äåòàëüíî õàðàêòåðèçóþò èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå ñòðàí ìèðà, íàõî-
äÿùèõñÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Èíäåêñ ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê âçâåøåííàÿ ñóììà îöåíîê äâóõ ãðóïï ïîêàçàòåëåé: ðàñïîëàãàåìûå ðå-
ñóðñû è óñëîâèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ èííîâàöèé (èíñòèòóòû, ÷åëîâå÷åñêèé êàïè-
òàë è èññëåäîâàíèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, ðàçâèòèå âíóòðåííåãî ðûíêà è ðàçâèòèå
áèçíåñà); äîñòèãíóòûå ïðàêòè÷åñêèå ðåçóëüòàòû îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèé
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(ðàçâèòèå òåõíîëîãèé è ýêîíîìèêè çíàíèé, ðåçóëüòàòû òâîð÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè) [4].

Ïîçèöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äàííûõ ðåéòèíãàõ â ñðàâíåíèè ñ Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèåé ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ïîëîæåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â ìåæäóíàðîäíûõ
ðåéòèíãàõ, õàðàêòåðèçóþùèõ ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Ðåéòèíã

2016 ã. 2017 ã.

Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

Ðåñïóáëèêà
Áåëàðóñü

Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ

Ïîçèöèÿ / Çíà÷åíèå èíäåêñà Ïîçèöèÿ / Çíà÷åíèå èíäåêñà

IDI 32 / 7,29 45 / 6,91 32 / 7,55 43 / 6,79

EGDI 49 / 0,6625 35 / 0,7215 38 / 0,7641 32 / 0,7969

EPART 76 / 0,5593 35 / 0,7215 33 / 0,8820 32 / 0,7969

GII 79 / 30,39 43 / 38,50 86 / 29,35 46 / 37,90

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1–3].

Ñèñòåìàòèçèðóåì ïîêàçàòåëè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ
ìåæäóíàðîäíûå èíäåêñû, â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Õàðàêòåðèñòèêà ðàññìàòðèâàåìûõ â ìåæäóíàðîäíûõ ðåéòèíãàõ ãðóïï
ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè

Ãðóïïû ïîêàçàòåëåé NRI EGDI EPART GII

1 2 3 4 5

Îöåíêà èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû + – – +

Îöåíêà óðîâíÿ èííîâàöèîííîãî îêðóæåíèÿ + – – +

Ðàçâèòîñòü òåëåêîììóíèêàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðà + + + +

Äîñòóïíîñòü ÈÊ-óñëóã ïî öåíå + – – –

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ íàñåëåíèÿ – + – +

Ðàçâèòèå ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ èñïîëüçîâàíèÿ ÈÊÒ + + – +

Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðíåòà íàñåëåíèåì + – – –

Èñïîëüçîâàíèå öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â áèçíåñå + – – +

Äîñòóï ê ãîñóäàðñòâåííûì ýëåêòðîííûì óñëóãàì + + + –

Îöåíêà èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè – – – +
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1 2 3 4 5

Ðàçâèòîñòü ñåêòîðà ÈÊÒ – – – +

Óðîâåíü ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè ÈÊÒ – – – –

Âëèÿíèå ÈÊÒ íà ýêîíîìèêó + – – +

Âëèÿíèå ÈÊÒ íà ñîöèóì + – – +

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1–3].

Òàêèì îáðàçîì, èíäåêñû IDI, EGDI è EPART èìåþò áîëåå ñîöèàëüíóþ
íàïðàâëåííîñòü è ïðåäîñòàâëÿþò ñêîðåå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåð-
ïðåòàöèþ — îíè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óðîâíÿ ðàçâèòèÿ èíôîð-
ìàöèîííîãî îáùåñòâà, îäíàêî â íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè õàðàêòåðèçóþò öèô-
ðîâèçàöèþ áèçíåñà è ïðîìûøëåííîñòè, ðàçâèòèå å-òîðãîâëè. Èíäåêñ GCI õà-
ðàêòåðèçóåò â áîëüøåé ñòåïåíè èíñòèòóöèîíàëüíûå, ýêîíîìè÷åñêèå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ðàçâèòèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû,
èñïîëüçîâàíèå ÈÊÒ â áèçíåñå, à òàêæå èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðàññìîòðåííûå ìåæäóíàðîäíûå èíäåêñû èìåþò
îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè: êàæäûé èç íèõ íå ó÷èòûâàåò îñîáåííîñòè êîí-
êðåòíîé ñòðàíû; ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè îöåíèâàþò òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó,
îòîæäåñòâëÿÿ ðàçâèòèå öèôðîâîé ýêîíîìèêè è óðîâåíü ÈÊÒ-èíôðàñòðóêòó-
ðû è ïîäãîòîâëåííîñòè íàñåëåíèÿ. Íî öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà — ýòî ñëîæíîå
êîìïëåêñíîå ÿâëåíèå, ñâÿçàííîå ñ ïðîöåññîì òðàíñôîðìàöèè ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ îáùåñòâà íà ìèêðî- è ìàêðîóðîâíå. Â ýòîé ñâÿçè íå-
îáõîäèìî îöåíèâàòü öèôðîâóþ ýêîíîìèêó íà îñíîâå öåëîãî ðÿäà ïîêàçàòå-
ëåé, êîòîðûå ïîçâîëÿþò ïðîàíàëèçèðîâàòü öèôðîâóþ ýêîíîìèêó íà ðàçëè÷-
íûõ óðîâíÿõ.
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ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÕÍÎËÎÃÈÈ ËÎÃÈÑÒÈÊÈ 4.0

Â ñòàòüå èçëîæåíà ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü êîíöåïöèè ëîãèñòèêè 4.0 êàê ñè-
ñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè, îñíîâàííîé íà öèôðîâûõ è èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèÿõ, îïðåäåëåíû åå îñíîâíûå ìåõàíèçìû. Ðàññìîòðåíî ñòàíîâëåíèå
è ðàçâèòèå ëîãèñòèêè 4.0 â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Öèôðîâàÿ ðåâîëþöèÿ â ýêîíîìèêå ïðåäîïðåäåëèëà ïîÿâëåíèå ëîãèñòè-
êè 4.0 êàê ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïîòîêîâûìè ïðîöåññàìè, îñíîâàííîé íà öèô-
ðîâûõ è èíòåðíåò-òåõíîëîãèÿõ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ôîêóñèðîâàíèå íà ôóíê-
öèîíàëüíîé è îáùåîðãàíèçàöèîííîé êîîðäèíàöèè ó÷àñòíèêîâ âñåé öåïî÷êè
ïîñòàâîê. Ðàçâèòèå êîíöåïöèè ëîãèñòèêè 4.0 â ôóíêöèîíèðîâàíèè ñîâðåìåí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé îïðåäåëåíî íåîáõîäèìîñòüþ ðåøåíèÿ íîâûõ ïðîáëåì, êî-
òîðûå òðåáóþò òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé, òàêèõ êàê âûñîêàÿ ïîòðåáíîñòü
â ïðîçðà÷íîñòè öåïî÷êè ïîñòàâîê, êîíòðîëü öåëîñòíîñòè öåïî÷êè ïîñòàâîê,
ïðîåêòèðîâàíèå ñåòåé ñíàáæåíèÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ áåðåæëèâîñòè, ãèáêîñòü,
óñòîé÷èâîñòü è ýêîëîãè÷íîñòü öåïî÷êè ïîñòàâîê. Ýêñïåðòû îòìå÷àþò, ÷òî
êàê ïðè÷èíîé, òàê è ñëåäñòâèåì ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèé â ëîãèñòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàñòóùàÿ êîíêóðåíöèÿ.

Îñíîâíûìè âåêòîðàìè ëîãèñòèêè 4.0 ÿâëÿþòñÿ òðàíñïîðòíûå áèðæè, àâ-
òîìàòèçàöèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ, «äèäæèòàëèçàöèÿ» (öèôðîâèçàöèÿ) òåõ-
íèêè è îáîðóäîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå íîâàöèè. Âûäå-
ëÿþò íàèáîëåå âàæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå òðåíäû ëîãèñòèêè 4.0: 3D-ïå÷àòü,
áîëüøèå (îáúåìíûå) äàííûå (BigData), îáëà÷íûå òåõíîëîãèè, èíòåðíåò âå-
ùåé (InternetofThings, IoT), ðîáîòèçàöèÿ è àâòîìàòèçàöèÿ, ñàìîóïðàâëÿþùèå
óñòðîéñòâà.

3D-ïå÷àòü — ìåòîäèêà èçãîòîâëåíèÿ îáúåìíûõ èçäåëèé íà îñíîâå öèô-
ðîâûõ ìîäåëåé — ïîçâîëÿåò óñêîðèòü äîñòàâêó òîâàðîâ íà ðûíîê çà ñ÷åò íà-
ëàæèâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà ðÿäîì ñ ïîêóïàòåëåì, ïåðñîíèôèöèðîâàòü ïðîäóê-
öèþ ïîä ëþáûå çàïðîñû ïîòðåáèòåëåé, ýòî ñïîñîáñòâóåò ñâåäåíèþ ê ìèíèìó-
ìó îáúåìà çàïàñîâ, ñòîèìîñòè òðàíñïîðòèðîâêè è ðèñêà óñòàðåâàíèÿ ïðîäóê-
òîâ. Mercedes-BenzTrucks ñîâìåñòíî ñ èíæåíåðàìè ãîëîâíîé êîìïàíèè Daim-
ler èñïîëüçóåò òåõíîëîãèþ 3D-ïå÷àòè äëÿ ðåøåíèÿ âîïðîñà íåâûïîëíåííûõ
çàêàçîâ ïî äîñòàâêå çàï÷àñòåé: íåîáõîäèìàÿ äåòàëü/êîìïîíåíò, ïå÷àòàåòñÿ íà
áëèæàéøåì çàâîäå [1].

Àíàëèòè÷åñêàÿ îöåíêà äàííûõ íà áàçå ìåõàíèçìà BigData ïðåäîñòàâëÿåò
õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì âîçìîæíîñòü óâåëè÷èòü ãèáêîñòü è ðåàêòèâíîñòü
â öåïî÷êå ïîñòàâîê: èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà àêòóàëüíîé èíôîð-
ìàöèè èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ïîìîãàåò óòî÷íèòü îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû,
ïðîâåñòè êîððåêòèðîâêó ïðîöåññîâ è îáåñïå÷èòü èõ ñèíõðîíèçàöèþ ñ ó÷åòîì
ôàêòîðîâ ðûíêà, â öåëîì îáåñïå÷èòü ïîëíóþ âèäèìîñòü ëîãèñòè÷åñêîé öåïè
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îò çàâîäà-èçãîòîâèòåëÿ äî êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìå-
íè, ëþáûå ñáîè äèàãíîñòèðóþòñÿ è â ñõåìó ïîñòàâêè îïåðàòèâíî âíîñÿòñÿ ñî-
îòâåòñòâóþùèå èçìåíåíèÿ.

Îáëà÷íûå òåõíîëîãèè — ýòî ïðåäîñòàâëåíèå èíòåðíåò-ðåñóðñà (òàê íà-
çûâàåìîãî îáëàêà) ïîñðåäñòâîì èíòåðíåò-ñëóæá (ñåðâåðîâ, õðàíèëèù, áàç
äàííûõ, ñåòåâîãî îáîðóäîâàíèÿ, ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, àíàëèòèêè). Ìî-
äóëüíûå îáëà÷íûå ëîãèñòè÷åñêèå ïëàòôîðìû îáåñïå÷èâàþò îòêðûòûé
âåá-äîñòóï ê ñîîòâåòñòâóþùèì ÈÒ-óñëóãàì, êîòîðûå ìîæíî ãèáêî íàñòðàè-
âàòü è èíòåãðèðîâàòü â öåïî÷êè ïîñòàâîê. Îáëà÷íûå ãëîáàëüíûå öåïî÷êè ïî-
ñòàâîê îáúåäèíÿþò âñå äàííûå è èíôîðìàöèþ â åäèíóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷è-
âàÿ óïðàâëåíèå â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè è àäðåñíîå âûïîëíåíèÿ çàêàçîâ
(ïîñðåäñòâîì îíëàéí ñèñòåìû).

Èíòåðíåò âåùåé (IoT) — êîíöåïöèÿ âû÷èñëèòåëüíîé ñåòè ôèçè÷åñêèõ
óñòðîéñòâ («âåùåé»), îñíàùåííûõ âñòðîåííûìè òåõíîëîãèÿìè äëÿ âçàèìî-
äåéñòâèÿ äðóã ñ äðóãîì èëè ñ âíåøíåé ñðåäîé, ðàññìàòðèâàþùàÿ îðãàíèçà-
öèþ òàêèõ ñåòåé, êàê ÿâëåíèå, ñïîñîáíîå ïåðåñòðîèòü ýêîíîìè÷åñêèå è îáùå-
ñòâåííûå ïðîöåññû, èñêëþ÷àþùåå èç ÷àñòè äåéñòâèé è îïåðàöèé íåîáõîäè-
ìîñòü ó÷àñòèÿ ÷åëîâåêà [2, ñ. 5]. Êîíöåïöèÿ IoT ïðåäëàãàåò øèðîêèé ñïåêòð
ïðåèìóùåñòâ äëÿ ïîñòàâùèêîâ ëîãèñòè÷åñêèõ óñëóã è êîíå÷íûõ êëèåíòîâ âî
âñåé öåïî÷êå ñîçäàíèÿ ñòîèìîñòè: ãåíåðèðîâàíèå, ñáîð, ïåðåäà÷ó, àíàëèç è
ðàñïðåäåëåíèå äàííûõ, àâòîìàòèçàöèþ áèçíåñ-ïðîöåññîâ â ðåæèìå ðåàëüíî-
ãî âðåìåíè, ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ ïîòîêîâûõ ïðîöåññîâ. Òàê, ñ ïîìîùüþ
IoT-ñåíñîðîâ øâåéöàðñêàÿ ôèðìà SkyCell ñìîãëà ñîçäàòü êîíòåéíåð äëÿ ïåðå-
âîçêè áèîôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ, êîòîðûå òðåáóþò ñòðîãîãî ñîáëþäå-
íèÿ óðîâíÿ âëàæíîñòè è òåìïåðàòóðíûõ ðåæèìîâ, è óìåíüøèòü â 2017 ã. óðî-
âåíü ïîð÷è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ ïðåïàðàòîâ âî âðåìÿ ïåðåâîçêè ñ 8,5 äî ìåíåå
0,1 % [3].

Ðîáîòèçàöèÿ â ëîãèñòèêå íàõîäèò øèðîêèå ñôåðû ïðèìåíåíèÿ: ðîáîòû
äëÿ ñáîðà, óïàêîâêè è ñîðòèðîâêè òîâàðîâ, ðîáîòû äëÿ ðàçãðóçêè ïðèöåïîâ è
êîíòåéíåðîâ, ðîáîòû-ïîìîùíèêè äëÿ ìåñòíîé äîñòàâêè. Ðîáîòèçàöèÿ ïîçâî-
ëÿåò îáåñïå÷èòü ãèáêóþ àâòîìàòèçàöèþ ñêëàäèðîâàíèÿ è áûñòðîå âûïîëíå-
íèå çàêàçîâ, óâåëè÷èòü ñêîðîñòü è îáúåì ãðóçîïåðåâîçîê, ñíèçèòü çàòðàòû,
ïîâûñèòü ñðîê ñëóæáû è áåçîïàñíîñòü ãðóçîâîãî òðàíñïîðòà, óìåíüøèòü
îøèáêè îò èñïîëüçîâàíèÿ ðó÷íîãî òðóäà.

Ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåòñÿ â ðàìêàõ Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû ðàçâè-
òèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè è èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà íà 2016–2020 ãî-
äû [4].

Ñ 2012 ã. äåéñòâóåò ÑÎÎÎ «Áåëîðóññêèå îáëà÷íûå òåõíîëîãèè» — «be-
Cloud» — ïåðâûé èíôðàñòðóêòóðíûé îïåðàòîð, ïëàòôîðìû êîòîðîãî ðàçìå-
ùåíû è ôóíêöèîíèðóþò íà áàçå ñîáñòâåííîãî äàòà-öåíòðà â Ðåñïóáëèêàí-
ñêîì öåíòðå îáðàáîòêè äàííûõ è â Åäèíîé ñåòè ïåðåäà÷è äàííûõ [5]. Ñ 2017 ã.
ìîáèëüíûì îïåðàòîðîì Velcom ïðîèçâåäåí â Áåëàðóñè êîììåð÷åñêèé çàïóñê
óçêîïîëîñíîé ñåòè äëÿ èíòåðíåòà âåùåé — NBIoT (Narrow Band Internet of
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Things) [6]. Â ðàìêàõ XXVI Ìåæäóíàðîäíîãî ÈÊÒ-ôîðóìà «ÒÈÁÎ-2019», êî-
òîðûé ïðîâîäèò â Ìèíñêå ñ 9 ïî 12 àïðåëÿ êîìïàíèÿ Velcom / A1 ïðåäñòàâèëà
ðÿä íîâûõ ðàçðàáîòîê, êîòîðûå áóäóò ìàñøòàáèðîâàíû íà âñþ òåððèòîðèþ
Áåëàðóñè [7]. 4 àïðåëÿ 2019 ã. Ìèíñêèì îòäåëåíèåì Áåëîðóññêîé òîðãîâî-ïðî-
ìûøëåííîé ïàëàòû áûëà îðãàíèçîâàíà êîíôåðåíöèÿ «Ëîãèñòèêà 4.0. Ïëàò-
ôîðìà Trans.eu — àâòîìàòèçàöèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ», â êîòîðîé ïðè-
íÿëè ó÷àñòèå ïðåäñòàâèòåëè 35 êîìïàíèé Áåëàðóñè [8]. Ñèñòåìà Trans.eu —
ýòî ïëàòôîðìà, îáúåäèíÿþùàÿ ýêñïåäèòîðîâ ñ ïåðåâîç÷èêàìè è ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè. Èííîâàöèîííûå ðåøåíèÿ ïîçâîëÿþò áûñòðåå óïðàâëÿòü ãðóçîïåðåâîç-
êàìè è îáåñïå÷èâàþò äîñòóï ê íàäåæíûì ïàðòíåðàì. Áåëàðóñü ðàçâèâàåò ñîá-
ñòâåííóþ òðàíñïîðòíóþ áèðæó Transinfo.by, íà êîòîðîé çàðåãèñòðèðîâàíî
55 000 ïðåäïðèÿòèé Áåëàðóñè è áëèæíåãî çàðóáåæüÿ (åæåäíåâíî ñ ïîðòàëîì
ðàáîòàþò îêîëî 10 000 óíèêàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé) [9]. Â ðåñïóáëèêå èñïîëü-
çóþòñÿ RFID-ìåòêè (RadioFrequencyIDentification, ðàäèî÷àñòîòíàÿ èäåíòè-
ôèêàöèÿ), àâòîìàòèçèðîâàííûå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ.

Âìåñòå ñ òåì, êàê îòìå÷àþò ñïåöèàëèñòû, â Áåëàðóñè íå õâàòàåò ãîòîâûõ
ñåðâèñíûõ ðåøåíèé (ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ) äëÿ áèçíåñà, ÷òî îïðåäåëÿåò
åå çíà÷èòåëüíîå îòñòàâàíèå â ðàçâèòèè ëîãèñòèêè. Ïî îöåíêå Âñåìèðíîãî
áàíêà â 2018 ã. Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü íàõîäèëàñü íà 103-ì ìåñòå â ìèðîâîì
ðåéòèíãå ðàçâèòèÿ ëîãèñòèêè [10].

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå ëîãèñòèêè 4.0 ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðî-
âàòü óïðàâëåíèå âñåìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðîöåññàìè â öåïè ïîñòàâîê, ñî-
êðàòèòü ïðîèçâîäñòâåííûå öèêëû, ïîâûñèòü óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ êëèåí-
òîâ, ÷òî ñïîñîáñòâóåò óñòîé÷èâîìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ õîçÿéñòâóþ-
ùåãî ñóáúåêòà è ïîâûøåíèþ åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ïî ìíåíèþ ñïåöè-
àëèñòîâ ëîãèñòèêà 4.0 ñòàíîâèòñÿ äðàéâåðîì ðàçâèòèÿ ìíîãèõ êîìïàíèé.
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Å. Ñ. Êîâàëåíîê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê È. Ã. Ñêîðîõîä

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÃÈÁÊÈÕ ÔÎÐÌ ÇÀÍßÒÎÑÒÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ðàçâèòèå ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè — íåîáõîäèìîå ñðåäñòâî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ñîâðåìåííûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïðè-
ìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì çàíÿòîñòè ïîçâîëèò ïîçèòèâíî âëèÿòü íà ðûíîê
òðóäà ñòðàíû, ó÷èòûâàòü ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è äðóãèå îñîáåííîñòè òðó-
äîñïîñîáíîñòè îòäåëüíûõ ñîöèàëüíî-äåìîãðàôè÷åñêèõ ãðóïï íàñåëåíèÿ. Àâòî-
ðîì äîïîëíåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ â îòíîøåíèè ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè
è ðàçðàáîòàíû îáîñíîâàííûå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ ðàçâèòèþ.

Â ñò. 41 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çàêðåïëåíî, ÷òî ãðàæäàíàì
ãàðàíòèðóåòñÿ ïðàâî íà òðóä êàê íàèáîëåå äîñòîéíûé ñïîñîá ñàìîóòâåðæäå-
íèÿ ÷åëîâåêà, ò.å. ïðàâî íà âûáîð ïðîôåññèè, ðîäà çàíÿòèé è ðàáîòû â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ïðèçâàíèåì, ñïîñîáíîñòÿìè, îáðàçîâàíèåì, ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä-
ãîòîâêîé è ñ ó÷åòîì îáùåñòâåííûõ ïîòðåáíîñòåé, à òàêæå íà çäîðîâûå è áåçî-
ïàñíûå óñëîâèÿ òðóäà. Ãîñóäàðñòâî ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ ïîëíîé çàíÿòîñòè íà-
ñåëåíèÿ [1].

Â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé, òàêèõ êàê òåõ-
íè÷åñêèé ïðîãðåññ, ïðîöåññ èíôîðìàòèçàöèè, ãëîáàëèçàöèÿ è ò.ï. ñòàëè ïî-
ëó÷àòü âñå áîëüøåå ðàçâèòèå ãèáêèå ôîðìû çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ. Îíè ÿâëÿ-
þòñÿ îòíîñèòåëüíî íîâûì âèäîì äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà è ïðèçâàíû ðåøèòü
ðÿä òàêèõ ïðîáëåì, êàê áåçðàáîòèöà, ïîèñê íîâûõ èñòî÷íèêîâ ðàáî÷åé ñèëû,
èõ ðàçóìíîå è âûãîäíîå ïðèìåíåíèå. Ðàçâèòèå ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè — íå-
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îáõîäèìîå ñðåäñòâî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â ñîâðåìåí-
íûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ. Ïðèìåíåíèå àëüòåðíàòèâíûõ ôîðì
çàíÿòîñòè ïîçâîëèò ïîçèòèâíî âëèÿòü íà ðûíîê òðóäà ñòðàíû, ó÷èòûâàòü ñî-
öèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå è äðóãèå îñîáåííîñòè òðóäîñïîñîáíîñòè îòäåëü-
íûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï.

Îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü íåò ÷åòêîãî åäèíñòâà ïîíÿòèÿ «ãèáêèå ôîð-
ìû çàíÿòîñòè». Â îáîáùåííîì ïîíèìàíèè íåñòàíäàðòíàÿ çàíÿòîñòü ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ó êîòîðûõ îòñóòñòâóåò õîòÿ áû îäíà èç
ïÿòè îáÿçàòåëüíûõ ÷åðò ñòàíäàðòíîé çàíÿòîñòè:

� îäèí íàíèìàòåëü;
� ïîìåùåíèå ñî ñðåäñòâàìè òðóäà, ïðèíàäëåæàùèìè íàíèìàòåëþ;
� óñòàíîâëåííàÿ ïðîäîëæèòåëüíîñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè;
� íàëè÷èå òðóäîâîãî äîãîâîðà;
� íàõîæäåíèå â ñôåðå äåéñòâèÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà [2, ñ. 182].
Ñàìî ïî ñåáå îòñóòñòâèå äàæå îäíîãî èç ïóíêòîâ ìîæåò âûçâàòü íåêîòî-

ðûå ïîäîçðåíèÿ êàê ó ïîòåíöèàëüíûõ ðàáîòíèêîâ, òàê è ó íàíèìàòåëåé. Ïîòî-
ìó êàê ñóùåñòâóåò ìíåíèå, ÷òî ðàáîòíèêè, çàíÿòûå ïîñðåäñòâîì ãèáêèõ ôîðì
çàíÿòîñòè, èìåþò ìåíüøèå ñîöèàëüíûå ãàðàíòèè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïîñòîÿí-
íûì êàäðîâûì ñîñòàâîì ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåäîñòàòî÷íîé èíôîð-
ìèðîâàííîñòüþ ñòîðîí òðóäîâûõ ïðàâîîòíîøåíèé î ñóùíîñòè ãèáêîé çàíÿ-
òîñòè, à òàêæå ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ óêàçàííîé ñôå-
ðû îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé.

Ïîýòîìó â ñîâðåìåííîì ìèðå âàæíûì ýëåìåíòîì äëÿ ýôôåêòèâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå è
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýòî
íàïðàâëåíèå íàøëî îòðàæåíèå â Çàêîíå «Îá èçìåíåíèè çàêîíîâ» îò 18 èþëÿ
2019 ã., êîòîðûì â Òðóäîâîé êîäåêñ ââîäèòñÿ öåëàÿ ãëàâà, íàïðàâëåííàÿ íà
óñòàíîâëåíèå îñîáåííîñòåé ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäà ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþ-
ùèõ äèñòàíöèîííóþ ðàáîòó. Äèñòàíöèîííîé ðàáîòîé ñîãëàñíî ñò. 3071 äàí-
íîãî çàêîíà ñ÷èòàåòñÿ ðàáîòà, êîòîðóþ ðàáîòíèê âûïîëíÿåò âíå ìåñòà íà-
õîæäåíèÿ íàíèìàòåëÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì äëÿ ýòîé ðàáîòû è îñóùåñòâëåíèÿ
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íàíèìàòåëåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé [3].

Äèñòàíöèîííàÿ ðàáîòà îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ñàìîçàíÿòîñòè
ãðàæäàí, êîòîðûå, íàïðèìåð, íå ñîñòîÿò â øòàòå îðãàíèçàöèé è âûïîëíÿþò
ðàáîòó ïî ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîìó äîãîâîðó, òàê êàê òåïåðü, ÷òîáû ðàáîòàòü
äèñòàíöèîííî, ñëåäóåò çàêëþ÷àòü òðóäîâîé äîãîâîð, èç ÷åãî ñëåäóåò, ÷òî
íà ðàáîòíèêîâ, îñóùåñòâëÿþùèõ äèñòàíöèîííóþ ðàáîòó, áóäóò ðàñïðîñòðà-
íÿòüñÿ íîðìû Òðóäîâîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Òàêèì îáðàçîì, äèñ-
òàíöèîííûé òðóä êàê àëüòåðíàòèâà ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûì îòíîøåíèÿì ìåæ-
äó íàíèìàòåëåì è ðàáîòíèêîì îáåñïå÷èâàåò ïîñëåäíåìó âñå ñîöèàëüíî-òðó-
äîâûå ãàðàíòèè, ïðåäóñìîòðåííûå òðóäîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì.

Íå âûçûâàåò ñîìíåíèé, ÷òî ââåäåíèå â Òðóäîâîé êîäåêñ íîâîé ãëàâû
î äèñòàíöèîííîé ðàáîòå ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûì íîâîââåäåíèåì â óêàçàííóþ
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ñôåðó îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé. Îäíàêî ýòî âñå æå íåäîñòàòî÷íîå óñëîâèå
äëÿ óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ íåñòàíäàðòíûõ ôîðì çàíÿòîñòè.

Â öåëÿõ ðàçâèòèÿ ãèáêèõ ôîðì çàíÿòîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõî-
äèìà ðàçðàáîòêà åäèíîé Êîíöåïöèè èõ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíèì
èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðåøåíèÿ ìîæåò ñòàòü âêëþ÷åíèå â Òðóäîâîé êîäåêñ îò-
äåëüíîé ãëàâû, ïîñâÿùåííîé ãèáêîé çàíÿòîñòè, ÷òî âíåñëî áû ÿñíîñòü â ïðà-
âîâóþ ïðèðîäó äàííîãî ÿâëåíèÿ, òî÷íî îïðåäåëèëî íà çàêîíîäàòåëüíîì óðîâ-
íå ïîíÿòèÿ, îòíîñÿùèåñÿ ê ãèáêèì ôîðìàì çàíÿòîñòè. Â Ãðàæäàíñêèé êîäåêñ
ìîæíî âíåñòè èçìåíåíèÿ î ðåãóëèðîâàíèè ãðàæäàíñêî-ïðàâîâûõ ñîãëàøåíèé
ïî ãèáêèì ôîðìàì çàíÿòîñòè. Áîëåå äåòàëüíîå ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ìî-
æåò áûòü îñóùåñòâëåíî ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ ñïåöèàëüíûõ íîðìàòèâíûõ
ïðàâîâûõ àêòîâ, ïîñâÿùåííûõ ðåãëàìåíòàöèè îòäåëüíûõ ôîðì çàíÿòîñòè.
Òàê, íàïðèìåð, âî ìíîãèõ ãîñóäàðñòâàõ, òàêèõ êàê Ãåðìàíèÿ, Äàíèÿ, Ëèò-
âà è äð., ïî îòäåëüíûì ãèáêèì ôîðìàì çàíÿòîñòè ïðèíèìàþòñÿ ñïåöèàëüíûå
çàêîíû.

Êóðñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííóþ ýêîíîìèêó
ïðåäïîëàãàåò ðàâíûå ñòàðòîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðåàëèçàöèè âñåìè ãðàæäà-
íàìè ïðàâà íà òðóä, äîáðîâîëüíîñòü òðóäà, ãàðàíòèè ðàáîòíèêàì è áåçðàáîò-
íûì, ðàçâèòèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. â ñîîòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü. Êàæäûé ó÷àñòíèê ïðîöåññà îáåñïå÷åíèÿ äîñòîéíîãî òðó-
äà äîëæåí âëîæèòü òî, ÷åì îí ðàñïîëàãàåò: ãîñóäàðñòâî — îáåñïå÷èòü ïðàâî-
âóþ áàçó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè Êîíñòèòóöèè è âûäåëèòü íåîáõîäè-
ìûå ñðåäñòâà, ðàáîòîäàòåëè — ñîçäàòü òðåáóåìûå çàêîíîäàòåëüñòâîì óñëî-
âèÿ òðóäà, ïðåäîñòàâëÿòü íåîáõîäèìûå ðàáî÷èå ìåñòà, ñîðèåíòèðîâàòü ãðàæ-
äàí íà ïîëíîå è êà÷åñòâåííîå âûïîëíåíèå òðóäîâûõ îáÿçàííîñòåé.
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Å. Ì. Êîæàíîâà, À. À. Ìîíàêîâ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê Í. È. Ðóäîâè÷

ÑÎÂÅÐØÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÐÛÍÎ×ÍÛÕ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ

ÍÀ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ ÍÅÄÂÈÆÈÌÎÑÒÈ

Â ñòàòüå àíàëèçèðóåòñÿ ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå
íåäâèæèìîñòè, ñäåëàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà
î ðèýëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñòàòüÿ 1 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëÿåò íàøå ãîñóäàð-
ñòâî ñîöèàëüíûì, ïîëèòèêà êîòîðîãî íàïðàâëåíà íà ñîçäàíèå óñëîâèé, îáåñ-
ïå÷èâàþùèõ äîñòîéíóþ æèçíü è ñâîáîäíîå ðàçâèòèå ÷åëîâåêà. Ðåàëèçàöèÿ
ýòèõ ïðàâ è ñâîáîä ãðàæäàíèíîì ïðèçâàíà îïðåäåëÿòü ñìûñë, ñîäåðæàíèå è
ýôôåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ çàêîíîâ áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà [1]. Äîñòîéíîå
ðàçâèòèå ëè÷íîñòè âîçìîæíî ëèøü òîãäà, êîãäà ãîñóäàðñòâî óäåëÿåò âíèìà-
íèå òàêèì âàæíåéøèì ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèì ïðàâàì, êàê ïðàâî íà òðóä,
îáðàçîâàíèå, îõðàíó çäîðîâüÿ, à òàêæå ïðàâî íà æèëüå. Â ñò. 25 Âñåîáùåé äåê-
ëàðàöèè ïðàâ ÷åëîâåêà çàêðåïëåíî: «Êàæäûé ÷åëîâåê èìååò ïðàâî íà òàêîé
æèçíåííûé óðîâåíü, âêëþ÷àÿ ïèùó, îäåæäó, æèëèùå, ìåäèöèíñêèé óõîä è íå-
îáõîäèìîå ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå, êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ ïîääåðæàíèÿ
çäîðîâüÿ è áëàãîñîñòîÿíèÿ åãî ñàìîãî è åãî ñåìüè» [2].

Îñîáåííîñòüþ ñîâðåìåííîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ áåëî-
ðóññêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðîíèêíîâåíèå ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðó îêàçàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëóã. Ïðîèç-
âîäñòâî òàêèõ óñëóã â óñëîâèÿõ ðûíêà âñå áîëåå êîíöåíòðèðóåòñÿ â ðóêàõ
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è îñóùåñòâëÿåòñÿ íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå.
Íå ïðèâëåêàÿ çíà÷èòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ñóáúåêòû ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè ñïîñîáíû ñîçäàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ èíôðàñòðóêòóðó, êî-
òîðàÿ ñ îäíîé ñòîðîíû áóäåò ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì
(îïòèìèçàöèÿ ýêñïëóàòàöèè æèëèùíîãî ôîíäà ñ öåëüþ íàèáîëüøåãî óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ æèëèùíûõ ïîòðåáíîñòåé íàøèõ ãðàæäàí), ñ äðóãîé — äàñò èì-
ïóëüñ äëÿ ðàçâèòèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé â ñôåðå
íåäâèæèìîñòè.

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïîä ðûíêîì íåäâèæèìîñòè ïîíèìàåòñÿ îïðåäåëåí-
íûé íàáîð ìåõàíèçìîâ, ïîñðåäñòâîì êîòîðûõ ïåðåäàþòñÿ ïðàâà íà ñîáñòâåí-
íîñòü è ñâÿçàííûå ñ íåé èíòåðåñû, óñòàíàâëèâàþòñÿ öåíû, ðàñïðåäåëÿåòñÿ
ïðîñòðàíñòâî ìåæäó ðàçëè÷íûìè êîíêóðèðóþùèìè âàðèàíòàìè çåìëåïîëü-
çîâàíèÿ [3]. Äðóãèìè ñëîâàìè, ðûíîê íåäâèæèìîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñôå-
ðó âëîæåíèÿ êàïèòàëà â îáúåêòû íåäâèæèìîñòè è ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ îò-
íîøåíèé, âîçíèêàþùèõ ïðè îïåðàöèÿõ ñ íåäâèæèìîñòüþ. Ýòè îòíîøåíèÿ
ïðîÿâëÿþòñÿ ïðè êóïëå-ïðîäàæå íåäâèæèìîñòè, èïîòåêå, ñäà÷å îáúåêòîâ íå-
äâèæèìîñòè â òðàñòîâîå óïðàâëåíèå, àðåíäó, íàåì è ò.ä.
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Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé íà
ðûíêå íåäâèæèìîñòè âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâî çàíèìàòü äâîéñòâåííóþ ïîçè-
öèþ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îíî îáÿçàíî ïðîâîäèòü ïîëèòèêó ëèáåðàëèçàöèè ýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïóòåì ïðèíÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ íîðìàòèâíûõ ïðà-
âîâûõ àêòîâ è ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû; ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, ïðèçâàíî âûñòóïàòü ãàðàíòîì ñîáëþäåíèÿ ïðàâ è ñâîáîä âñåõ ó÷àñòíèêîâ
ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñ ðàçâèòèåì ðûíêà íåäâèæèìîñòè íà÷èíàåò ôîð-
ìèðîâàòüñÿ ðàçâåðíóòàÿ ñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Àíà-
ëèçèðóÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå áåëîðóññêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè, âàæíî
îòìåòèòü, ÷òî ðûíîê ñïîñîáñòâóåò ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ. Ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå âèäû ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-
òåëüíîñòè íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè. Ñðåäè íèõ ìîæíî îòìåòèòü è ðèýëòåð-
ñêóþ äåÿòåëüíîñòü.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî ðûíêà íåäâèæèìîñòè îñî-
áîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïî-
ðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ ðèýëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ýòî
îáóñëîâëåíî â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìîñòüþ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâà
÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè, áåçîïàñíîñòè ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ íåäâèæèìûì
èìóùåñòâîì. Çàêîíîäàòåëè ïðîäåëàëè äîñòàòî÷íî îáúåìíóþ ðàáîòó, íàïðàâ-
ëåííóþ íà îñóùåñòâëåíèå êîìïëåêñíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû ðèýëòåðñêèõ
óñëóã. Ðûíîê ñòàë çàìåòíî áîëåå öèâèëèçîâàííûì è îòêðûòûì. Îäíàêî íå-
ñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðè-
ýëòåðñêèõ îòíîøåíèé, ñóùåñòâóþùèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû â äàííîé
ñôåðå â ïîëíîé ìåðå íå îáåñïå÷èâàþò âñåñòîðîííåãî è êîìïëåêñíîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ïîðÿäêà îñóùåñòâëåíèÿ ðèýëòåðñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Òàê, â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî àêòèâíî ñðåäè ïðîôåññèîíàëüíûõ
ó÷àñòíèêîâ îáñóæäàþòñÿ âîïðîñû öåíîîáðàçîâàíèÿ â óêàçàííîì ñåãìåíòå
ðûíêà íåäâèæèìîñòè. Â ïîëîæåíèè î ïîðÿäêå îïëàòû ðèýëòåðñêèõ óñëóã, óò-
âåðæäåííûì ïîñòàíîâëåíèåì Ñîâåòà Ìèíèñòðîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
20 èþëÿ 2009 ã. ¹ 957, áûëî ââåäåíî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå óêàçàí-
íûõ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé [4]. Ñ ó÷åòîì îáÿçàòåëüíîé ïëàòû íàëîãà íà
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ðèýëòåðñêàÿ óñëóãà ñòàëà äîñòàòî÷íî äîðîãîñòîÿùåé
è, ñëåäîâàòåëüíî, ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ïîòðåáèòåëåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè íàáëþäàþòñÿ òåíäåíöèè, íàïðàâ-
ëåííûå íà îòìåíó ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ öåí íà ðèýëòåðñêèå óñëó-
ãè, ñâÿçàííûå ñ îáúåêòàìè íåæèëîãî ôîíäà. Ïðåäëàãàåòñÿ òàêæå çàìåíèòü
ôèêñèðîâàííûå òàðèôû ïðåäåëüíûìè ìàêñèìàëüíûìè òàðèôàìè íà óñëóãè,
îêàçûâàåìûå ôèçè÷åñêèì ëèöàì (çà èñêëþ÷åíèåì èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé) â îòíîøåíèè îáúåêòîâ æèëèùíîãî ôîíäà, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ,
äà÷, ñàäîâûõ äîìèêîâ, ãàðàæåé è ìàøèíî-ìåñò.

Ïîääåðæèâàÿ äàííóþ òî÷êó çðåíèÿ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðèýëòåð-
ñêèå óñëóãè â Áåëàðóñè íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè, à òîò ïîðÿäîê öåíîîáðà-
çîâàíèÿ (ñóùåñòâóþùèé íà ðûíêå ðèýëòåðñêèõ óñëóã), íå ïîçâîëÿåò âîâëå-
êàòü â ãðàæäàíñêèé îáîðîò áîëüøîå êîëè÷åñòâî îáúåêòîâ íåäâèæèìîñòè, íà-
õîäÿùèõñÿ ïî âñåé òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà ñ íûíåøíèì ïîðÿäêîì öåíîîáðàçîâàíèÿ çàêëþ÷àåò-
ñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî óñòàíàâëèâàåò åäèíûé òàðèô äëÿ âñåõ îäíîòèïíûõ
ñäåëîê íåçàâèñèìî îò èõ ñëîæíîñòè. Îäíî äåëî ïðîâåñòè «öåïî÷íóþ» ñäåëêó
ñ ðàçúåçäàìè-ñúåçäàìè, â êîòîðîé çàäåéñòâîâàíà êâàðòèðà, íàïðèìåð, â ñî-
âìåñòíîé ñîáñòâåííîñòè, à ñîâñåì äðóãîå — ÷èñòàÿ ïðîäàæà êâàðòèðû ñ ïðî-
ñòîé èñòîðèåé.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì ïðåäîñòàâèòü àãåíòñòâàì íåäâèæè-
ìîñòè þðèäè÷åñêóþ âîçìîæíîñòü îáúåêòèâíî è ñàìîñòîÿòåëüíî îöåíèâàòü
ñâîè óñëóãè. Îáðàùàÿñü ê îïûòó çàðóáåæíûõ àãåíòñòâ íåäâèæèìîñòè íà
ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå, íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà
îêàçûâàåìûõ ðèýëòåðñêèõ óñëóã: ÷åì ëó÷øå ñïåöèàëèñò, òåì âûøå ñòîèìîñòü
óñëóãè.

Íà îñíîâàíèè âûøåèçëîæåííîãî ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòìåíèòü ðåãó-
ëèðóåìûå òàðèôû íà ðèýëòåðñêèå óñëóãè. Ýòî ïîâûñèò íå òîëüêî êîíêóðåíò-
íîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå íåäâèæèìîñòè, íî è îáåñïå÷èò îñíîâó äëÿ âíåäðå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé è áîëåå ñîâåðøåííûõ è äåøåâûõ ñïîñîáîâ îñóùå-
ñòâëåíèÿ ðèýëòåðñêèõ óñëóã.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê Í. Ô. Êàðïèåâè÷

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ
ÀÍÒÈÊÎÐÐÓÏÖÈÎÍÍÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñàì áîðüáû ñ êîððóïöèåé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Ðàñêðûâàþòñÿ ïðèðîäà êîððóïöèè, ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ
«êîððóïöèÿ», ôîðìèðóåòñÿ åå îïðåäåëåíèå. Ðàññìîòðåíû ðàçíîâèäíîñòè, ïðè÷è-
íû è ôîðìû ïðîÿâëåíèÿ êîððóïöèè, ïðè÷èíÿåìûé óùåðá è âðåä, íàíîñèìûé îáùå-
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ñòâó. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ôîðìàì è ìåòîäàì àíòèêîððóïöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè, ïðåäëîæåíû ïóòè ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Ïðîàíàëèçèðîâàíî çàêîíîäà-
òåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ðåãóëèðóþùåå âîïðîñû áîðüáû ñ êîððóïöèåé.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ ìèðîâîå ñîîáùåñòâî ïðèøëî ê ïîíèìà-
íèþ òîãî, ÷òî îäíîé èç âàæíåéøèõ ïðîáëåì ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà ïðîòèâîäåé-
ñòâèÿ êîððóïöèè. Êîððóïöèîííûå óãðîçû ïðîÿâëÿþòñÿ âî âñåõ ñôåðàõ îá-
ùåñòâåííîé æèçíè, îíè ñòàëè íàèáîëåå îïàñíûìè è ïðèîáðåëè ÷åðòû ñèñòåì-
íîé óãðîçû ìèðó è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà.

Êîððóïöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñëåäñòâèå îáùèõ ïðîáëåì ñòðàíû è îá-
ùåñòâà. Îáùåñòâåííàÿ îïàñíîñòü êîððóïöèè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíà îêà-
çûâàåò ðàçðóøèòåëüíîå, äåñòàáèëèçèðóþùåå âîçäåéñòâèå íà âñå ãîñóäàð-
ñòâåííûå èíñòèòóòû, ïðåïÿòñòâóåò ïîñòóïàòåëüíîìó ðàçâèòèþ ìèðîâîãî
ïðàâîïîðÿäêà. Êîððóïöèÿ óãðîæàåò âåðõîâåíñòâó çàêîíà, äåìîêðàòèè è ïðà-
âàì ÷åëîâåêà, íàðóøàåò ïðèíöèïû ðàâåíñòâà è ñîöèàëüíîé ñïðàâåäëèâîñòè
â ãîñóäàðñòâå, à òàêæå óãðîæàåò ñòàáèëüíîñòè äåìîêðàòè÷åñêèõ èíñòèòóòîâ
è óñòîåâ îáùåñòâà. Áîðüáà ñ íåé íå ñâîäèòñÿ òîëüêî ê ðåàëèçàöèè îïðåäåëåí-
íûõ àíòèêîððóïöèîííûõ ïðîãðàìì, à äîëæíà ïðîíèçûâàòü âñþ ñèñòåìó ãîñó-
äàðñòâà. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå ðÿäà àíòèêîððóïöèîííûõ ìåð äëÿ
óñïåøíîé áîðüáû ñ êîððóïöèåé.

Êðîìå òîãî, êîððóïöèÿ ñïîñîáñòâóåò ðîñòó ôàêòîâ ðàñïðîñòðàíåíèÿ íàð-
êîòèêîâ, ðàñïðîñòðàíåíèþ íàðêîìàíèè, ëåãàëèçàöèè äîõîäîâ, ïîëó÷åííûõ
ïðåñòóïíûì ïóòåì, óêëîíåíèþ îò óïëàòû íàëîãîâ, à òàêæå ðÿäó äðóãèõ íå-
ãàòèâíûõ ÿâëåíèé, óãðîæàþùèõ áåçîïàñíîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñó-
äàðñòâà.

Îñíîâíàÿ îïàñíîñòü êîððóïöèè êàê îáùåñòâåííî îïàñíîãî ÿâëåíèÿ çà-
êëþ÷àåòñÿ â åå ðàçðóøèòåëüíîì âîçäåéñòâèè íà îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî
óñòðîéñòâà è êîíñòèòóöèîííûå îñíîâû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ æèçíè îá-
ùåñòâà. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðîáëåìà ïðåäóïðåæäåíèÿ è â ÷àñòíîñòè ïðåñå÷åíèÿ
êîððóïöèè è óñïåøíîñòè àíòèêîððóïöèîííîé ïîëèòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü ÿâëÿåòñÿ îáùåíàöèîíàëüíîé, îò ýôôåêòèâíîñòè åå ðåøåíèÿ áóäåò âî
ìíîãîì çàâèñåòü è áóäóùåå ãîñóäàðñòâà.

Â ñèëó ðàñïðîñòðàíåííîñòè êîððóïöèîííûõ ïðîÿâëåíèé è óñëîæíåíèÿ
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îáúåêòèâíî ñâÿçàííûõ ñ êîððóïöèåé, âîçíèêàåò
íàñòîÿòåëüíàÿ ïîòðåáíîñòü â âûäåëåíèè òàêîãî êîìïîíåíòà ïðàâîñîçíàíèÿ,
à â ÷àñòíîñòè è ñîñòàâëÿþùåé ìåòîäà áîðüáû ñ êîððóïöèåé, êàê àíòèêîððóï-
öèîííîå ïðàâîñîçíàíèå. Îíî äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ñîâìåñòíî ñ ñîçäàíèåì
àòìîñôåðû íåïðèíÿòèÿ êîððóïöèè âî âñåõ åå ïðîÿâëåíèÿõ äëÿ òîãî, ÷òîáû
âïîñëåäñòâèè äàííûå ìåòîäû, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè
àíòèêîððóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, íîñèëè ãëóáèííûé ñòðóêòóðíûé õàðàê-
òåð. Ïîýòîìó äëÿ òîãî ÷òîáû ñôîðìèðîâàòü èäåîëîãèþ çàêîííîñòè è âïîñëåä-
ñòâèè ðåàëèçóÿ êîíñòèòóöèîííîå ïîëîæåíèå — ïîñòðîåíèå ïðàâîâîãî ãîñó-
äàðñòâà, à òàêæå ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü àíòèêîððóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè,
ãðàæäàíå äîëæíû ó÷èòûâàòü òî, ÷òî ÿâëåíèå êîððóïöèè îáðåëî ìàññîâûé õà-
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ðàêòåð. Èäåîëîãèÿ äîëæíà ïðåäëîæèòü êîíêðåòíûå ïóòè âûõîäà èç ñëîæèâ-
øåéñÿ ñèòóàöèè, à òàêæå ìåòîäû áîðüáû ñ êîððóïöèåé [1, c. 153].

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòî ñîçäàíèå ñòðóêòóðèðîâàííîé è ïðîçðà÷íîé ñèñòå-
ìû ãîñóäàðñòâåííûõ êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ, ÷åòêîå óñòàíîâëåíèå è îòãðà-
íè÷åíèå ðåãëàìåíòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæà-
ùèõ. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, êàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ, îäíîé èç îáúåêòèâíûõ
ïðè÷èí ðîñòà êîððóïöèè ÿâëÿåòñÿ íèçêîå êà÷åñòâî íîðìàòèâíîé ïðàâîâîé îñ-
íîâû â ñëóæåáíîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ. Ïîýòîìó, íà íàø
âçãëÿä, äåéñòâóþùàÿ çàêîíîäàòåëüíàÿ è íîðìàòèâíàÿ ïðàâîâàÿ áàçà íåäîñòà-
òî÷íî ÷åòêî ðåãëàìåíòèðóåò èñïîëíèòåëüíî-ðàñïîðÿäèòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ, ïðåäîñòàâëÿþùèõ ôèçè÷åñêèì è þðèäè÷åñêèì
ëèöàì ñîîòâåòñòâóþùèå ïóáëè÷íûå óñëóãè (ëèöåíçèè, ðàçðåøåíèÿ è äð.).

Äàëåå ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîñêîëüêó ïî ñâîåé ïðèðîäå êîððóïöèÿ ïðåä-
ñòàâëÿåò ñîáîé ñîöèàëüíî-ïðàâîâîå ÿâëåíèå, òî è áîðîòüñÿ ñ íåé íåîáõîäèìî
ñî÷åòàÿ êîìïëåêñ ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ðàçíîîáðàçíûõ ïðà-
âîâûõ ñðåäñòâ, â îñîáåííîñòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâûõ.

Áàçîâûì äîêóìåíòîì, íà îñíîâå êîòîðîãî îðãàíèçóåòñÿ àíòèêîððóïöèîí-
íàÿ äåÿòåëüíîñòü â íàøåé ñòðàíå, ÿâëÿåòñÿ Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
«Î áîðüáå ñ êîððóïöèåé», ïðèíÿòûé 15 èþëÿ 2015 ã. Ýòî ÷åòâåðòûé ïî ñ÷åòó
çàêîí ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ñóâåðåííîãî áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà. Äåé-
ñòâèå äàííîãî Çàêîíà ðàñïðîñòðàíÿåòñÿ íà äîëæíîñòíûõ ëèö ïðàêòè÷åñêè
âñåõ îðãàíèçàöèé íåãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè. Îïðåäåëåí ðÿä
îãðàíè÷åíèé è ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëæíîñòíûõ
ëèö, çàêðåïëåíû ïîëíîìî÷èÿ è ïðàâà â ñôåðå áîðüáû ñ êîððóïöèåé ñïåöèàëü-
íûõ ïîäðàçäåëåíèé îðãàíîâ ïðîêóðàòóðû, âíóòðåííèõ äåë è ãîñóäàðñòâåííîé
áåçîïàñíîñòè [2, c. 404].

Îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîððóïöèè ÿâëÿåòñÿ
ïðàâîòâîð÷åñòâî. Ïîñëåäîâàòåëüíîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðàâîâîé ñèñòåìû,
çàêîíîòâîð÷åñêîãî ïðîöåññà è çàêîíîäàòåëüñòâà â öåëîì, óñòðàíåíèå êîëëè-
çèé, ïðîáåëîâ è êîððóïöèîãåííûõ íîðì ïðàâà, ïîðîæäàþùèõ êîððóïöèþ,
èìåþò ñóùåñòâåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðåàëèçàöèè íîðì àíòèêîððóïöèîííîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè àíòèêîððóïöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè â ãîñóäàðñòâå.

×òî êàñàåòñÿ äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ÷èíîâíèêîâ, òî çäåñü ñëåäó-
åò âíåäðèòü òàê íàçûâàåìóþ ðåãèñòðàöèîííóþ ñèñòåìó è â òî æå âðåìÿ ìèíè-
ìèçèðîâàòü «ðàçðåøèòåëüíóþ ñèñòåìó». Äåëî â òîì, ÷òî àêòû, èñõîäÿùèå îò
÷èíîâíèêîâ, êàæäîå èõ äåéñòâèå äîëæíû áûòü îñíîâàíû íà çàêîíå, ÷òîáû îíè
èñõîäèëè èç åãî òðåáîâàíèé, âûïîëíÿëèñü â òåõ ôîðìàõ, êîòîðûå ïðåäóñìîò-
ðåíû çàêîíîì. Äàííûé ìåòîä àíòèêîððóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî ìíîãîì
ëèøèò ïîëó÷åíèå âçÿòîê.

Ðàáîòà ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ îðãàíîâ â ðàçðåçå ýôôåêòèâíîñòè àíòèêîð-
ðóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè óêàçûâàåò íà ñóùåñòâîâàíèå â ëþáîì ãîñóäàðñòâå
òàê íàçûâàåìûõ òåððèòîðèé, ïîäâåðæåííûõ àêòèâíûì êîððóïöèîííûì ïðî-
ÿâëåíèÿì. Ñ ó÷åòîì ýòîãî öåëåñîîáðàçíî àêöåíòèðîâàòü ðàáîòó îïåðàòèâíûõ
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ïîäðàçäåëåíèé, âåäóùèõ áîðüáó ñ êîððóïöèåé, íà óêàçàííûõ òåððèòîðèÿõ.
Íî äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî äåçèíôèöèðîâàòü äàííûå òåððèòîðèè êàê àíòèñîöè-
àëüíûå, à òàêæå îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ïðèìåíåíèå ìåð ïî óïðåæäåíèþ
êîððóïöèè è áîðüáû ñ íåé â ðàìêàõ ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé.

Âîïðîñû íåîòâðàòèìîñòè íàêàçàíèÿ çà êîððóïöèîííûå ïðåñòóïëåíèÿ,
âíå çàâèñèìîñòè îò äîëæíîñòè è ÷èíà ðàáîòíèêà, òàêæå ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç
âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ â áîðüáå ñ êîððóïöèåé. Íåîáõîäèìî, ÷òîáû êàæäûé ðà-
áîòíèê áûë îñâåäîìëåí, ÷òî åãî íåçàêîííûå äåéñòâèÿ áóäóò âñêðûòû è îí ïî-
íåñåò íàêàçàíèå. Çäåñü òàêæå âàæåí è ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð. Íî îñíîâíûå
íåäîñòàòêè íàêàçàíèé çà êîððóïöèîííûå ïðåñòóïëåíèÿ, âëèÿþùèå íà ýôôåê-
òèâíîñòü, íåîáõîäèìî âûÿâëÿòü â ñôåðå ïðàâîîõðàíèòåëüíûõ è ñóäåáíûõ îð-
ãàíîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, òðåáóåòñÿ íàïðàâèòü óñèëèÿ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå è
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýòîé äåÿòåëüíîñòè ñ ïîçèöèé îáåñïå÷åíèÿ íåîò-
âðàòèìîñòè îòâåòñòâåííîñòè çà êîððóïöèîííûå ïðåñòóïëåíèÿ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðåñòóïëåíèÿì ýòîé êàòåãîðèè, îñîáåííî ñâÿçàííûì
ñ âçÿòî÷íè÷åñòâîì, ïðèñóùà âûñîêàÿ ñòåïåíü ëàòåíòíîñòè (áîëåå 90 %). Ïî-
âûñèòü óðîâåíü ðàñêðûâàåìîñòè äàííûõ ïðåñòóïëåíèé âîçìîæíî ëèøü ñ
ïðèâëå÷åíèåì ãðàæäàí ê îïåðàòèâíî-ðîçûñêíîé äåÿòåëüíîñòè, óãîëîâíîìó
ñóäîïðîèçâîäñòâó, íî áåç óãðîçû èõ áåçîïàñíîñòè. Ïðîáëåìîé çäåñü ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî ãðàæäàíå áîÿòñÿ ñîîáùàòü î ôàêòå ñîâåðøåíèÿ êîððóïöèîííîãî ïðå-
ñòóïëåíèÿ, îïàñàÿñü ïîñëåäñòâèé è ñîìíåâàÿñü â ðåçóëüòàòàõ. Ñòàòèñòèêà ïî-
êàçàëà, ÷òî 30 % ðåñïîíäåíòîâ ïðåäïî÷èòàþò íå ñîîáùàòü î ôàêòàõ êîððóï-
öèè ïî ïðè÷èíå ñòðàõà, 12 % ñ÷èòàþò, ÷òî íè÷åãî íå èçìåíèòñÿ, à 7 % áîÿòñÿ,
òàê êàê ñàìè çàìåøàíû â äà÷å âçÿòîê [3, c. 55].

Èñõîäÿ èç âûøåèçëîæåííîãî ïîëàãàåì íåîáõîäèìûì:
� ðàçðàáîòàòü ìåðû, ñïîñîáñòâóþùèå ïîâûøåíèþ ðîëè ãðàæäàíñêîãî

îáùåñòâà â áîðüáå ñ êîððóïöèåé, à òàêæå ñîçäàíèþ àòìîñôåðû íåòåðïèìîñòè
îáùåñòâà â öåëîì ê äàííîìó íåãàòèâíîìó ñîöèàëüíî-ïðàâîâîìó ÿâëåíèþ;

� ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçìû îðãàíèçàöèè âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíà èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè ñ ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè, íàëîãîâûìè îðãàíàìè, à òàêæå îðãà-
íàìè èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè, êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ôóíêöèè êîíòðîëÿ è
íàäçîðà;

� àíàëèçèðîâàòü íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû íà ïðåäìåò êîððóïöèîãåí-
íîñòè;

� ñîçäàâàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó àäìèíèñòðàòèâíîãî ïðîòèâîäåéñòâèÿ
êîððóïöèè;

� íà âñåõ ñîöèàëüíûõ óðîâíÿõ ðàçúÿñíÿòü àíòèñîöèàëüíûé õàðàêòåð
êîððóïöèè è åå îòðèöàòåëüíûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà è
ãðàæäàí;

� ñîçäàòü ñèñòåìó ñîöèàëüíîãî êîíòðîëÿ â äàííîé ñôåðå, êîòîðàÿ áóäåò
èìåòü â ïåðâóþ î÷åðåäü óïðåæäàþùèé õàðàêòåð;

� êîìïåòåíòíûì îðãàíàì ïðîâîäèòü íåçàâèñèìóþ ïðàâîâóþ è íàó÷íóþ
àíòèêîððóïöèîííóþ ýêñïåðòèçó çàêîíîïðîåêòîâ â ïåðèîä èõ ðàçðàáîòêè è îá-
ñóæäåíèÿ [2, c. 406].
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Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ ýôôåê-
òèâíîñòè àíòèêîððóïöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëæíà
ïðåäóñìàòðèâàòü êîìïëåêñíîå îñóùåñòâëåíèå ïðàâîâûõ, ïîëèòè÷åñêèõ, îð-
ãàíèçàöèîííûõ, òåõíè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ìåðîïðèÿòèé, îáåñïå÷èâàþùèõ
ðàçâèòèå íåîáõîäèìûõ ìåõàíèçìîâ, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ ïîìîæåò ñîçäàòü
÷åòêèå ïðåäïîñûëêè äëÿ êîðåííîãî èçìåíåíèÿ â ñôåðå àíòèêîððóïöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Å. Ô. Âîëîíöåâè÷

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÛÅ ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÒÎÐÃÎÂÎÃÎ ÎÁÚÅÊÒÀ

ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß
ÃÎÑÒÈÍÈ×ÍÎÃÎ ÊÎÌÏËÅÊÑÀ

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ âîç-
ìîæíîñòåé êàê ýëåìåíòà êîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè òîðãîâîãî îáúåêòà îáùå-
ñòâåííîãî ïèòàíèÿ ãîñòèíèöû, ïðèâåäåíû ïðèìåðû âîçìîæíûõ èííîâàöèé,
à òàêæå äîêàçàíà èõ ïîòåíöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü.

Èçâåñòíî, ÷òî ãðàìîòíîå ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå — âàæíûé øàã
ê óñïåõó ëþáîé êîìïàíèè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíèðîâàíè-
åì çàíèìàþòñÿ íå òîëüêî êðóïíûå êîìïàíèè, íî è ïðåäïðèÿòèÿ ìàëîãî è ñðåä-
íåãî áèçíåñà. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ðàçðåçå èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè íå òîëüêî äëÿ ñàìèõ îòåëåé, íî è íåêîòî-
ðûõ åå äåïàðòàìåíòîâ. Òàê, ñðåäè ïðî÷èõ ÷àñòî âûäåëÿåòñÿ òîðãîâûé îáúåêò
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êîòîðûé, êàê ïðàâèëî, ñîñòîèò èç íåñêîëüêèõ òî÷åê
ïðîäàæ. Îñîáåííîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â äàííîì ñëó÷àå çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòðàòåãèÿ äàííîãî äåïàðòàìåíòà äîëæíà áûòü îðèåíòèðîâà-
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íà íà ñîáñòâåííîå ïðîöâåòàíèå è ãàðìîíè÷íî ñî÷åòàòüñÿ ñî ñòðàòåãèåé îòåëÿ.
Áîëåå òîãî, ÷àñòî ïðè ðàçðàáîòêå ñòðàòåãèè âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ðàçðà-
áîòêå èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ. Â êà÷åñòâå íàãëÿäíîãî ïðèìåðà ðàññìîòðèì
èííîâàöèîííûå âîçìîæíîñòè «Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» ÎÎÎ «ÌÏÑ-Îòåëü».

«Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» — îäèí èç âåäóùèõ ïðåäñòàâèòåëåé èíäóñò-
ðèè ãîñòåïðèèìñòâà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âõîäÿùèé â ñîñòàâ êðóïíîé ãîñòè-
íè÷íîé ñåòè Marriott. Íåñìîòðÿ íà ïåðåäàííûé âìåñòå ñ ôðàíøèçîé îïûò
êîìïàíèè Marriott International, äëÿ ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà
òîðãîâîìó îáúåêòó îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàâíî êàê è îòåëþ «Ðåíåññàíñ
Ìèíñê» â öåëîì, íåîáõîäèìû ôîðìàëèçàöèÿ ñòðàòåãèè, à òàêæå èííîâàöèîí-
íîå ðåøåíèå. Ïðè ýòîì òîðãîâûé îáúåêò ãîñòèíèöû íå äîëæåí ñòðåìèòüñÿ
ê íåçàâèñèìîñòè ââèäó íåîáõîäèìîñòè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ äåïàðòàìåíòà êàê
óíèêàëüíîãî êîìïëåêñà ïðè îòåëå. Ïðèâåäåì íåñêîëüêî ïðèìåðîâ âîçìîæíî-
ãî ðàçâèòèÿ òîðãîâîãî îáúåêòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ «Ðåíåññàíñ Ìèíñê
Îòåëü».

Àêöåíò íà íàöèîíàëüíîì êîëîðèòå. Â «Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëå» íàöè-
îíàëüíàÿ óíèêàëüíîñòü â îñíîâíîì îòðàæåíà â àðõèòåêòóðíûõ îñîáåííîñòÿõ
ñàìîé ãîñòèíèöû. Áîëåå òîãî, â ïðåäëàãàåìîì ãîñòÿì ìåíþ ìîæíî íàáëþäàòü
áëþäà íàöèîíàëüíîé êóõíè. Òåì íå ìåíåå, íà íàø âçãëÿä, óïîìÿíóòûå âûøå
îñîáåííîñòè íå ìîãóò ñîçäàòü ïîëíîöåííîãî âïå÷àòëåíèÿ î Áåëàðóñè è åå
êóëüòóðå. Ñ ýòîé öåëüþ ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùèå óëó÷øåíèÿ:

� ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà áàðíîé êàðòû ïîñðåäñòâîì íàöèîíàëüíûõ
íàïèòêîâ, à òàêæå ðàçðàáîòêà è âíåäðåíèå àâòîðñêèõ êîêòåéëåé íà îñíîâå
ìåñòíûõ èíãðåäèåíòîâ;

� ðåàëèçàöèÿ õëåáà ñîáñòâåííîãî ïðèãîòîâëåíèÿ. Äî íåäàâíåãî âðåìåíè
«Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» ðåàëèçîâûâàë õëåá ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà,
îäíàêî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â öåëÿõ ýêîíîìèè ãîñòÿì ïðåäëàãàåòñÿ ïîêóïíàÿ
âûïå÷êà. Òåì íå ìåíåå ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ó ãîñòåé, ïîëó÷èâøèõ êîðçèíêó ñâå-
æåèñïå÷åííîãî õëåáà, ñêëàäûâàåòñÿ áîëåå ïðèÿòíîå âïå÷àòëåíèå î ñåðâèñå è
îòåëå â ïðèíöèïå; áîëåå òîãî, âûñîêà âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî ãîñòè âïîñëåä-
ñòâèè ñ óäîâîëüñòâèåì çàïëàòÿò çà åùå îäíó êîðçèíêó ñ âûïå÷êîé;

� ïðèãîòîâëåíèå áëþä èç ìåñòíûõ ïðîäóêòîâ. Â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå ó îòåëÿ åñòü âîçìîæíîñòü íàëàæèâàíèÿ òåñíûõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé
ñ ìåñòíûìè ôåðìåðàìè. Òàêèì îáðàçîì, ïðè ñîçäàíèè êîëëàáîðàöèè îäíà
ñòîðîíà (â íàøåì ñëó÷àå ôåðìåðñêèå õîçÿéñòâà) áóäåò ïîëó÷àòü áîëüøèå çà-
êàçû íà êà÷åñòâåííóþ è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòóþ ïðîäóêöèþ, à âòîðàÿ ñòîðîíà
(ãîñòèíèöà) ñìîæåò ñýêîíîìèòü íà çàòðàòàõ íà ñûðüå, ïåðåñòàâ ñîòðóäíè÷àòü
ñ èìïîðòíûìè ïîñòàâùèêàìè. Ñëåäîâàòåëüíî, ïîäîáíîå ñîòðóäíè÷åñòâî
ïîñëóæèò ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ñóùåñòâåííî ïîâëèÿ-
åò íà ðåïóòàöèþ îòåëÿ.

Grushevka Embassy. Åùå â 2018 ã. ïðåäûäóùèé ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
«Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» âûñêàçàëñÿ î íåîáõîäèìîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ãîñòåé
èç áëèçëåæàùèõ îôèñîâ. Íûíåøíèé ãåíåðàëüíûé ìåíåäæåð ïîääåðæàëà ýòó
èäåþ è äàëà ðàñïîðÿæåíèå â êðàò÷àéøèå ñðîêè ðàçðàáîòàòü è çàïóñòèòü ïðî-
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åêò Grushevka Embassy. Êîíöåïöèÿ âêëþ÷àëà ðàáîòó äè-äæåÿ, ñêèäêó íà âñå
êîêòåéëè, à òàêæå ðÿä çàêóñîê è íàïèòêîâ. Ãîñòåé óâåäîìëÿëè ñ ïîìîùüþ ïîñ-
òîâ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Òàêèì îáðàçîì, íà ïîäãîòîâêó óøëî îêîëî äâóõ íå-
äåëü è â àïðåëå 2019 ã. äàííîå ìåðîïðèÿòèå áûëî âîïëîùåíî â æèçíü. Òåì íå
ìåíåå òàê íàçûâàåìûå ãðóøåâûå âå÷åðà íå ñòàëè ïîëüçîâàòüñÿ óñïåõîì è ïðî-
åêò çàêðûëè. Ê âîçìîæíûì ïðè÷èíàì íåïîïóëÿðíîñòè ìåðîïðèÿòèÿ ìîæíî
îòíåñòè åùå òîëüêî íà÷èíàþùóþ ðàçâèâàòüñÿ èíôðàñòðóêòóðó, íåäîñòàòî÷-
íóþ îñâåäîìëåííîñòü ïîòåíöèàëüíûõ ãîñòåé îá óñëóãàõ îòåëÿ è äð.

Íà íàø âçãëÿä, ïðè äîëæíîé äîðàáîòêå äàííûé ïðîåêò ìîæåò ñòàòü îò-
ëè÷íûì èííîâàöèîííûì ðåøåíèåì è ïðèâëå÷ü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ãîñòåé èç
íàõîäÿùèõñÿ ïîáëèçîñòè îôèñíûõ çäàíèé. Äëÿ óëó÷øåíèÿ äàííîãî ïðîåêòà
ìû ïðåäëàãàåì ñëåäóþùåå:

� ïðîâåäåíèå ìåðîïðèÿòèÿ â íåñåçîííûé ïåðèîä (ñ îêòÿáðÿ ïî àïðåëü).
Ââèäó òîãî ÷òî ìåðîïðèÿòèå áóäåò ðàññ÷èòàíî íà îôèñíûõ ðàáîòíèêîâ, êîòî-
ðûå, êàê ïðàâèëî, ïðåäïî÷èòàþò àêòèâíûé îòäûõ â ëþáîå âðåìÿ ãîäà, ïðè
ïðîâåäåíèè «ãðóøåâûõ âå÷åðîâ» â íåñåçîííûé ïåðèîä åñòü áîëüøàÿ âåðîÿò-
íîñòü òîãî, ÷òî èíòåðåñóåìûé êîíòèíãåíò ïîñåòèò èìåííî «Ðåíåññàíñ Ìèíñê
Îòåëü»;

� óñèëåííàÿ ìàðêåòèíãîâàÿ êàìïàíèÿ. Ðåêëàìà äîëæíà çàòðàãèâàòü íå
òîëüêî ñîöèàëüíûå ñåòè, íî è èíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè — òåëåâè-
äåíèå, ðàäèî, ïåðèîäè÷åñêóþ ïå÷àòü è äð. Àêòèâíóþ PR-êàìïàíèþ ìû ïðåä-
ëàãàåì íà÷àòü çà ìåñÿö äî ñòàðòà;

� ñîòðóäíè÷åñòâî ñ áèçíåñ-öåíòðàìè. Â êà÷åñòâå äîïîëíèòåëüíîãî ïóí-
êòà ðåêëàìíîé êàìïàíèè ìû ïðåäëàãàåì ðàñïðîñòðàíÿòü â áèçíåñ-öåíòðàõ
àáîíåìåíòû â òðåíàæåðíûé çàë è ÑÏÀ, ñåðòèôèêàòû íà áåñïëàòíûé óæèí
â ðåñòîðàíå è äð. Áèçíåñ-öåíòðû â ñâîþ î÷åðåäü áóäóò ðàñïðîñòðàíÿòü èíôîð-
ìàöèþ îá îòåëå è ïðîâîäèìîì â íåì ìåðîïðèÿòèÿõ.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðåäëàãàåìûå óëó÷øåíèÿ áóäóò îñîáåííî ýôôåêòèâ-
íû â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, êîãäà èíôðàñòðóêòóðà âîêðóã îòåëÿ áóäåò
ðàçâèòà ëó÷øå.

Äîêàæåì, ÷òî ïðåäëîæåííûå âûøå èííîâàöèîííûå âíåäðåíèÿ áóäóò ýô-
ôåêòèâíû è ïîäõîäÿò ñòðàòåãèè êîìïàíèè ñ ïîìîùüþ ìîäåëè ìàðêå-
òèíã-ìèêñ 7P (ñì. òàáëèöó).

Àíàëèç âíåäðÿåìûõ ïðîåêòîâ ñ ïîìîùüþ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà 7P

Ýëåìåíò êîì-
ïëåêñà ìàðêå-
òèíã-ìèêñ 7P

Ñòðàòåãèÿ òîðãîâîãî
îáúåêòà «Ðåíåññàíñ

Ìèíñê Îòåëÿ»

Ïðîåêò «Ìåñò-
íûé êîëîðèò»

Ïðîåêò «Ãðóøåâûå
âå÷åðà»

1 2 3 4

Product — ïðî-
äóêò

Óñëóãè îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ

Óñëóãè îáùåñò-
âåííîãî ïèòàíèÿ

Óñëóãè îáùåñòâåí-
íîãî ïèòàíèÿ

Price — öåíà Âûøå ñðåäíåãî Âûøå ñðåäíåãî Âûøå ñðåäíåãî
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1 2 3 4

Promotion —
ïðîäâèæåíèå

Ðåêëàìà, ïðîäâèæåíèå â
ìåñòàõ ïðîäàæ, PR è äð.

Ðåêëàìà, PR,
ïðÿìîé ìàðêå-
òèíã è äð.

Ðåêëàìà, ïðîäâèæå-
íèå â ìåñòàõ ïðî-
äàæ, PR, ïðÿìîé
ìàðêåòèíã è äð.

Place — ìåñòî «Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» «Ðåíåññàíñ
Ìèíñê Îòåëü»

«Ðåíåññàíñ Ìèíñê
Îòåëü»

Process — ïðî-
öåññ

Ñòðåìëåíèå ê îêàçàíèþ
óíèêàëüíûõ óñëóã âûñîêîãî
êà÷åñòâà

Ñîçäàíèå ïðî-
äóêöèè âûñîêî-
ãî êà÷åñòâà

Ñîçäàíèå óíèêàëü-
íîé óñëóãè

People — ëþäè Èíîñòðàíöû, ïðèåçæàþùèå
â Áåëàðóñü ïî âîïðîñàì áèç-
íåñà è æåëàþùèå óçíàòü
÷òî-òî íîâîå î ñòðàíå

Èíîñòðàíöû,
æåëàþùèå óç-
íàòü ÷òî-òî íî-
âîå î Áåëàðóñè

Áèçíåñìåíû, îôèñ-
íûå ðàáîòíèêè

Physical Eviden-
ce — ôèçè÷åñêîå
îêðóæåíèå

Îòåëü îòðàæàåò âñå òî, ÷åì
èçâåñòíà Áåëàðóñü. Ðàñïîëî-
æåí â öåíòðå ãîðîäà íà ïåðå-
ñå÷åíèè ìåæäóíàðîäíûõ
àâòîìàãèñòðàëåé è â ïåðñ-
ïåêòèâíîì ìåñòå äëÿ ðàçâè-
òèÿ èíôðàñòðóêòóðû

Àêöåíò íà ìåñò-
íûé êîëîðèò â
äèçàéíå îòåëÿ

Áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî áèçíåñ-öåíòðîâ
íåïîäàëåêó îò îòåëÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàêèì îáðàçîì, íà íàø âçãëÿä, ïðåäëàãàåìûå íàìè èííîâàöèè ñìîãóò
ñòàòü âàæíûì ýëåìåíòîì ôîðìèðóåìîé ñòðàòåãèè è ïîçâîëÿò ñòàòü áîëåå êîí-
êóðåíòîñïîñîáíûì. Òåì íå ìåíåå ñòîèò ó÷èòûâàòü, ÷òî äàííûå ìåðîïðèÿòèÿ
îðèåíòèðîâàíû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó.

À. Ä. Êîíîâàëåíêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — ìàãèñòð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê À. Â. Êàðìûçîâ

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ È ÂÅÄÅÍÈß
ÐÀÇËÈ×ÍÛÕ ÂÈÄÎÂ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñòàòüÿ ñôîêóñèðîâàíà íà îïèñàíèè îñîáåííîñòåé âåäåíèÿ è ïîääåðæêè æåí-
ñêîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü êàê ÷àñòè ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû.

Ðàçâèòèå æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà — ýòî íå òîëüêî âîïðîñ ãåíäåð-
íîãî ðàâåíñòâà, íî è îäèí èç ôàêòîðîâ óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
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ñòðàíû. Ê ñîæàëåíèþ, ïðîèçâåñòè òî÷íóþ îöåíêó ìàñøòàáîâ ýòîãî ÿâëåíèÿ
ñëîæíî ââèäó îòñóòñòâèÿ íåîáõîäèìîé ñòàòèñòèêè è íåäîñòàòêà âíèìàíèÿ
ê ïðîáëåìå â ïðåäûäóùèå ãîäû. Ëèøü íåìíîãèå èññëåäîâàíèÿ ïîñëåäíèõ ëåò
(â ÷àñòíîñòè, ïðîâîäèìûå â Ãåðìàíèè è ÑØÀ) áûëè ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåíû
ïðîáëåìå æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ÑØÀ, ïî äàííûì Census Bureau,
èç 23 ìëí ôèðì 6,4 ìëí ïðèíàäëåæàò æåíùèíàì (28 %), â êîòîðûõ àêêóìóëè-
ðîâàíî 9,2 ìëí ðàáî÷èõ ìåñò (9 % îò ÷èñëà çàíÿòûõ â ÷àñòíîì ñåêòîðå). Â Ãåð-
ìàíèè íàñ÷èòûâàåòñÿ 1,066 ìëí ïðèíàäëåæàùèõ æåíùèíàì êîìïàíèé. Ïîêà-
çàòåëè ìåñòà è ðîëè ýòèõ êîìïàíèé â ýêîíîìèêå Ãåðìàíèè ñõîäíû ñ ÑØÀ [1].

Â öåëîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âî âñåì ìèðå óðîâåíü ïðèñóòñòâèÿ æåí-
ùèí â áèçíåñå ïðîäîëæàåò îòñòàâàòü îò ìóæñêîãî. Ïî îöåíêàì Global Entre-
preneurship Monitor â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóììàðíàÿ äîëÿ æåíñêîãî áèçíåñà ñî-
ñòàâëÿëà ïîðÿäêà 36 %, òîãäà êàê åùå íåñêîëüêî ëåò íàçàä ýòà öèôðà ðàâíÿ-
ëàñü 30 %. Àíàëèç, ïðîâåäåííûé öåíòðîì Catalyst ïîêàçàë, ÷òî íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü ïîðÿäêà 51,5 % óïðàâëåí÷åñêèõ äîëæíîñòåé çàíÿòî æåíùèíàìè, îä-
íàêî ëèøü â 5,2 % êîìïàíèÿõ èíäåêñà S&P 500 CEO — æåíùèíà [2]. Òàêèì
îáðàçîì, íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ðàçðûâà ìåæäó ïðèñóòñòâèåì æåíùèí è
ìóæ÷èí â áèçíåñå, îäíàêî âñå ðàâíî ïðèñóòñòâóåò íåðàâåíñòâî â âîïðîñàõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâà áèçíåñà è êîðïîðàòèâíîãî ëèäåðñòâà.

Â ïîñëåäíèå ãîäû òåðìèí «æåíñêîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî» ïðî÷íî âî-
øåë â ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü íå òîëüêî ìèðîâîãî ñîîáùåñòâà, íî è ñòàë ÷àñ-
òüþ áåëîðóññêèõ ðåàëèé.

Äî ñèõ ïîð íåò ÷åòêîãî îïðåäåëåíèÿ óðîâíÿ ó÷àñòèÿ æåíùèí â áèçíåñå
â Áåëàðóñè. Äàííûå 5-é âîëíû îïðîñà BEEPS Âñåìèðíîãî áàíêà ïîêàçûâàþò,
÷òî îêîëî 32,7 % ôèðì â Áåëàðóñè ðàáîòàþò ïîä óïðàâëåíèåì æåíùèí
òîï-ìåíåäæåðîâ, òîãäà êàê â 43,6 % ôèðì æåíùèíû ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêà-
ìè èëè ñîâëàäåëüöàìè. Îäíîâðåìåííî ñ ýòèì èññëåäîâàíèå Åâðîïåéñêîãî
áàíêà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî â Áåëàðóñè â âîïðîñå ïðè-
âëå÷åíèÿ êðåäèòà íà ðàçâèòèå áèçíåñà îòíîøåíèå ìóæ÷èí ê æåíùèíàì ñîñòà-
âèëî 10:1. Ïðè ýòîì âåðîÿòíîñòü îòêàçà â âûäà÷å êðåäèòà äëÿ æåíùèí íà 55 %
âûøå, ÷åì äëÿ ìóæ÷èí [3].

Îñîáîå ìåñòî îòâîäèòñÿ ðàññìîòðåíèþ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, êî-
òîðàÿ íåçíà÷èòåëüíî ìåíÿåòñÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîëà âëàäåëüöà (33,3 % æåí-
ñêèõ è 38,9 % ìóæñêèõ êîìïàíèé âíåäðÿþò èííîâàöèè â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ
òðåõ ëåò). Îäíàêî óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè âíåäðÿåìûõ èííîâàöèé, à òàêæå èõ
àêòóàëüíîñòü îêàçàëèñü áîëåå óñïåøíû ñðåäè ìóæñêèõ áèçíåñîâ. Ñîãëàñíî
ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ äîëÿ ïðèáûëè, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà èííîâàöèîííûå
ïðîäóêòû, ñîñòàâèëà ïîðÿäêà 28,8 % ñðåäè ìóæñêèõ êîìïàíèé è ëèøü
16,4 % — ñðåäè æåíñêèõ [3]. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî êàê â
æåíñêèõ, òàê è â ìóæñêèõ êîìïàíèÿõ, îñíîâíàÿ ÷àñòü ïðèáûëè ãåíåðèðóåòñÿ
óæå óñòîÿâøåéñÿ áèçíåñ-ìîäåëüþ, à íå â ðåçóëüòàòå íîâàòîðñêèõ èçìåíåíèé.

Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ è çàùèòå ïðàâ æåíùèí â Áå-
ëàðóñè â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè íå ñîîòâåòñòâóåò ðåàëüíîñòè è íà ïðàêòèêå
òðóäíîâûïîëíèìà, ïîñêîëüêó ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû, ðàñøè-

103



ðÿþùèå âîçìîæíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ ê îòâåòñòâåííîñòè çà äèñêðèìèíàöèîí-
íûå äåéñòâèÿ â îòíîøåíèè æåíùèí. Âîçìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé èíñïåê-
öèè òðóäà îãðàíè÷åíû, ïîýòîìó âñå òðóäÿùèåñÿ çà÷àñòóþ áåññèëüíû ïåðåä
ïðîèçâîëîì íàíèìàòåëÿ. Ïðåïÿòñòâèåì íà ïóòè ðåàëèçàöèè òðóäîâûõ ïðàâ è
ãàðàíòèé æåíùèí ÿâëÿåòñÿ òàêæå íèçêèé óðîâåíü ïðàâîâîé êóëüòóðû, êàê íà-
íèìàòåëåé, òàê è ñàìèõ ðàáîòíèêîâ.

Îäíàêî áåëîðóññêîå ãîñóäàðñòâî ïðàêòè÷åñêè ñ ýòàïà ñâîåãî îñíîâàíèÿ
äåìîíñòðèðóåò ñòðåìëåíèå ê äîñòèæåíèþ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà. Íà÷àëîì
ïðîâåäåíèÿ ãåíäåðíîé ïîëèòèêè â Áåëàðóñè ñ÷èòàåòñÿ 1995 ã., êîãäà áåëîðóñ-
ñêàÿ äåëåãàöèÿ ïðèíÿëà ó÷àñòèå â ×åòâåðòîé Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî ïî-
ëîæåíèþ æåíùèí, ïðîõîäèâøåé â Ïåêèíå. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â Áåëà-
ðóñè äåéñòâóåò ìîäåëüíûé çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííûõ ãàðàíòèÿõ ðàâíûõ ïðàâ
è ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí» (ïîñòàíîâëåíèå ¹ 26-11 îò
18.11.2005 ã.), íàïðàâëåííûé íà ïðåäîòâðàùåíèå ëþáûõ ôîðì äèñêðèìèíà-
öèè ïî ïðèçíàêó ïîëà è ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ãåíäåðíîãî ðàâåíñòâà â ñôåðàõ
ãîñóäàðñòâåííîé è îáùåñòâåííîé æèçíè [4].

Áîëåå òîãî, ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.10.2019 ã. â Áåëàðóñè ñóùåñòâóþò íå-
ñêîëüêî ïðîåêòîâ ïî ïîääåðæêå è ðàçâèòèþ æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Ñðåäè íèõ Prowomen.by, Happywoman.by — ñîîáùåñòâà äëÿ äåâóøåê-ïðåä-
ïðèíèìàòåëüíèö, «Óñïåøíàß» — ñîâìåñòíàÿ èíèöèàòèâà ïî ðàçâèòèþ è ïîä-
äåðæêå æåíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà Áåëèíâåñòáàíêà è Åâðîïåéñêîãî áàí-
êà ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ, «Ìåíòîðñêàÿ ïðîãðàììà äëÿ æåíùèí â ëèäåð-
ñòâå», íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå ëèäåðñêèõ êà÷åñòâ è óñèëåíèå âëèÿíèÿ æåí-
ùèí, ôîðìèðîâàíèå ñîîáùåñòâà æåíùèí-ýêñïåðòîâ è ëèäåðîâ, ãîòîâûõ ïîä-
äåðæèâàòü äðóã äðóãà, Women IT Week — ñåðèÿ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿùåííûõ
æåíñêîìó ëèäåðñòâó, áèçíåñó è IT-òåõíîëîãèÿì, êîìïàíèÿ «Àêòèâèà», êîòî-
ðàÿ ðåãóëÿðíî âûäåëÿåò ñîáñòâåííûå ãðàíòû íà ïîääåðæêó ðåàëèçàöèé èäåé
ïðåäïðèèì÷èâûõ æåíùèí è ò.ä. Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî òàêîé ìèðîâîé
òðåíä, êàê æåíùèíà â áèçíåñå, àêòèâíåå âíåäðÿåòñÿ â áåëîðóññêîå îáùåñòâî,
òåì ñàìûì îòêðûâàÿ íîâûå ïåðñïåêòèâû äëÿ ëèö ñëàáîãî ïîëà.

Â öåëîì, â ñåãîäíÿøíèõ ðåàëèÿõ æåíñêèé áèçíåñ îòñòàåò ïî ðàçìåðó è äè-
íàìèêå ðîñòà ïî ñðàâíåíèþ ñ ìóæñêèìè êîíêóðåíòàìè. Â ðàçðåçå èííîâàöè-
îííîé àêòèâíîñòè êàêèõ-ëèáî ãåíäåðíûõ ðàçëè÷èé âûÿâëåíî íå áûëî, îäíàêî
ñòåïåíü ìîíåòèçàöèè âíåäðÿåìûõ èííîâàöèîííûõ ïðîäóêòîâ áîëåå óñïåøíà
ñðåäè êîìïàíèé ñ ìóæ÷èíîé-ñîáñòâåííèêîì. Òåêóùèå áàðüåðû äëÿ æåíñêîãî
áèçíåñà â Áåëàðóñè ñâÿçàíû íå òîëüêî ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé ýêîñèñòåìû. Ñóùåñòâóþùèå ýêçîãåííûå áàðüåðû, òàêèå êàê ÷ðåç-
ìåðíûé êîíòðîëü, ðàçëè÷íûå ïðîòèâîðå÷èâûå ïðàâèëà è ïðîöåäóðû, óðîâåíü
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, íåñîìíåííî îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êà-
÷åñòâî è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ æåíñêîãî áèçíåñà. Îäíàêî íå ìåíåå âàæíóþ ðîëü
èãðàåò ñîõðàíåíèå òðàäèöèîííîãî ðàçäåëåíèÿ ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Ïî ñóòè
ïîñëåäíåå âëå÷åò çà ñîáîé äîïîëíèòåëüíóþ íàãðóçêó â âèäå âûïîëíåíèÿ
áîëüøåé ÷àñòè äîìàøíèõ îáÿçàííîñòåé è óõîäà çà äåòüìè, ÷òî óæå íå âîñïðè-
íèìàåòñÿ êàê íîðìà äëÿ áîëüøåé ÷àñòè æåíùèí áèçíåñà. Ïîëó÷åííûå ðåçóëü-
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òàòû ïîäòâåðæäàþò íåîáõîäèìîñòü âêëþ÷åíèÿ ãåíäåðíîãî âîïðîñà â ïðî-
ãðàììó ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè,
à òàêæå íåîáõîäèìîñòü åãî ó÷åòà ïðè îïðåäåëåíèè ýôôåêòèâíîñòè ðàçëè÷íûõ
ïðîãðàìì ïî ïîääåðæêå áèçíåñà. Ýòî ïðèäàñò èìïóëüñ íîâûì ãåíäåðíûì
èíèöèàòèâàì è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è èííîâàöèîí-
íûì ïåðñïåêòèâàì Áåëàðóñè.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — Þ. Á. Âàøêåâè÷

ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÎ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

È ÍÎÂÛÕ ÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÜÍÛÕ ÑÒÐÀÍ

Â ñòàòüå íà îñíîâå àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è ìåæâåäîìñòâåííûõ
ñîãëàøåíèé îïèñàíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è ñòåïåíü ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è àçèàòñêèìè íîâûìè èíäóñòðèà-
ëüíûìè ñòðàíàìè.

Ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè — ýòî ïðîöåññ ýêîíî-
ìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí, âêëþ÷àþùèé êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé è
îáúåäèíåíèå óñèëèé, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðàçâèòèÿ
ýêîíîìèê äàííûõ ñòðàí è ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä. Ýêîíîìè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò ðàçâèâàòüñÿ â íåñêîëüêèõ íàïðàâëåíèÿõ: òîðãîâëÿ, èí-
âåñòèöèîííîå, ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîå, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóä-
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íè÷åñòâî, âàëþòíî-ôèíàíñîâûå êðåäèòíûå îòíîøåíèÿ. Òàêæå ñóùåñòâóþò
ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê èçó÷åíèþ è îïèñàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè è
âëèÿþùèõ íà íåå ôàêòîðîâ. Íàïðèìåð, åñëè ó÷èòûâàòü óäàëåííîñòü ýêîíî-
ìèê äðóã îò äðóãà è èõ ìàñøòàáû, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñîòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è íîâûìè èíäóñòðèàëüíûìè ñòðàíàìè Àçèè áó-
äåò îòíîñèòåëüíî ìåíåå ðàçâèòûì ïî ñðàâíåíèþ ñ êîîïåðàöèåé ðåñïóáëèêè
ñ ñîñåäíèìè çàïàäíîåâðîïåéñêèìè ñòðàíàìè. Òåì íå ìåíåå â âåê ãëîáàëèçà-
öèè ìèðîâîé ýêîíîìèêè ðàññòîÿíèå âñå ìåíüøå ïðåäñòàåò ðåøàþùèì ôàêòî-
ðîì, îïðåäåëÿþùèì ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ñòðàíàìè. Ãîðàç-
äî áîëüøåå çíà÷åíèå èìååò ãîòîâíîñòü è æåëàíèå ðàñøèðåíèÿ ãåîãðàôèè ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ÷òî âûðàæàåòñÿ â ìíîãîâåêòîðíîé ïîëèòèêå ãîñóäàðñòâà.

Ñàìîé ïðîñòîé è ðàñïðîñòðàíåííîé ôîðìîé ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ÿâëÿåòñÿ âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ (ñì. òàáëèöó).

Îáúåìû òîðãîâëè ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è ÍÈÑ Àçèè â ÿíâàðå—íîÿáðå 2018 ã.

Ñòðàíà

Ýêñïîðò
â íàçâàííóþ
ñòðàíó, ìëí
äîë. ÑØÀ

Äîëÿ â îáùåì
ýêñïîðòå

Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, %

Èìïîðò
èç íàçâàííîé
ñòðàíû, ìëí
äîë. ÑØÀ

Äîëÿ â îáùåì
èìïîðòå

Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, %

Ðåñïóáëèêà Êîðåÿ 34,68 0,113 113,79 0,326

Ñèíãàïóð 16,69 0,054 30,54 0,088

Ãîíêîíã 11,54 0,037 3,97 0,011

Òàéâàíü 19,35 0,063 87,17 0,250

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Ïî äàííûì òàáëèöû ñóììàðíàÿ äîëÿ ýêñïîðòà è èìïîðòà â àçèàòñêèå
ÍÈÑ â ñîâîêóïíîì ýêñïîðòå è èìïîðòå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñîñòàâèëà 0,267
è 0,675 % ñîîòâåòñòâåííî. Â òî âðåìÿ êàê, íàïðèìåð, â 2018 ã. ýêñïîðò òîâàðîâ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Íèäåðëàíäû îò âñåãî ýêñïîðòà ñòðàíû ñîñòàâèë 4,2 %.
Òàêèå óäåëüíûå âåñà ìîæíî îáúÿñíèòü óäàëåííîñòüþ ñòðàí äðóã îò äðóãà, îò-
íîñèòåëüíî íåäàâíèì íà÷àëîì ñîòðóäíè÷åñòâà, íåäîñòàòî÷íîé çàêðåïëåí-
íîñòüþ îòíîøåíèé íà èíñòèòóöèîíàëüíîì óðîâíå. Òàêæå ïðè÷èíîé ìîæåò
áûòü ïðèîðèòåòíàÿ îðèåíòàöèÿ ýêîíîìèê íà ñîòðóäíè÷åñòâî â ðàìêàõ ðåãèî-
íàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé è òîðãîâûõ ñîãëàøåíèé.

Ïî äàííûì èñòî÷íèêà [2] ñ 2012 ã. 72–75 % ýêñïîðòà â Êîðåþ èç Áåëàðóñè
ñîñòàâèëè êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè â 2017 ã. ýêñïîðò
äàííîãî ïðîäóêòà ñîñòàâèë 32,5 ìëí äîë. ÑØÀ. Îñíîâíûìè èìïîðòèðóåìû-
ìè òîâàðàìè ñòàëè ïðîäóêöèÿ õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè (55,8 ìëí äîë.
ÑØÀ), ðàçëè÷íàÿ òåõíèêà è îáîðóäîâàíèå (34,51 ìëí äîë. ÑØÀ), àâòîìîáèëè
è àâòîìîáèëüíûå çàï÷àñòè (8,51 ìëí äîë. ÑØÀ) [2].

Â ñëó÷àå ñ Ñèíãàïóðîì áîëüøóþ ÷àñòü ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò ïðîäóêöèÿ
õèìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè è ìåòàëëîïðîäóêöèÿ (20,27 ìëí äîë. ÑØÀ);
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â ñëó÷àå ñ Ãîíêîíãîì — òåõíèêà è îáîðóäîâàíèå, ïðîäóêòû ïèòàíèÿ
(13,37 ìëí äîë. ÑØÀ) [2].

Îñíîâûâàÿñü íà âûøåèçëîæåííûõ êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, ìîæíî
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ îòíîñèòåëüíî ñëàáî ðàçâèòà, îäíàêî
â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôàêòîð óäàëåííîñòè è íåäîëãèé ïåðèîä
ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ äàëüíåéøåãî íàëàæèâàíèÿ
òîðãîâîãî ñîòðóäíè÷åñòâà òðåáóåòñÿ ïðèíÿòèå ìåð ñî ñòîðîíû âñåõ ñòðàí,
â ÷àñòíîñòè ñîçäàíèå èíñòèòóòîâ, óïðîùàþùèõ âåäåíèå òîðãîâëè ìåæäó ðå-
çèäåíòàìè ñòðàí.

Â èíâåñòèöèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå íàèáîëåå âàæíûìè ïîêàçàòåëÿìè ÿâ-
ëÿþòñÿ âçàèìíûå ïðÿìûå è ïîðòôåëüíûå èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, à òàêæå
ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿòèé (ñì. ðèñóíîê).

Îáúåìû ÏÈÈ â Ðåñïóáëèêó Áåëàðóñü èç àçèàòñêèõ ÍÈÑ ïî ñîñòîÿíèþ
íà 1 ÿíâàðÿ ñ 2011 ïî 2018 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Â òî æå âðåìÿ ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü ïîðòôåëüíûå èíâåñòèöèè ðåçèäåíòîâ â äàííûå ÍÈÑ îòñóò-
ñòâóþò â òîì æå ïåðèîäå. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìè-
òåòà äîëÿ ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé â îáùåì îáúåìå èíîñòðàííûõ èíâåñòè-
öèé â ýêîíîìèêó ñòðàíû â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2018 ã. íå ïðåâûøàëà 0,05 %. Òàêîå
êîëè÷åñòâî ìîæíî îáúÿñíèòü íåäîñòàòî÷íîé ðàçâèòîñòüþ ðûíî÷íûõ èíñòè-
òóòîâ â Áåëàðóñè, â ÷àñòíîñòè ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Èñõîäÿ èç äàííûõ, ïðèâå-
äåííûõ íà ðèñóíêå, íàèáîëüøèé îáúåì ÏÈÈ â ýêîíîìèêó Áåëàðóñè ïðèíàä-
ëåæèò Ñèíãàïóðó.

Òàêæå òîëüêî Ñèíãàïóð èç ÷åòûðåõ ÍÈÑ ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé, ïðèíèìàþ-
ùåé ÏÈÈ ñî ñòîðîíû ðåçèäåíòîâ Áåëàðóñè èç äàííûõ ÷åòûðåõ ñòðàí ïî ñòà-
òèñòè÷åñêèì äàííûì íà 2018 ã. Îòïðàâíîé òî÷êîé îòíîñèòåëüíî áîëåå àêòèâ-
íîãî èíâåñòèöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñòàë ìàðò 2013 ã., êîãäà â Ñèíãàïóðå
ñîñòîÿëñÿ ïåðâûé áåëîðóññêî-ñèíãàïóðñêèé áèçíåñ-ôîðóì, íà êîòîðîì áûëî
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ïîäïèñàíî 9 ñîãëàøåíèé è ìåìîðàíäóìû î ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Áåëîðóñ-
ñêîé òîðãîâî-ïðîìûøëåííîé ïàëàòû è Ôåäåðàöèåé áèçíåñà Ñèíãàïóðà, Ìåæ-
äóíàðîäíîé Òîðãîâîé ïàëàòîé Ñèíãàïóðà. Â ÷àñòíîñòè, áûë ïîäïèñàí äîãî-
âîð î ñîçäàíèè ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî ðåàëèçàöèè àâòîçàï÷àñòåé íà
àçèàòñêîì ðûíêå [3]. Â íîÿáðå 2017 ã. òàì æå ñîñòîÿëñÿ Áåëîðóññêèé èíâåñòè-
öèîííûé ôîðóì Belarus calling Asia, ãäå òàêæå áûë ïîäïèñàí ðÿä ñîãëàøåíèé
â òîðãîâî-èíâåñòèöèîííîé ñôåðå [4]. Â ðåçóëüòàòå íà äàííûé ìîìåíò â Ñèíãà-
ïóðå ðàñïîëîæåíû ñóáúåêòû òîâàðîïðîâîäÿùèõ ñåòåé ÎÀÎ «Áåëøèíà» (òîð-
ãîâûé äîì), ÎÀÎ «ÁåëÀÇ» è ÎÀÎ «ÌÒÇ» (äèëåðû), öåëüþ êîòîðûõ ãëàâíûì
îáðàçîì ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ïðîäóêöèåé êðóïíûõ ñòðàí ðåãèîíà, íàïðè-
ìåð, Èíäîíåçèè, Ìàëàéçèè, Ôèëèïïèí, à íå ñàì Ñèíãàïóð.

Âòîðûì èíâåñòîðîì ïî îáúåìó ÏÈÈ ÿâëÿåòñÿ Êîðåÿ. Ðåçêèé ðîñò èíâåñ-
òèöèé áûë îáóñëîâëåí ïîêóïêîé (ðîäîâûì ïîãëîùåíèåì) êîðåéñêîé ÒÍÊ
SK hynix îäíîãî èç ïîäðàçäåëåíèé áåëîðóññêîãî ôèëèàëà àìåðèêàíñêîé êîì-
ïàíèè Softeq â 2014 ã. Òàêèì îáðàçîì, â Ìèíñêå áûë ñîçäàí îäèí èç ÷åòûðåõ
öåíòðîâ ðàçðàáîòêè êîðåéñêîé «÷åáîëè» SK hynix, îäíîãî èç âåäóùèõ ìèðî-
âûõ ïðîèçâîäèòåëåé ìèêðîñõåì, â ÷àñòíîñòè ïîëóïðîâîäíèêîâîé ïàìÿòè [5].

Â öåëîì òàêîå ðàñïðåäåëåíèå ÏÈÈ íà ðèñóíêå îáúÿñíÿåòñÿ çàêëþ÷åíèåì
ñîãëàøåíèé îá èçáåæàíèè äâîéíîãî íàëîãîîáëîæåíèÿ ìåæäó ïðàâèòåëüñòâà-
ìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ, Ñèíãàïóðîì è Ãîíêîíãîì [6].

Åñëè ðàññìàòðèâàòü ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, òî
â íàñòîÿùèé ìîìåíò îíî çàìåíÿåòñÿ âçàèìíûìè ýêñïîðòíûìè è èìïîðòíûìè
ïîñòàâêàìè, ò.å. îòíîøåíèÿìè â ñôåðå òîðãîâëè, à íå ïðîèçâîäñòâà. Òàêæå
ìåæäó ðàññìàòðèâàåìûìè ñòðàíàìè íåðàçâèòî ôèíàíñîâî-âàëþòíîå ñîòðóä-
íè÷åñòâî, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò îòñóòñòâèå ìåæâåäîìñòâåííûõ ìåæäóíà-
ðîäíûõ äîãîâîðîâ, ïîäïèñàííûõ Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü [7].

Â îáëàñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîõîæåå ïîëîæåíèå äåë
â ñëó÷àå âñåõ ÍÈÑ, êðîìå Ðåñïóáëèêè Êîðåÿ. Êîðåÿ ñòàëà îäíîé èç 46 ñòðàí,
ñ êîòîðûìè áûëè çàêëþ÷åíû ñîãëàøåíèÿ î íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ñîòðóäíè÷å-
ñòâå [8]. Òàê, íàïðèìåð, â 2016 ã. áûëî ïîäïèñàíî Ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷å-
ñòâå ìåæäó Ìèíèñòåðñòâîì ñâÿçè è èíôîðìàòèçàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
Íàöèîíàëüíûì àãåíòñòâîì ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîãî îáùåñòâà Ðåñïóáëè-
êè Êîðåÿ ïî ó÷ðåæäåíèþ è îáåñïå÷åíèþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Öåíòðà ñîòðóä-
íè÷åñòâà â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Âïîñëåäñòâèè â ñåíòÿáðå
2018 ã. ñîñòîÿëèñü ïåðåãîâîðû ïî ïîâîäó óãëóáëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñòðàí â îáëàñòè ðàçðàáîòêè ïðîåêòîâ ýëåêòðîííîãî óïðàâëåíèÿ [9]. Ñëå-
äóåò çàìåòèòü, ÷òî äâóñòîðîííèå äîãîâîðû (ñîãëàøåíèÿ) ìåæäó äâóìÿ ðåñ-
ïóáëèêàìè ïðåâîñõîäÿò òàêîâûå ñ äðóãèìè àçèàòñêèìè ÍÈÑ ïî êîëè÷åñòâó è
ïî äàâíîñòè ïîäïèñàíèÿ. Òàêæå òîëüêî ìåæäó ïðàâèòåëüñòâàìè äàííûõ äâóõ
ãîñóäàðñòâ áûëî çàêëþ÷åíî ñîãëàøåíèå îá ýêîíîìè÷åñêîì, íàó÷íîì è òåõíè-
÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå â 2004 ã. [10].

Â êà÷åñòâå âûâîäà ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñëîæè-
ëèñü äîñòàòî÷íî òåñíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñ àçèàòñêèìè ÍÈÑ âî âñåõ
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ñôåðàõ, êðîìå âàëþòíî-ôèíàíñîâûõ è êðåäèòíûõ îòíîøåíèé. È äàííûå ñòðà-
íû ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ äàëüíåéøåãî óêðåïëåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîîïåðàöèè. Â ÷àñòíîñòè, íàèáîëåå òåñíîå è âñåñòîðîííåå ýêîíîìè÷å-
ñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñëîæèëîñü ñ Ðåñïóáëèêîé Êîðåÿ
è Ñèíãàïóðîì, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóþò ðÿä ïîäïèñàííûõ ñîãëàøåíèé, çíà÷è-
òåëüíûé ïðèòîê ÏÈÈ ñî ñòîðîíû Ñèíãàïóðà, àêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî â íà-
ó÷íîé ñôåðå è îáîþäíîå æåëàíèå óêðåïëåíèÿ óæå ñëîæèâøèõñÿ îòíîøåíèé.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïî ïîâûøåíèþ ðåçóëüòà-
òèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè. Â ðàìêàõ òðåõ ãðóïï èññëåäî-
âàòåëåé áûëî ïðîâåäåíî óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåêñòîâ ñ ó÷åòîì ïîâåäåí÷åñêèõ
ïîäõîäîâ. Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü áîëåå ïðîäóêòèâíûå ìå-
òîäèêè ðàáîòû ñ òåêñòàìè è ïðåäëîæèòü ðÿä ðåêîìåíäàöèé.
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Äëÿ âñåñòîðîííåãî è ïîëíîöåííîãî ðàçâèòèÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà íåîáõîäè-
ìî íå òîëüêî ïîëó÷åíèå âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ, íî è ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé
ãðàìîòíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ïðàâèëüíî ðàñïîðÿæàòüñÿ ñîáñòâåííûìè äî-
õîäàìè è ïëàíèðîâàòü ñåìåéíûé áþäæåò. Êðîìå òîãî, àäåêâàòíàÿ îöåíêà íà-
ñåëåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü ïðîâî-
äèìûõ ìåð äåíåæíî-êðåäèòíîé è áþäæåòíî-íàëîãîâîé ïîëèòèêè.

Â ïîñëåäíèå ãîäû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âîïðîñ ôèíàíñîâîãî îáðàçîâà-
íèÿ íàñåëåíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì è ñ öåëüþ åãî ïîïóëÿðèçàöèè
è ïðîäâèæåíèÿ áûë ñîçäàí Åäèíûé èíòåðíåò-ïîðòàë ôèíàíñîâîé ãðàìîòíî-
ñòè íàñåëåíèÿ.

Òàê êàê áîëüøàÿ ÷àñòü èíôîðìàöèè ïðåäñòàâëåíà â âèäå òåêñòîâ, à íåêî-
òîðûå òåìû ìîãóò áûòü ñëîæíû äëÿ ïîíèìàíèÿ, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü
ïðîâåðêè íàñêîëüêî õîðîøî ýòè òåêñòû ìîãóò áûòü óñâîåíû äàæå íåïîäãîòîâ-
ëåííûìè ÷èòàòåëÿìè. Äëÿ ýòîãî áûëî íåîáõîäèìî âûäåëèòü êðèòåðèè, êîòî-
ðûì ýòè òåêñòû äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü è ïðîâåñòè ýêñïåðèìåíòàëüíóþ ïðî-
âåðêó ðåçóëüòàòîâ ïðèìåíåíèÿ ýòèõ êðèòåðèåâ. Ñ ýòîé öåëüþ Öåíòðîì ïîïó-
ëÿðèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïîâåäåí÷åñêèõ èññëåäîâàíèé MeMicro-
Macro áûëî ïðîâåäåíî ñîîòâåòñòâóþùåå èññëåäîâàíèå íà ïðèìåðå òåêñòîâ
«Èíôëÿöèÿ» è «Âûáèðàåì êðåäèò», êîòîðîå ñîñòîÿëî èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.

Íà ïåðâîì ýòàïå ñòóäåíòû — ó÷àñòíèêè öåíòðà áûëè ðàçäåëåíû íà òðè
êîìàíäû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîñòàâèëà òåêñòû â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûìè
êðèòåðèÿìè:

� òåêñòû äîëæíû áûòü êðàòêèìè, ÿñíûìè, ïîíÿòíûìè;
� òåêñòû äîëæíû ñîäåðæàòü ñàìûå âàæíûå ìîìåíòû äëÿ ïîíèìàíèÿ òåìû;
� ñîäåðæàòü ïðèìåðû ïî èñïîëüçîâàíèþ, áûòü ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæå-

íû ê ïðàêòèêå;
� ïî âîçìîæíîñòè ñîäåðæàòü èíôîãðàôèêó èëè ñòàòèñòèêó.
Ïðè ñîñòàâëåíèè òåêñòà «Èíôëÿöèÿ», ó÷àñòíèêè êîìàíäû ¹ 1 èñïîëüçî-

âàëè íàãëÿäíûå êàðòèíêè, îáúÿñíÿþùèå ñàì òåðìèí, à òàêæå õåøòåã äëÿ ïðè-
âëå÷åíèÿ âíèìàíèÿ. Òåêñò ïîëó÷èëñÿ ëàêîíè÷íûì, íî ïðè ýòîì èíôîðìàòèâ-
íûì. Êàê àëüòåðíàòèâà òåêñòó ïî âûáîðó êðåäèòà áûëà ðàçðàáîòàíà áðîøþðà
â âèäå ïîøàãîâîé èíñòðóêöèè, òàê êàê îíà íå çàíèìàåò ìíîãî ìåñòà, ÿðêàÿ ïî
ñòèëèñòèêå, ÷òî âûçûâàåò èíòåðåñ ó ÷èòàòåëÿ.

Ïîäõîä êîìàíäû ¹ 2 çàêëþ÷àëñÿ â èñïîëüçîâàíèè ïðîñòûõ ïðèìåðîâ,
ïîíÿòíûõ øèðîêîìó êðóãó ëþäåé, íî â òî æå âðåìÿ îõâàòûâàþùèõ áàçîâûå
ïîíÿòèÿ âûáðàííûõ òåì. Äëÿ òîãî ÷òîáû óäåðæàòü âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ,
ñïëîøíîé òåêñò áûë ðàçáèò íà ïîäðàçäåëû è ïðåäñòàâëåí â âèäå ñïèñêà.

Ó÷àñòíèêè êîìàíäû ¹ 3 ñäåëàëè ÿçûê èçëîæåíèÿ òåêñòà îá èíôëÿöèè
ìàêñèìàëüíî ïðîñòûì è äîñòóïíûì, îòêàçàâøèñü îò ñëîæíûõ ýêîíîìè÷å-
ñêèõ òåðìèíîâ, ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèëè îáúåì áåç ïîòåðè èíôîðìàòèâíîñòè
è îáùåé ñóòè òåêñòà, à òàêæå èñïîëüçîâàëè ïðèìåðû èç ïîâñåäíåâíîé æèçíè
è îñòàâèëè ññûëêè íà ïîëåçíûå èñòî÷íèêè äëÿ òåõ, êòî õîòåë áû óçíàòü áîëü-
øå. Òåêñò, ïîñâÿùåííûé âûáîðó êðåäèòà, áûë ïðåäñòàâëåí â âèäå ñïèñêà îñ-
íîâíûõ ïðàâèë, ÷òîáû ñèñòåìàòèçèðîâàòü èíôîðìàöèþ.
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû. Ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü ÿâëÿåòñÿ íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ ãàðìîíè÷íî-
ãî ðàçâèòèÿ ÷åëîâåêà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåìàëî èñòî÷íèêîâ, íà-
ïðàâëåííûõ íà åå ïðîäâèæåíèå è ïîïóëÿðèçàöèþ. Îäíàêî äëÿ òîãî ÷òîáû ïî-
äîáíàÿ èíôîðìàöèÿ áûëà ïîíÿòíà øèðîêîìó êðóãó ëþäåé, ñëåäóåò ïðèäåð-
æèâàòüñÿ íåêîòîðûõ òðåáîâàíèé: òåêñò äîëæåí áûòü èçëîæåí ïðîñòûì ÿçû-
êîì è íå ñîäåðæàòü ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ òåðìèíîâ è ôîðìóë. Òàêæå ñëå-
äóåò èçáåãàòü èñïîëüçîâàíèÿ äëèííûõ ïðåäëîæåíèé, à ñïëîøíîé òåêñò ðàçáèòü
íà íåñêîëüêî ðàçäåëîâ èëè ïðåäñòàâèòü â âèäå ñïèñêà. Èñïîëüçîâàíèå ñõåì
è èëëþñòðàöèé áóäåò ïðèâëåêàòü âíèìàíèå è ñäåëàåò òåêñò áîëåå ïîíÿòíûì.

À. Â. Êîðåñòàøîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Å. Í. Äóäêî

ÊÎËÈ×ÅÑÒÂÅÍÍÛÅ ÎÃÐÀÍÈ×ÅÍÈß
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå ïðîáëåìû â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ êîëè÷å-
ñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, à òàêæå ïðèâîäÿòñÿ ïðåäëîæåíèÿ
ïî íàïðàâëåíèÿì èõ ðåøåíèÿ.

Êîëè÷åñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îãðàíè÷åíèè èì-
ïîðòà, ÷òî íåñìîòðÿ íà îïðåäåëåííûå íåäîñòàòêè îãðàíè÷èâàåò ðîñò îòðèöà-
òåëüíîãî ñàëüäî ïëàòåæíîãî áàëàíñà, è ñëóæàò äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëü-
íîé áåçîïàñíîñòè, çàùèòû æèçíè, çäîðîâüÿ è ìîðàëè. Ïîýòîìó èõ áåçîãîâî-
ðî÷íîå óñòðàíåíèå íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì, îäíàêî ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå èõ ïðèìåíåíèÿ íåîáõîäèìî.

Â ñôåðå èñïîëüçîâàíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé â Áåëàðóñè ìîæíî
âûäåëèòü ðÿä ïðîáëåì, êîòîðûå òðåáóþò îïåðàòèâíîãî ðåøåíèÿ. Ïðîáëåìû
ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæíî óñëîâíî ðàçäåëèòü íà äâå ãðóïïû: ïåðâàÿ ãðóïïà ïðîá-
ëåì ñâÿçàíà ñ ÅÀÝÑ, à âòîðàÿ — ñ ïðîáëåìàìè âíåøíåé òîðãîâëè ñòðàíû.

1. Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî Åâðàçèéñêàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
êîìèññèÿ, à òàêæå Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñóä íå ïîëó÷èëè íåîáõîäè-
ìûõ ïîëíîìî÷èé äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êîíòðîëÿ íàä ñîáëþäåíèåì âñåõ äîãîâî-
ðåííîñòåé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ. Òàê, åñëè ïîñòàíîâëåíèÿ ÅÝÊ âûïîëíÿþòñÿ â íå-
äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè, òî âîïðîñ âûíîñèòñÿ íà ðàññìîòðåíèå Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñóäà. Ïðè ýòîì ðåøåíèå èìååò òîëüêî ðåêîìåíäàòåëüíûé õà-
ðàêòåð.

Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ âñå åùå ïðèñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíîãî óñ-
òàíîâëåíèÿ ìåð ïî îáåñïå÷åíèþ íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè ñàìèìè ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè íà èõ íàöèîíàëüíîì óðîâíå. Ýòà âîç-
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ìîæíîñòü èñïîëüçóåòñÿ è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü â îáëàñòè ââåäåíèÿ îáÿçà-
òåëüíîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ, à òàêæå ââåäåíèÿ âðåìåííûõ çàïðåòîâ.

Íà óðîâíå ÅÀÝÑ îòñóòñòâóþò ïîëíîìî÷èÿ â îòíîøåíèè öåëîãî ðÿäà âàæ-
íåéøèõ ïðîöåäóð è îïåðàöèé, ê òàêèì îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: îáåñïå÷åíèå
ïðîâåäåíèÿ ôèòîñàíèòàðíîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ; îáåñïå-
÷åíèå êîíòðîëÿ è îïðåäåëåíèå êâîò, à òàêæå è ñóáñèäèé íàöèîíàëüíûì ïðî-
èçâîäèòåëÿì.

2. Òàêæå âàæíîé ïðîáëåìîé â ðàìêàõ ÅÀÝÑ äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîòåðÿ ïðàâà íà ñàìîñòîÿòåëüíûé âûáîð èíñòðóìåíòîâ âíåøíåòîðãî-
âîé ïîëèòèêè ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû èíòåðåñîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðî-
èçâîäèòåëåé è îäíîñòîðîííåãî ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòà.

3. Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òàêæå îòñóòñòâèå åäèíîãî ðåãóëÿ-
òîðà ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà ïî ïîëèòèêå â ñôåðå òîðãîâëè ýíåðãîíîñèòåëÿ-
ìè, à òàêæå è ïî ïðîáëåìå ñóùåñòâîâàíèÿ èçúÿòèé è îãðàíè÷åíèé â òîðãîâëå
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÅÀÝÑ. Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ ïðîáëåìà íà äàííûé
ìîìåíò íå îáñóæäàåòñÿ, åå ðåøåíèå ïðåäâàðèòåëüíî îòëîæåíî äî 2025 ã. èëè
íà íåîïðåäåëåííûé ïåðèîä.

4. Ïðîáëåìîé â îáëàñòè ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè ïîñðåäñòâîì
ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â óñëîâèÿõ
ÅÀÝÑ ìîæíî òàêæå íàçâàòü âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøå-
íèé ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ, ÷òî îêàçûâàåò íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå
íà âñå îñòàëüíûå ñòðàíû äàííîãî ñîþçà.

5. Â êà÷åñòâå ïðîáëåìû íåîáõîäèìî òàêæå íàçâàòü, ÷òî Ðåñïóáëèêà Áåëà-
ðóñü íå ÿâëÿåòñÿ ñòðàíîé — ó÷àñòíèöåé ÂÒÎ. Ïî ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðîäîë-
æàþòñÿ ïåðåãîâîðû î âñòóïëåíèè Áåëàðóñè âî Âñåìèðíóþ òîðãîâóþ îðãàíè-
çàöèþ. Ïðèñîåäèíåíèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ê ÂÒÎ ÷ðåçâû÷àéíî âàæíî, ïîñ-
êîëüêó íàøà ðåñïóáëèêà ÿâëÿåòñÿ ìàëîé ñòðàíîé ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé,
÷ðåçâû÷àéíî çàâèñÿùåé îò âíåøíåòîðãîâûõ ñâÿçåé.

6. Îò÷àñòè ïðîáëåìû íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñâÿçàíû íåïîñðåäñòâåííî ñ ïðîáëåìàìè
ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé òîðãîâëè â ñòðàíå: îòðèöàòåëüíîå ñàëüíî âíåøíåòîðãîâî-
ãî áàëàíñà, ñòðóêòóðíàÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ýêîíîìèêè, íåäîñòàòî÷íîå
ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã, à òàêæå è âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî ñåêòîðà ñòðàíû, çàâè-
ñèìîñòü íàöèîíàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà îò èìïîðòà è ïð.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåãóëèðîâàíèÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìå-
íåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âàæíî ïðåäëî-
æèòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè íåòàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ â öåëîì
â ñòðàíàõ — ó÷àñòíèöàõ ÅÀÝÑ âàæíî îáåñïå÷èòü íåîáõîäèìûìè ïîëíîìî÷è-
ÿìè ÅÝÊ è Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñóä. Ðåøåíèÿ óêàçàííûõ èíñòàíöèé
äîëæíû íîñèòü èñêëþ÷èòåëüíûé è äîñòàòî÷íûé õàðàêòåð.

2. Â ðàìêàõ ÅÀÝÑ âàæíî äâèãàòüñÿ äàëüøå ïî ïóòè ñíèæåíèÿ áàðüåðîâ,
èçúÿòèé è îãðàíè÷åíèé. Â ÅÀÝÑ íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü îáùèå ïðàâèëà ðå-
ãóëèðîâàíèÿ â îòíîøåíèè êîëè÷åñòâåííûõ ìåð äëÿ âñåõ ñòðàí-÷ëåíîâ,
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à â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü òðåáóåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå âíåøíåòîðãîâîé ïî-
ëèòèêè ñ ó÷åòîì ïîòåíöèàëüíîãî îòñóòñòâèÿ âîçìîæíîñòè âðåìåííîãî ââåäå-
íèÿ îäíîñòîðîííèõ êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè÷åíèé. Íà äàííûé ìîìåíò òàêèå
ìåðû ââåäåíû â âèäå íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ ãåíåðàëüíûõ è ðàçîâûõ ëè-
öåíçèé, à òàêæå çàïðåòà â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ âèäîâ òîâàðîâ.

3. Îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ, êîòîðûé ìîã áû áûòü âíåäðåí
íà ïðîñòðàíñòâå ÅÀÝÑ, ÿâëÿåòñÿ åâðîïåéñêèé êîíñóëüòàòèâíûé ñåðâèñ ïî
âîïðîñàì âíóòðåííåãî ðûíêà SOLVIT [1, c. 149]. Ýòà ñèñòåìà ñîñòîèò èç îá-
øèðíîé ñåòè êîîðäèíàöèîííûõ öåíòðîâ, êîòîðûå ðàñïîëàãàþòñÿ âî âñåõ
ñòðàíàõ — ÷ëåíàõ Åâðîñîþçà. Äàííàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ ðåêîìåíäàòåëüíîé,
îäíàêî îíà ïîêàçàëà ñåáÿ ýôôåêòèâíîé ïëîùàäêîé äëÿ âûÿâëåíèÿ ñóùåñòâó-
þùèõ íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ, ìíîãèå èç êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè óñòðàíÿëèñü
ïóòåì èçìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ.

4. Ñîçäàíèå åäèíîãî ðåãóëÿòîðà ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà ïî ïîëèòèêå
â ñôåðå òîðãîâëè ýíåðãîíîñèòåëÿìè, à òàêæå è ïî ïðîáëåìå ñóùåñòâîâàíèÿ
èçúÿòèé è îãðàíè÷åíèé â òîðãîâëå ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÅÀÝÑ.

5. Ó÷àñòèå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ÂÒÎ äàñò âîçìîæíîñòü ñîõðàíèòü óæå
ñóùåñòâóþùèå ïîçèöèè è çàâîåâàòü íîâûå íèøè â ìåæäóíàðîäíîì òîðãîâîì
ñîîáùåñòâå, îáåñïå÷èòü ñòàáèëüíûå è ïðåäñêàçóåìûå óñëîâèÿ òîðãîâëè. Ýòî
òàêæå ñïîñîáñòâóåò áîëåå àêòèâíîé ëèáåðàëèçàöèè è ïðîçðà÷íîñòè â îòíîøå-
íèÿõ ñî ñòðàíàìè ÒÑ.

Ìåæäóíàðîäíûå ýêñïåðòû íå ïðîãíîçèðóþò ãëîáàëüíûõ ïðîáëåì äëÿ áå-
ëîðóññêîé ýêîíîìèêè ïîñëå ïðèñîåäèíåíèÿ ñòðàíû ê ÂÒÎ. Â ÷èñëå ïðåèìó-
ùåñòâ, êðîìå îòêðûòèÿ ïðåæäå òðóäíîäîñòóïíûõ ðûíêîâ è ðàâíûõ óñëîâèé
õîçÿéñòâîâàíèÿ, îíè òàêæå îòìå÷àþò îæèäàåìîå ñíèæåíèå ââîçíûõ ïîøëèí
íà ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùèå. ×ëåíñòâî â ÂÒÎ óñêîðèò ïðîöåññ ìîäåðíè-
çàöèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé. Âñå ýòî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî îòå÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, ñíèçèòü çàòðàòû íà åå ïðîèçâîäñòâî, à çíà÷èò, óâåëè÷èòü
ýêñïîðò. Â ðàìêàõ ÂÒÎ òàêæå áóäåò ïðîùå óðåãóëèðîâàòü è ïðîáëåìó àíòè-
äåìïèíãà, àêòóàëüíóþ äëÿ íàøåé ñòðàíû. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðåøåíèå âîï-
ðîñà î âñòóïëåíèè â ÂÒÎ çàâèñèò îò ïåðåãîâîðîâ ñ ÷åòûðüìÿ ãîñóäàðñòâà-
ìè — ÷ëåíàìè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ ÅÑ-28.

6. Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðèìåíåíèÿ êîëè÷åñòâåííûõ îãðàíè-
÷åíèé è ñíèæåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ââåäåíèÿ íåòàðèôíûõ ìåð â öåëîì íåîáõî-
äèì òàêæå ðÿä ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà âñåñòîðîííþþ ïîääåðæêó ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Áåëàðóñè: àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñ-
òèöèé, ðàçâèòèå ñôåðû óñëóã, ñíèæåíèå èìïîðòîåìêîñòè áåëîðóññêîé ïðî-
äóêöèè ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ðåñóðñîâ äëÿ åå
ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìèè ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, ñòðóêòóðíûå ïðåîáðàçîâàíèÿ
ýêîíîìèêè, àêòèâíîå ñòèìóëèðîâàíèå òîâàðíîãî ýêñïîðòà ñ ïîìîùüþ ýêñ-
ïîðòíûõ êðåäèòîâ íà ïåðñïåêòèâíóþ ïðîäóêöèþ, íàëîãîâûõ è òàìîæåííûõ
ëüãîò ýêñïîðòåðàì.

Ðåàëèçàöèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ ìåðîïðèÿòèé äîëæíà áûòü âîçëîæåíà
íà ïðàâèòåëüñòâà ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ, à òàêæå íà ÷ëåíîâ ÅÝÊ è Åâðà-
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çèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñóäà. Âàæíî, ÷òî èõ ðåàëèçàöèÿ äîëæíà ïðîâîäèòü-
ñÿ êîìïëåêñíî è âñåñòîðîííå.
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ÑÒÐÀÍ ÌÈÐÀ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèé êàê ôàêòîðà ýêîíîìè-
÷åñêîãî ðîñòà, äèíàìèêà è êà÷åñòâî êîòîðîãî âñå â áîëüøåé ñòåïåíè çàâèñÿò îò
òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ. Ðàçâèòèå â ìèðîâîì ìàñøòàáå ýêîíîìèêè çíàíèé îáóñ-
ëàâëèâàåò âîçðàñòàþùóþ ðîëü ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ ìåæäóíàðîäíûì òðàíñôå-
ðîì òåõíîëîãèé.

Ìåæäóíàðîäíûé òðàíñôåð òåõíîëîãèé (international technology trans-
fer) — ìåæãîñóäàðñòâåííîå ïåðåìåùåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé
íà êîììåð÷åñêîé èëè áåçâîçìåçäíîé îñíîâå. Ìåæäóíàðîäíûé òðàíñôåð òåõ-
íîëîãèé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êàê íåïîñðåäñòâåííî â âèäå òîðãîâëè ïàòåí-
òàìè, ëèöåíçèÿìè, íîó-õàó, òàê è îïîñðåäîâàííî â âèäå ìåæäóíàðîäíîé òîð-
ãîâëè òåõíîëîãè÷åñêè åìêèìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, êîãäà òåõíîëîãèÿ ñòàòèñ-
òè÷åñêè íåîòäåëèìà îò òîâàðà èëè óñëóãè è ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâëÿþùåé èõ ñòîè-
ìîñòè [1].

Ãëàâíûìè ñóáúåêòàìè ìèðîâîãî ðûíêà òåõíîëîãèé âûñòóïàþò òðàíñíà-
öèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ), â êîòîðûõ ïðîèñõîäèò ñîâìåñòíîå èñïîëüçî-
âàíèå ðåçóëüòàòîâ ÍÈÎÊÐ ìàòåðèíñêèìè è äî÷åðíèìè êîìïàíèÿìè. ÒÍÊ
ïîñðåäñòâîì ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé ðàñïðîñòðàíÿþò ïåðåäîâûå
òåõíîëîãèè è ìåòîäèêè óïðàâëåíèÿ â ïðèíèìàþùèå ñòðàíû ïóòåì ïðÿìîãî
êîíòðîëÿ íàä àêöèîíåðíûì êàïèòàëîì çàðóáåæíîãî ôèëèàëà è íåàêöèîíåð-
íîé ôîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà [2].

Âñÿêàÿ íîâàÿ òåõíîëîãèÿ ïðîõîäèò îïðåäåëåííûé «æèçíåííûé öèêë».
Ïîñëå ñâîåãî ñîçäàíèÿ îíà ÿâëÿåòñÿ ëèøü ïîòåíöèàëüíûì òîâàðîì, ñïîñîá-
íûì â çàâèñèìîñòè îò ôàêòîðîâ (ìàðêåòèíãà, ðåêëàìû è ò.ä.) íàéòè ñâîåãî
ïîòðåáèòåëÿ íà ðûíêå. Çàòåì â ñëó÷àå óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ (êîììåðöèàëèçà-
öèè) ýòà òåõíîëîãèÿ ïðèíîñèò ñâîèì òâîðöàì ïðèáûëü, ðàçìåð êîòîðîé ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè äîñòèãàåò ìàêñèìóìà (ñ ïîñëåäóþùåé òåíäåíöèåé ê ñîêðà-
ùåíèþ). Íà çàâåðøàþùåì ýòàïå «æèçíåííîãî öèêëà» äàííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðå-
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òåðïåâàåò ìîäåðíèçàöèþ ëèáî çàìåíÿåòñÿ íîâîé. Äëÿ îïèñàíèÿ æèçíåííîãî
öèêëà òåõíîëîãèè ïðèíÿòî âûäåëÿòü ñëåäóþùèå ýòàïû è ñîîòâåòñòâóþùèå
èì òåõíîëîãèè:

� 1-é ýòàï (ñîçäàíèÿ) — óíèêàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ;
� 2-é ýòàï (ðàñöâåòà) — ïðîãðåññèâíàÿ òåõíîëîãèÿ;
� 3-é ýòàï (çðåëîñòè) — òðàäèöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ;
� 4-é ýòàï (ñòàðåíèÿ) — ìîðàëüíî óñòàðåâøàÿ òåõíîëîãèÿ [3].
Òåõíîëîãè÷åñêèé ðàçðûâ ìåæäó ðàçëè÷íûìè ãðóïïàìè ñòðàí âëå÷åò çà

ñîáîé ìíîãîñòóïåí÷àòóþ ñòðóêòóðó ìèðîâîãî ðûíêà òåõíîëîãèé:
� âûñîêèå òåõíîëîãèè (óíèêàëüíûå, ïðîãðåññèâíûå) îáðàùàþòñÿ ìåæäó

ïðîìûøëåííî ðàçâèòûìè ñòðàíàìè;
� íèçêèå (ìîðàëüíî óñòàðåâøèå) è ñðåäíèå (òðàäèöèîííûå) òåõíîëîãèè

ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ÿâëÿþòñÿ íîâûìè äëÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è áûâ-
øèõ ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí.

Ìèðîâûå ðûíêè òåõíîëîãèé — ñôåðà ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ñâÿçàí-
íàÿ ñ êóïëåé-ïðîäàæåé òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé: ëèöåíçèé, ïàòåíòîâ, ïðî-
åêòîâ è äîêóìåíòàöèè. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîñòóï ñòðàí ê ïåðåäîâûì òåõíî-
ëîãèÿì îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñëåäóþùèõ îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ:

� òîðãîâëÿ òåõíîëîãè÷åñêè åìêèìè òîâàðàìè è îáîðóäîâàíèåì;
� òîðãîâëÿ íåïðîèçâåäåííûìè íåôèíàíñîâûìè àêòèâàìè (ïàòåíòàìè,

àâòîðñêèìè ïðàâàìè, òîðãîâûìè çíàêàìè, ôðàíøèçàìè, ñîãëàøåíèÿìè î òåõ-
íè÷åñêîé ïîìîùè è äð.).

Â ñîîòâåòñòâèè ñ 6-ì èçäàíèåì Ðóêîâîäñòâà ïî ïëàòåæíîìó áàëàíñó è
ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîçèöèè (ÌÂÔ, 2009) ïî ñðàâíåíèþ ñ
5-ì èçäàíèåì Ðóêîâîäñòâà ïî ïëàòåæíîìó áàëàíñó (ÌÂÔ, 1993), åñëè òåõíî-
ëîãèÿ ïåðåäàåòñÿ â ÷èñòîì âèäå è/èëè âûäåëÿåòñÿ êàê ñàìîñòîÿòåëüíûé êîì-
ïîíåíò â ñîñòàâå ñòîèìîñòè òîâàðà èëè óñëóãè, òî ïëàòåæè çà íåå ïðîõîäÿò ïî
ñòàòüÿì ïëàòåæíîãî áàëàíñà «Ïëàòà çà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, íå îòíåñåííàÿ ê äðóãèì êàòåãîðèÿì» (ðàíåå ñòàòüÿ «Ðîÿëòè è ëè-
öåíçèîííûå ïëàòåæè»), êîòîðàÿ îòíîñèòñÿ ê ðàçäåëó óñëóã â ðàìêàõ ñ÷åòà òå-
êóùèõ îïåðàöèé. Ðîÿëòè è ëèöåíçèîííûå ïëàòåæè ôîðìèðóþòñÿ èç ïëàòåæåé
è ïîñòóïëåíèé ìåæäó ðåçèäåíòàìè è íåðåçèäåíòàìè:

� çà îôèöèàëüíî ðàçðåøåííîå èñïîëüçîâàíèå íåîñÿçàåìûõ íåïðîèçâå-
äåííûõ íåôèíàíñîâûõ àêòèâîâ è ïðàâ ñîáñòâåííîñòè, òàêèõ êàê àâòîðñêèå
ïðàâà, ïàòåíòû, òåõíîëîãèè, ïðîåêòû, òîðãîâûå çíàêè è äð.;

� èñïîëüçîâàíèå îðèãèíàëîâ, ïðîòîòèïîâ, îïûòíûõ îáðàçöîâ ïðîèçâåäå-
íèé íà îñíîâå ëèöåíçèîííûõ ñîãëàøåíèé.

Ðåçóëüòàòû ÍÈÎÊÐ (òàêèå êàê ïàòåíòû, àâòîðñêèå ïðàâà è òåõíîëîãè÷å-
ñêèå ïðîöåññû) â ïëàòåæíîì áàëàíñå ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ïðîèçâåäåííûå
àêòèâû, îòíîñèìûå ê óñëóãàì ïî èññëåäîâàíèÿì è îïûòíûì ðàçðàáîòêàì (ðà-
íåå îíè ðàññìàòðèâàëèñü êàê íåïðîèçâåäåííûå àêòèâû è îòðàæàëèñü â ñ÷åòå
îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì) [4].

Ïî äàííûì Âñåìèðíîãî áàíêà îáúåì ìèðîâîãî ýêñïîðòà âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé íà 2017 ã. ñîñòàâèë 1,989 òðëí äîë. ÑØÀ. Ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ ïî
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ýêñïîðòó âûñîêèõ òåõíîëîãèé çàíèìàåò Êèòàé (ñì. ðèñóíîê), äîëÿ êîòîðîãî
â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà ñîñòàâëÿåò íà 2017 ã. 25,4 % [5].

Îáúåì ýêñïîðòà âûñîêèõ òåõíîëîãèé

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü â 2018 ã. óâåëè÷èëà ýêñïîðò âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé
ïðîäóêöèè íà 20 % äî 14 ìëðä äîë. Äîëÿ ýêñïîðòà âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðî-
äóêöèè â îáùåì îáúåìå áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà â 2018 ã. ñîñòàâèëà 33,2 %, ÷òî
íà 1 ï.ï. áîëüøå, ÷åì â 2017 ã. Îòêðûëèñü íîâûå ðûíêè ñáûòà, íà÷àëèñü ïî-
ñòàâêè âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè â Èñïàíèþ, ñòðàíû Àôðèêàíñêîãî
êîíòèíåíòà. Â ÷èñëå íàèáîëåå ïîïóëÿðíîé çà ðóáåæîì áåëîðóññêîé âûñîêî-
òåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè íàõîäÿòñÿ èíòåãðàëüíûå ìèêðîñõåìû, ìåäèöèí-
ñêîå îáîðóäîâàíèå.

Òàêèì îáðàçîì, ìåæäóíàðîäíûé òðàíñôåð òåõíîëîãèé îêàçûâàåò ñóùå-
ñòâåííîå âëèÿíèå íà óðîâåíü è òåìïû íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí ìèðà, âî ìíîãîì ïðåäîïðåäåëÿÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêèå ñâÿçè ìåæäó íèìè.
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4. Êðàòêèé îáçîð îñíîâíûõ èçìåíåíèé, âíåñåííûõ â ïëàòåæíûé áàëàíñ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ñîîòâåòñòâèè ñ 6-ì èçäàíèåì Ðóêîâîäñòâà ïî ïëàòåæíîìó áà-
ëàíñó è ìåæäóíàðîäíîé èíâåñòèöèîííîé ïîçèöèè (ÌÂÔ, 2009) ïî ñðàâíåíèþ
ñ 5-ì èçäàíèåì Ðóêîâîäñòâà ïî ïëàòåæíîìó áàëàíñó (ÌÂÔ, 1993) [Ýëåêòðîííûé
ðåñóðñ] // Íàöèîíàëüíûé áàíê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà:
https://www.nbrb.by/statistics/BalPay/Methodology/MethodologyChanges.pdf. — Äà-
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Â. À. Êðàñíîâñêàÿ

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Â. Ê. Õàíêåâè÷

ÏÓÒÈ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ ÍÀËÎÃÎÂÎÉ ÍÀÃÐÓÇÊÈ
ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû îñíîâíûå ìåòîäû îïòèìèçàöèè (ìèíèìèçàöèè) íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè äëÿ îïòèìèçàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè.

Íàëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ — ýòî êîìïëåêñ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ê ýôôåêòèâ-
íîìó ïëàíèðîâàíèþ (ìèíèìèçàöèè) íàëîãîâ, ïåðå÷èñëÿåìûõ â áþäæåò. Ìè-
íèìèçèðîâàòü íàëîãè ìîæíî ïî òðåì îñíîâíûì âèäàì íàëîãîâ: íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü, íàëîã íà èìóùåñòâî, íàëîã íà ïðèáûëü.

Îïòèìèçàöèÿ íàëîãîâ îðãàíèçàöèè ñòðîèòñÿ íà âîñüìè âàæíûõ ïðèíöè-
ïàõ, òàêèõ êàê:

1) àäåêâàòíîñòü çàòðàò — ìàòåðèàëüíûé âêëàä â ðàçðàáîòêó ñèñòåìû îï-
òèìèçàöèè íå äîëæåí áûòü áîëüøå âûïëàò íàëîãîâ;

2) þðèäè÷åñêîå ñîîòâåòñòâèå — ëþáûå ïëàíû îïòèìèçàöèè íàëîãîâ
â êîìïàíèè äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü çàêîíàì ñòðàíû è îáùåïðèíÿòûì ìåæ-
äóíàðîäíûì ïîëîæåíèÿì;

3) êîíôèäåíöèàëüíîñòü — ñâåäåíèÿ î ôèíàíñîâûõ ïåðåâîäàõ íóæíî
ñêðûòü îò îïðåäåëåííûõ ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà;

4) ïîäêîíòðîëüíîñòü;
5) íåéòðàëèòåò èëè âçàèìîâûãîäíîå ñîòðóäíè÷åñòâî — îïòèìèçàöèÿ íà-

ëîãîâ îðãàíèçàöèè äîëæíà âûïîëíÿòüñÿ íà îñíîâå çàäåéñòâîâàííîé ñèñòåìû
íàëîãîîáëîæåíèÿ, à íå ïîâûøåíèÿ îò÷èñëåíèé ïàðòíåðîâ, àãåíòñòâ è äðóãèõ
òðåòüèõ ëèö;

6) äèâåðñèôèêàöèÿ;
7) àâòîíîìíîñòü — ÷åì ìåíüøå âëèÿíèå òðåòüèõ ëèö íà ñèñòåìó îïòèìè-

çàöèè, òåì ýôôåêòèâíåå âûáðàííàÿ ñõåìà.
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Îïðåäåëèì íåêîòîðûå ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ.
Ïðàâîâîé îñíîâîé ìèíèìèçàöèè íàëîãîâ ÿâëÿþòñÿ: íàëè÷èå ó êàæäîãî

âèäà íàëîãîâîãî ïëàòåæà íàëîãîâîé áàçû, íàëîãîâîãî ïåðèîäà, íàëîãîâîé
ñòàâêè, ïîðÿäêà ðàñ÷åòà; äèôôåðåíöèàöèÿ óðîâíÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè â çàâè-
ñèìîñòè îò ìåñòà ðåãèñòðàöèè ñóáúåêòà õîçÿéñòâîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ õî-
çÿéñòâåííûõ îïåðàöèé; ðàçëè÷èå íàëîãîâûõ ïîñëåäñòâèé â çàâèñèìîñòè îò
ñòàòóñà êîíòðàãåíòà (ðåçèäåíò èëè íåðåçèäåíò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü); íàëè-
÷èå íàëîãîâûõ ëüãîò.

Èñõîäÿ èç ýëåìåíòîâ íàëîãîâîé ñèñòåìû îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ìè-
íèìèçàöèè íàëîãîâ âûñòóïàþò: ìèíèìèçàöèÿ áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ; ïðèìå-
íåíèå äèôôåðåíöèðîâàííûõ ñòàâîê íàëîãà; îòñðî÷êà âðåìåíè óïëàòû íàëî-
ãîâ; ìàêñèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ëüãîò ïî íàëîãàì è íåíàëîãîâûì ïëàòåæàì.

Äëÿ ñíèæåíèÿ âåëè÷èíû ÍÄÑ çàêóïêó òîâàðîâ, ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ äëÿ
áèçíåñà ñëåäóåò ïðîèçâîäèòü ó êîìïàíèé, êîòîðûå òàêæå ïëàòÿò ÍÄÑ. Â ýòîì
ñëó÷àå ñóììû ÍÄÑ â ñ÷åòàõ-ôàêòóðàõ ïîñòàâùèêà ìîæíî ïðèíÿòü ê âû÷åòó.
Ïðè ýòîì îñîáîå âíèìàíèå ñòîèò óäåëÿòü ïðàâèëüíîñòè îôîðìëåíèÿ ïåðâè÷-
íîé äîêóìåíòàöèè, ïîñòóïàþùåé âìåñòå ñ òîâàðîì (òîâàðíûå íàêëàäíûå è
ñ÷åòà-ôàêòóðû).

Äëÿ îïòèìèçàöèè ÍÄÑ îðãàíèçàöèÿì ìîæíî ïðåäëîæèòü èñïîëüçîâàòü
òàêèå ìåòîäû, êàê:

1) îïöèîí, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íå îáëàãàåòñÿ íàëîãîì íà äîáàâëåííóþ
ñòîèìîñòü (ñò. 115 ÍÊ ÐÁ);

2) îôîðìëåíèå îðãàíèçàöèåé çàäàòêà (àâàíñ êîìïàíèÿ îôîðìëÿåò êàê çà-
äàòîê, äëÿ ÷åãî ñîñòàâëÿåòñÿ ñïåöèàëüíîå ñîãëàøåíèå. Îí íå îáëàãàåòñÿ íà-
ëîãîì);

3) ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà (òàê, ÷òîáû ÍÄÑ íå áûëî
èëè ÷òîáû áûë çàêîííûé ñïîñîá åãî íå âûïëà÷èâàòü èëè óìåíüøèòü): íàëîãî-
âûå âû÷åòû (ñò. 132 ÍÊ ÐÁ); ïîíèæåííûå ñòàâêè íàëîãà; íàëîãîâûé êðåäèò.

Íàëîã íà èìóùåñòâî çàâèñèò îò ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ôîíäîâ è ïî ìåðå èõ
åæåãîäíîãî èçíîñà óìåíüøàåòñÿ. Ê ìåðîïðèÿòèÿì ïî ìèíèìèçàöèè íàëîãà íà
èìóùåñòâî ìîæíî îòíåñòè ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ
öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; ñíèæåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè âû-
âîä îñíîâíûõ ñðåäñòâ èç ñîñòàâà îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Äëÿ ñíèæåíèÿ ñóììû íàëîãà íà ïðèáûëü äëÿ þðèäè÷åñêèõ ëèö òàêæå ìîæ-
íî îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå çàêîííûå ìåòîäû îïòèìèçàöèè íàëîãà íà ïðèáûëü:

1) ñîçäàíèå ðåçåðâîâ (ðàâíîìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå íàëîãà íà ïðèáûëü íà
ïðîòÿæåíèè ãîäà — ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ïèêîâûõ îò÷èñëåíèé âî âðåìÿ îòïóñ-
êîâ, âûÿâëåíèÿ äîëãîâ, ðåìîíòîâ ÎÑ). Ó áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé èìååòñÿ
íåïîãàøåííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Îðãàíèçàöèè ìîãóò ïîäñòðàõî-
âàòü ñåáÿ îò íàëîãîâûõ ïîòåðü, êîòîðûå ïðîèçîéäóò èç-çà íåèñïîëíåíèÿ äåáè-
òîðàìè ñâîèõ äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïóòåì ñîçäàíèÿ ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëü-
íûì çàäîëæåííîñòÿì. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ôèðìà ñîêðàòèò îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä
áþäæåòîì ïî ïåðå÷èñëåíèþ ñóìì íàëîãà íà ïðèáûëü, êîòîðàÿ ïîêà åùå íå
áûëà ïîëó÷åíà;
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2) îïòèìèçàöèÿ íåêîòîðûõ ïóíêòîâ íàëîãîâîãî ó÷åòà, ïðè êîòîðîé íàëî-
ãîïëàòåëüùèê â êàæäîì îò÷åòíîì ïåðèîäå ñíèæàåò íàëîãîâóþ áàçó äëÿ ðàñ÷å-
òà íàëîãà íà ïðèáûëü íà ñóììó ñîâåðøàåìûõ èì îò÷èñëåíèé â ôîíä áóäóùåãî
ðåìîíòà. Ñóììû â êàæäîì ïåðèîäå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ðàâíîìåðíî;

3) èñïîëüçîâàíèå âðåìåííûõ ðàçëè÷èé ïðè èñ÷èñëåíèè íàëîãà è ïîñëåäó-
þùåå åãî ïåðåìåùåíèå íà íîâûé ïåðèîä;

4) âîçìåùåíèå ÍÄÑ çà÷åòîì â ñ÷åò íàëîãà íà ïðèáûëü;
5) îïòèìèçàöèÿ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé (óòâåðæäåíèå ïîâûøàþ-

ùåãî êîýôôèöèåíòà äëÿ ÎÑ, ðàáîòàþùèõ êðóãëûå ñóòêè, ïðèîáðåòåíèå äîðî-
ãîãî îáîðóäîâàíèÿ ïî ÷àñòÿì, àìîðòèçàöèîííàÿ ïðåìèÿ);

6) ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåìîé ïðèáûëè;
7) ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðåæèìà (òàê, ÷òîáû íàëîãà íà ïðè-

áûëü íå áûëî èëè ÷òîáû áûë çàêîííûé ñïîñîá åãî íå âûïëà÷èâàòü èëè óìåíü-
øèòü).

Äëÿ îïòèìèçàöèè íàëîãà íà ïðèáûëü ìîæíî ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå âèäû
ëüãîò:

1) íàëîãîâûå âû÷åòû (îñîáîå âíèìàíèå íóæíî óäåëèòü ïðèìåíåíèþ èí-
âåñòèöèîííîãî âû÷åòà — ñóììû, èñ÷èñëåííîé îò ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëüçóåìûõ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè,
à òàêæå îò ñôîðìèðîâàííîé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ñòîèìîñòè âëîæåíèé â îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà, èñïîëüçóåìûå â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ñâÿ-
çè ñ èõ ðåêîíñòðóêöèåé, ìîäåðíèçàöèåé, ðåñòàâðàöèåé (ñò. 170 ÍÊ ÐÁ));

2) ïîíèæåííûå ñòàâêè íàëîãà (íàïðèìåð, ï. 1.2 ñò. 181 ÍÊ ÐÁ);
3) íàëîãîâûé êðåäèò;
4) èíûå ôîðìû.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðè èñïîëüçîâàíèè ëþáîãî ìåòîäà îïòè-

ìèçàöèè íåîáõîäèìî ïîìíèòü î òîì, ÷òî îí áóäåò çàêîííûì â ñëó÷àå ýêîíîìè-
÷åñêîé îáîñíîâàííîñòè è äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåíèÿ. Â èíûõ ñëó÷àÿõ —
íåçàêîííîå óêëîíåíèå îò óïëàòû íàëîãîâ è âñå èñõîäÿùèå èç ýòîãî ïîñëåä-
ñòâèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ìû âèäèì, ÷òî äëÿ îïòèìèçàöèè íàëîãîâîé íàãðóçêè íà
óðîâíå ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ðåøåíèå çàêëþ÷àåòñÿ â ïðîâåäåíèè íàëî-
ãîâîé îïòèìèçàöèè, îñíîâàííîé íà òàêèõ êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòü, çàêîí-
íîñòè, àâòîíîìíîñòè, íàäåæíîñòè, áåçâðåäíîñòè, ìèíèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ è
óâåëè÷åíèè ïðèáûëè, à òàêæå åñòü íåîáõîäèìîñòü ïðîâîäèòü ìèíèìèçàöèþ
íàëîãîâ èñõîäÿ èç ýëåìåíòîâ íàëîãîâîé ñèñòåìû ïî òàêèì îñíîâíûì íàïðàâ-
ëåíèÿì, êàê ìèíèìèçàöèÿ áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïðèìåíåíèå äèôôåðåíöè-
ðîâàííûõ ñòàâîê íàëîãà, îòñðî÷êà âðåìåíè óïëàòû íàëîãîâ, ìàêñèìàëüíîå
èñïîëüçîâàíèå ëüãîò ïî íàëîãàì è íåíàëîãîâûì ïëàòåæàì. Ìèíèìèçèðîâàòü
íàëîãè íà îáùåé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ ìîæíî ïî òðåì îñíîâíûì âèäàì
íàëîãîâ: íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü (îôîðìëåíèå îïöèîíà, çàäàòêà, óï-
ðàâëåíèå òðàíñïîðòíûìè ðàñõîäàìè, ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðå-
æèìà); íàëîã íà èìóùåñòâî (ôîðìèðîâàíèå ýëåìåíòîâ ó÷åòíîé ïîëèòèêè äëÿ
öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ñíèæåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè âû-
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âîä îñíîâíûõ ñðåäñòâ èç ñîñòàâà îáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ); íàëîã íà ïðè-
áûëü (ñîçäàíèå ðåçåðâîâ, èñïîëüçîâàíèå âðåìåííûõ ðàçëè÷èé ïðè èñ÷èñëå-
íèè íàëîãà è ïîñëåäóþùåå åãî ïåðåìåùåíèå íà íîâûé ïåðèîä, âîçìåùåíèå
ÍÄÑ çà÷åòîì â ñ÷åò íàëîãà íà ïðèáûëü, ïðèìåíåíèå ëüãîòíîãî íàëîãîâîãî ðå-
æèìà, ïëàíèðîâàíèå ïðåäïîëàãàåìîé ïðèáûëè) [1–4].
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — Ñ. Â. Ñèëü÷åíêîâà

ÈÄÅÍÒÈÔÈÊÀÖÈß È ÔÀËÜÑÈÔÈÊÀÖÈß
ÞÂÅËÈÐÍÛÕ ÓÊÐÀØÅÍÈÉ

Þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ — ýòî îñîáàÿ ãðóïïà òîâàðîâ, ê êîòîðûì îòíîñÿò-
ñÿ èçäåëèÿ èç ñïëàâîâ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è äðàãîöåííûõ è ïîäåëî÷íûõ
êàìíåé, à òàêæå ñïëàâîâ ìåòàëëîâ, êîòîðûå ïî âíåøíåìó âèäó íàïîìèíàþò
ïëàòèíó, çîëîòî, ïàëëàäèé è ñåðåáðî, è èç èñêóññòâåííûõ êàìíåé.

Èäåíòèôèêàöèÿ (äèàãíîñòèêà) þâåëèðíûõ èçäåëèé îñóùåñòâëÿåòñÿ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì äîêóìåíòàëüíîãî, âèçóàëüíîãî, îðãàíîëåïòè÷åñêîãî è èíñòðó-
ìåíòàëüíîãî ìåòîäîâ. Èäåíòèôèêàöèÿ þâåëèðíûõ èçäåëèé ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíà è âêëþ÷àåò íåñêîëüêî ýòàïîâ: àññîðòèìåíòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ; èäåí-
òèôèêàöèÿ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è èõ ñïëàâîâ; èäåíòèôèêàöèÿ þâåëèðíûõ
âñòàâîê; èíôîðìàöèîííàÿ èäåíòèôèêàöèÿ.

Àññîðòèìåíòíàÿ èäåíòèôèêàöèÿ þâåëèðíûõ èçäåëèé ïðåäïîëàãàåò óñòà-
íîâëåíèå ïðèíàäëåæíîñòè òîâàðà ê êëàññèôèêàöèîííîé ãðóïïèðîâêå òîâàð-
íîé íîìåíêëàòóðû. Þâåëèðíûå èçäåëèÿ ïî íàçíà÷åíèþ äåëÿò íà ñëåäóþùèå
ãðóïïû: ïðåäìåòû ëè÷íûõ óêðàøåíèé; ïðåäìåòû òóàëåòà; ïðåäìåòû ñåðâè-
ðîâêè ñòîëà; ïðåäìåòû äëÿ óêðàøåíèÿ èíòåðüåðà; ïðèíàäëåæíîñòè äëÿ ÷àñîâ;
ñóâåíèðû.
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Èäåíòèôèêàöèÿ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ. Ê äðàãîöåííûì (áëàãîðîäíûì)
ìåòàëëàì, èñïîëüçóåìûì äëÿ èçãîòîâëåíèÿ þâåëèðíûõ èçäåëèé, îòíîñÿò çî-
ëîòî, ñåðåáðî, ïëàòèíó, ïàëëàäèé, èðèäèé, ðîäèé, ðóòåíèé, îñìèé. Èäåíòèôè-
êàöèÿ äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ è èõ ñïëàâîâ ñîñòîèò â îïðåäåëåíèè õèìè÷åñêî-
ãî ñîñòàâà è ïðîáû. Èçäåëèÿ èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ, ïðîèçâåäåííûå, ââå-
çåííûå íà òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü äëÿ ïðîäàæè, äîëæíû ñîîòâåò-
ñòâîâàòü óñòàíîâëåííûì ïðîáàì è áûòü çàêëåéìåíû ãîñóäàðñòâåííûì ïðî-
áèðíûì êëåéìîì, äîëæíû èìåòü ïðîáèðíîå êëåéìî, ïîñòàâëåííîå Èíñïåê-
öèåé ïðîáèðíîãî íàäçîðà Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ. Ïðîáèðíîå êëåéìî ñîäåð-
æèò ïðîáó, óêàçûâàåìóþ öèôðàìè. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äëÿ þâåëèðíûõ è
äðóãèõ áûòîâûõ èçäåëèé èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ óñòàíîâëåíû ñëåäóþùèå
ïðîáû: ïëàòèíîâàÿ — 950, 900, 850; çîëîòàÿ — 999, 958, 750, 585, 500, 375; ñå-
ðåáðÿíàÿ — 999, 960, 925, 875, 830, 800; ïàëëàäèåâàÿ — 850, 500. Ïðîèçâîäñò-
âî èëè ïðîäàæà þâåëèðíûõ è äðóãèõ áûòîâûõ èçäåëèé èç äðàãîöåííûõ ìåòàë-
ëîâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ íè îäíîé èç óñòàíîâëåííûõ ïðîá, íå äîïóñêàåòñÿ.

Èäåíòèôèêàöèÿ þâåëèðíûõ âñòàâîê. Þâåëèðíûå âñòàâêè — ïðèðîäíûå
äðàãîöåííûå, ïîëóäðàãîöåííûå è ïîäåëî÷íûå ìèíåðàëû, íåêîòîðûå ìàòåðèà-
ëû îðãàíè÷åñêîãî ïðîèñõîæäåíèÿ (æåì÷óã, ÿíòàðü) è ïðèðîäíûå îáëàãîðî-
æåííûå êàìíè, èñêóññòâåííûå è ñèíòåòè÷åñêèå àíàëîãè ïðèðîäíûõ ìèíåðà-
ëîâ, à òàêæå íå ñóùåñòâóþùèå â ïðèðîäå õèìè÷åñêèå ñîåäèíåíèÿ, ñèíòåçèðî-
âàííûå êàê àíàëîãè ïðèðîäíûõ äðàãîöåííûõ êàìíåé.

Èäåíòèôèêàöèÿ þâåëèðíûõ âñòàâîê — ïðîöåññ ñëîæíûé. Ïåðâîíà÷àëü-
íî âñòàâêè îòíîñÿò ê äðàãîöåííûì, ïîëóäðàãîöåííûì, ïîäåëî÷íûì êàìíÿì,
ê ñèíòåòè÷åñêèì àíàëîãàì èëè ê èìèòàöèè. Äëÿ ýòîãî ìîãóò îïðåäåëÿòüñÿ ðÿä
ôèçè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê (öâåò, áëåñê, ïðîçðà÷íîñòü), õèìè÷åñêèé ñîñòàâ
è ìîðôîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà êàìíÿ.

Öâåò þâåëèðíîãî êàìíÿ çàâèñèò îò ñïåêòðàëüíîãî ñîñòàâà ïàäàþùåãî íà
íåãî ñâåòà è ñïîñîáíîñòè ìàòåðèàëà îòðàæàòü èëè ïîãëîùàòü ïàäàþùèå íà
íåãî ëó÷è. Îïðåäåëåíèå öâåòà îñóùåñòâëÿåòñÿ âèçóàëüíî ïóòåì ñðàâíåíèÿ
ñ ýòàëîííûìè êîëëåêöèÿìè, îáðàçöàìè-èìèòàòîðàìè èëè ñ êàðòàìè àòëàñà
öâåòîâ. Èìååò çíà÷åíèå óðîâåíü îñâåùåííîñòè è ôèçèîëîãè÷åñêîå ñîñòîÿíèå
ýêñïåðòà. Öâåò îãðàíåííûõ êàìíåé ðåêîìåíäóåòñÿ ðàññìàòðèâàòü ñî ñòîðîíû
ïàâèëüîíà, ïîñêîëüêó îí îòðàæàåò ñâåò áîëåå ðàññåÿííî, íà ïîäëîæêå áåëîãî
öâåòà.

Èç îñíîâíûõ ôèçè÷åñêèõ ñâîéñòâ ïðè èäåíòèôèêàöèè þâåëèðíûõ âñòà-
âîê îïðåäåëÿþò òâåðäîñòü, ïëîòíîñòü, òåïëîïðîâîäíîñòü, ëþìèíåñöåíöèþ
è îïòè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè (ïðîçðà÷íîñòü, ñâåòîïðåëîìëåíèå, äèñïåðñèÿ,
àíèçîòðîïíîñòü, ïëåîõðîèçì).

Ñëåäóþùèì ýòàïîì èäåíòèôèêàöèè þâåëèðíûõ âñòàâîê ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå èõ ÷èñòîòû (äåôåêòíîñòè). Îïðåäåëÿþò êîëè÷åñòâî è ïðèðîäó âêëþ-
÷åíèé, à òàêæå èõ ðàçìåð è ìåñòîðàñïîëîæåíèå â îãðàíåííîé âñòàâêå.

Èäåíòèôèêàöèÿ þâåëèðíûõ âñòàâîê íà ïðàêòèêå çàòðóäíåíà, òàê êàê òðå-
áóåò ñïåöèàëüíîå ëàáîðàòîðíîå îáîðóäîâàíèå. Îñíîâíûå ìåòîäû èññëåäîâà-
íèÿ: îïòè÷åñêàÿ ñïåêòðîñêîïèÿ â âèäèìîé îáëàñòè, èíôðàêðàñíàÿ ñïåêòðî-
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ñêîïèÿ, ëþìèíåñöåíòíàÿ ñïåêòðîñêîïèÿ, ðåíòãåíîñïåêòðàëüíûé ìèêðîàíà-
ëèç, ìåòîä ðåíòãåíîôëóîðåñöåíòíîãî àíàëèçà, ýëåêòðîííàÿ ìèêðîñêîïèÿ âû-
ñîêîãî ðàçðåøåíèÿ.

Èíôîðìàöèîííàÿ èäåíòèôèêàöèÿ. Èçäåëèÿ èç äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ
äîëæíû èìåòü ÿðëûê ñ óêàçàíèåì ñëåäóþùèõ ðåêâèçèòîâ: íà ëèöåâîé ñòîðî-
íå — íàèìåíîâàíèå è òîâàðíûé çíàê ïðåäïðèÿòèÿ-èçãîòîâèòåëÿ, íàèìåíîâà-
íèå èçäåëèÿ, øèôð èçäåëèÿ, àðòèêóë, íàèìåíîâàíèå è ïðîáà äðàãîöåííîãî ìå-
òàëëà, ìàññà èçäåëèÿ â ãðàììàõ, ðîçíè÷íàÿ öåíà èçäåëèÿ; íà îáîðîòíîé ñòîðî-
íå — ðàçìåð (â ñîîòâåòñòâèè ñ âèäîì èçäåëèÿ), íàèìåíîâàíèå ìàòåðèàëà
âñòàâêè è øòàìï ÎÒÊ. Äëÿ èçäåëèé ñî âñòàâêàìè èç äðàãîöåííûõ êàìíåé óêà-
çûâàþòñÿ òàêæå ìåñÿö è ãîä èçãîòîâëåíèÿ, íîìåð ïàðòèè. ßðëûêè êðåïÿòñÿ ê
èçäåëèÿì áåëûìè íèòêàìè è ïëîìáèðóþòñÿ. Åñëè ýòèêåòêó ïðèêðåïèòü ê èç-
äåëèþ íåâîçìîæíî, åå âêëàäûâàþò â èíäèâèäóàëüíóþ òàðó èëè ïðèêëåèâàþò.

Â ñèëó âûñîêîé ñòîèìîñòè þâåëèðíûå óêðàøåíèÿ âõîäÿò â äåñÿòêó ñàìûõ
ïîääåëûâàåìûõ òîâàðîâ â ìèðå. Ïðè ýòîì èñïîëüçóþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå èçâåñò-
íûå ìåòîäû ôàëüñèôèêàöèè (êà÷åñòâåííàÿ, êîëè÷åñòâåííàÿ, ñòîèìîñòíàÿ è äð.).

Ñàìûìè ðàñïðîñòðàíåííûìè ñïîñîáàìè ôàëüñèôèêàöèè þâåëèðíûõ óê-
ðàøåíèé ÿâëÿþòñÿ âûäà÷à èçäåëèé (èëè èõ ÷àñòåé) èç íåäðàãîöåííûõ ñïëàâîâ
çà äðàãîöåííûå; ïîíèæåííîå ïî ñðàâíåíèþ ñ óêàçàííûì â ïðîáå ñîäåðæàíè-
åì äðàãîöåííûõ ìåòàëëîâ â þâåëèðíîì ñïëàâå; ïîääåëêà ãîñóäàðñòâåííûõ
ïðîáèðíûõ êëåéì.

Ôàëüñèôèêàöèÿ þâåëèðíûõ âñòàâîê ïðèìåíÿåòñÿ î÷åíü ÷àñòî è îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ áîëåå ðàçíîîáðàçíûìè ñïîñîáàìè, à ðàñïîçíàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî
ñëîæíî. Â åäèíèöå ìàññû äðàãîöåííûõ êàìíåé (áðèëëèàíò, ñàïôèð, èçóìðóä,
ðóáèí, æåì÷óã) çàêëþ÷åíà áîëüøàÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ äðàãîöåííûìè ìåòàëëà-
ìè ñòîèìîñòü, à ïîýòîìó èõ äîëÿ â öåíå èçäåëèÿ ÷àñòî âûøå. Ê òîìó æå êàìåíü
çàêðåïëåí â èçäåëèè, ÷òî çàòðóäíÿåò, à èíîãäà äåëàåò íåâîçìîæíîé åãî äèàã-
íîñòèêó.

Îñíîâíûìè âèäàìè ôàëüñèôèêàöèè þâåëèðíûõ êàìíåé ÿâëÿþòñÿ: âûäà-
÷à ìåíåå öåííûõ êàìíåé çà áîëåå äîðîãèå; èçãîòîâëåíèå èìèòàöèé þâåëèð-
íûõ êàìíåé èç ñòåêëà (ñòðàçû) è âûäà÷à èõ çà íàòóðàëüíûå; èçãîòîâëåíèå
èìèòàöèé äðàãîöåííûõ êàìíåé èç ïëàñòè÷åñêèõ ìàññ è êåðàìèêè è âûäà÷à èõ
çà íàòóðàëüíûå; èçãîòîâëåíèå ñîñòàâíûõ þâåëèðíûõ êàìíåé (íèæíÿÿ ÷àñòü
âñòàâêè ÿâëÿåòñÿ ñèíòåòè÷åñêîé, âåðõíÿÿ — íàòóðàëüíûé êàìåíü) è âûäà÷à
èõ çà öåëüíûå íàòóðàëüíûå; âûäà÷à êóëüòèâèðîâàííîãî (èñêóññòâåííî âûðà-
ùåííîãî) æåì÷óãà çà íàòóðàëüíûé ìîðñêîé; ôàëüñèôèêàöèÿ âåñà; ïîääåëêà
ñåðòèôèêàòîâ íà äðàãîöåííûå êàìíè [1–3].
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò þðèäè÷åñêèõ íàóê È. Ã. Ñêîðîõîä

Ó×ÀÑÒÈÅ ÃÐÀÆÄÀÍ Â ÐÀÑÕÎÄÀÕ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

È ÐÎÑÑÈÉÑÊÎÉ ÔÅÄÅÐÀÖÈÈ:
ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÎÉ ÀÍÀËÈÇ

Âçàèìîñâÿçü êîíñòèòóöèîííûõ è íàëîãîâûõ íîðì, ìåñòî Êîíñòèòóöèè â ìå-
õàíèçìå ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ íàëîãîâîé ñèñòåìû îñòàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî
èçó÷åííûìè. Äàííàÿ ðàáîòà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èññëåäîâàíèå êîíñòèòóöèîííîé
îáÿçàííîñòè ãðàæäàí ïëàòèòü íàëîãè, ïîøëèíû è èíûå ïëàòåæè è êîíñòèòóöè-
îííî-ïðàâîâûõ ìåõàíèçìîâ åå ðåàëèçàöèè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ êîíñòè-
òóöèîííîãî ïðàâà. Ïðè ïðîâåäåíèè èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü ôîðìàëüíî-þðèäè-
÷åñêèé è ñðàâíèòåëüíî-ïðàâîâîé àíàëèç. Àâòîðîì ðàçðàáîòàí è ïðåäëîæåí ðÿä
èçìåíåíèé, îñíîâàííûõ íà îïûòå çàðóáåæíûõ ñòðàí, êîòîðûé ïîçâîëèò óñîâåð-
øåíñòâîâàòü äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ñôåðå íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ.

Íàëîãè, ñáîðû è ïîøëèíû ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé íåîáõîäèìîå óñëîâèå ñó-
ùåñòâîâàíèÿ ëþáîãî ãîñóäàðñòâà, ïîýòîìó îáÿçàííîñòü ïëàòèòü èõ ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ íà âñåõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ êàê áåçóñëîâíîå òðåáîâàíèå. Êîíñ-
òèòóöèÿ æå ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèì èñòî÷íèêîì íàëîãîâîãî ïðàâà. Çà-
êðåïëÿÿ ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, êîíñòèòóöèîííûå íîðìû îïðåäå-
ëÿþò îñíîâû ôèíàíñîâî-ïðàâîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, â òîì ÷èñëå è íàëî-
ãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.

Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëÿåò íàëîã êàê îáÿçàòåëü-
íûé èíäèâèäóàëüíî áåçâîçìåçäíûé ïëàòåæ, âçèìàåìûé ñ îðãàíèçàöèé è ôè-
çè÷åñêèõ ëèö â ôîðìå îò÷óæäåíèÿ ïðèíàäëåæàùèõ èì íà ïðàâå ñîáñòâåííî-
ñòè, õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ èëè îïåðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ äåíåæíûõ
ñðåäñòâ â ðåñïóáëèêàíñêèé è (èëè) ìåñòíûå áþäæåòû [1].

Â ñò. 56 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñôîðìóëèðîâàíà ïóáëè÷íàÿ
çíà÷èìîñòü ðàññìàòðèâàåìîé êîíñòèòóöèîííîé îáÿçàííîñòè: «Ãðàæäàíå Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îáÿçàíû ïðèíèìàòü ó÷àñòèå â ôèíàíñèðîâàíèè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ ðàñõîäîâ ïóòåì óïëàòû ãîñóäàðñòâåííûõ íàëîãîâ, ïîøëèí è èíûõ
ïëàòåæåé» [2]. Èç äàííîé ôîðìóëèðîâêè ñòàòüè ñëåäóåò, ÷òî îáÿçàííîñòü ïî
óïëàòå íàëîãîâ è èíûõ ïëàòåæåé óñòàíîâëåíà òîëüêî ïðèìåíèòåëüíî ê ãðàæ-
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äàíàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, èñêëþ÷àÿ êàê èíîñòðàííûõ ãðàæäàí, òàê è ëèö
áåç ãðàæäàíñòâà, à òàêæå âñåõ þðèäè÷åñêèõ ëèö. Íàãëÿäíî ïðîÿâëÿåòñÿ íåñî-
îòâåòñòâèå ñîäåðæàíèÿ ñòàòüè Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ïîíÿ-
òèÿ «ïëàòåëüùèêè íàëîãà», çàêðåïëåííîå â Íàëîãîâîì êîäåêñå Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü.

Â çàâèñèìîñòè îò êîíòåêñòà ïðèìåíåíèÿ òåðìèíîì «ïëàòåëüùèê» ìîæåò
áûòü îáîçíà÷åíî êàê ëèöî, êîòîðîå â ñèëó çàêîíà îáÿçàíî óïëà÷èâàòü òå èëè
èíûå íàëîãè è èñïîëíÿòü äðóãèå îáÿçàííîñòè, âîçëîæåííûå íà íåãî íàëîãî-
âûì çàêîíîäàòåëüñòâîì, òàê è íåïîñðåäñòâåííî ñóáúåêò, â îáÿçàííîñòè êîòî-
ðîãî âìåíåíû óïëàòà êîíêðåòíîãî íàëîãîâîãî ïëàòåæà. Äàæå â ðàíåå äåéñòâî-
âàâøåì Çàêîíå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î íàëîãàõ è ñáîðàõ, âçèìàåìûõ â áþ-
äæåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ýòà êàòåãîðèÿ íå ïîëó÷èëà ÷åòêîãî ïðàâîâîãî îï-
ðåäåëåíèÿ. Ñîäåðæàíèå ï. 1 ñò. 14 Íàëîãîâîãî êîäåêñà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèåì
íîðìû ñò. 56 Êîíñòèòóöèè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñîñòàâ êàòåãîðèè «ïëàòåëüùèêè»
âêëþ÷åíû âñå ôèçè÷åñêèå è þðèäè÷åñêèå ëèöà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â òî æå
âðåìÿ êîíêðåòíàÿ ñòåïåíü ó÷àñòèÿ ëèöà â ôèíàíñèðîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ ïóòåì óïëàòû íàëîãîâîãî ïëàòåæà áóäåò îïðåäåëåíà íàëîãîâûì çà-
êîíîäàòåëüñòâîì, ðåãóëèðóþùèì âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî
ïëàòåæà. Òàêèì îáðàçîì, ôàêò ïðèçíàíèÿ ïëàòåëüùèêîì íàëîãîâ, ñáîðîâ íà
îñíîâàíèè ïðèçíàêîâ, óñòàíîâëåííûõ äàííûì ïóíêòîì, ñàì ïî ñåáå åùå íå
ïîðîæäàåò îáÿçàííîñòè óïëà÷èâàòü íàëîãîâûå ïëàòåæè. Äëÿ òîãî ÷òîáû ó
ïëàòåëüùèêà ïîÿâèëàñü îáÿçàííîñòü óïëà÷èâàòü êîíêðåòíûé íàëîãîâûé ïëà-
òåæ, íåîáõîäèìî íàëè÷èå ó ýòîãî ëèöà îïðåäåëåííîãî íàëîãîâûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì îáúåêòà íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàïðèìåð, äîõîäà, íåäâèæèìîãî èìó-
ùåñòâà.

Èíà÷å îáñòîÿò äåëà â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè. Êàê ãëàñèò ñò. 57 Êîíñòèòó-
öèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: «Êàæäûé îáÿçàí ïëàòèòü çàêîííî óñòàíîâëåí-
íûå íàëîãè è ñáîðû». Ôîðìóëèðîâêà «êàæäûé» ïîäðàçóìåâàåò âêëþ÷åíèå
â êðóã ñóáúåêòîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö, ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ
ãðàæäàíå Ðîññèè, èíîñòðàíöû, ëèöà ñ äâîéíûì ãðàæäàíñòâîì, ëèöà áåç ãðàæ-
äàíñòâà, îáëàäàþùèå íàëîãîâîé ïðàâîñóáúåêòíîñòüþ. Íå èñêëþ÷àåò óïîìÿ-
íóòàÿ ñòàòüÿ è âêëþ÷åíèÿ â êðóã ñóáúåêòîâ èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòå-
ëåé è þðèäè÷åñêèõ ëèö, òàê êàê ïåðå÷èñëåííûå ñóáúåêòû îáëàäàþò ÷àñòíîé
ñîáñòâåííîñòüþ. Èç ýòîãî ñëåäóåò êîíñòèòóöèîííûé ïðèíöèï ðàâåíñòâà íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ, êîòîðûé òàêæå ñîäåðæèòñÿ â Êîíñòèòóöèè Èòàëüÿíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêè, Ðåñïóáëèêè Ïîëüøè.

Â áîëüøèíñòâå êîíñòèòóöèé çàêðåïëåíî òðåáîâàíèå î òîì, ÷òî ââåäåíèå,
èçìåíåíèå è îòìåíà íàëîãîâ äîëæíû ïðîèñõîäèòü òîëüêî íà îñíîâàíèè çàêî-
íà, ÷òî íå ðåãëàìåíòèðîâàíî ñò. 56 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ Êîíñòèòóöèåé Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íàëîãè, âçèìàåìûå íå íà
îñíîâå çàêîíà, íå ìîãóò ñ÷èòàòüñÿ «çàêîííî óñòàíîâëåííûìè» (ñò. 57). Íàëîã
ñ÷èòàåòñÿ óñòàíîâëåííûì â òîì ñëó÷àå, êîãäà îïðåäåëåíû íàëîãîïëàòåëüùè-
êè è îáúåêòû íàëîãîîáëîæåíèÿ, à èìåííî: îáúåêò íàëîãîîáëîæåíèÿ, íàëîãî-
âàÿ áàçà, íàëîãîâûé ïåðèîä, íàëîãîâàÿ ñòàâêà, ïîðÿäîê èñ÷èñëåíèÿ íàëîãà,
124



ïîðÿäîê è ñðîêè óïëàòû íàëîãà (ñò. 17 Íàëîãîâîãî êîäåêñà Ðîññèéñêîé Ôåäå-
ðàöèè).

Â Êîíñòèòóöèè Áåëüãèè ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî «íèêàêîé íàëîã â ïîëüçó ãî-
ñóäàðñòâà íå ìîæåò áûòü óñòàíîâëåí èíà÷å êàê çàêîíîì».

Íåìàëîâàæíîé ïðîáëåìîé ðàöèîíàëüíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàñõîäîâ
ãîñóäàðñòâà ÿâëÿåòñÿ ñîõðàíåíèå ðàâåíñòâà èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà ìàêñè-
ìàëüíî ïîïîëíèòü ñâîé áþäæåò è èíòåðåñîâ ãðàæäàí ñîõðàíèòü ñâîé äîõîä.
Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò âîïðîñ ýêîíîìè÷åñêîé âîçìîæíîñòè (ñïîñîáíîñ-
òè) ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è êàæäîãî â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèé óïëà-
÷èâàòü íàëîãè, êîòîðàÿ, ê ñîæàëåíèþ, íå çàêðåïëåíà íà êîíñòèòóöèîííîì
óðîâíå.

Â áîëüøèíñòâå êîíñòèòóöèé çàðóáåæíûõ åâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ óêàçû-
âàåòñÿ íà íåîáõîäèìîñòü ó÷èòûâàòü ôàêòè÷åñêóþ ñïîñîáíîñòü èëè âîçìîæ-
íîñòü ãðàæäàí ê óïëàòå íàëîãîâ. Ñîãëàñíî ñò. 53 Êîíñòèòóöèè Èòàëüÿíñêîé
Ðåñïóáëèêè: «Âñå îáÿçàíû ó÷àñòâîâàòü â ãîñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäàõ â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñâîåé íàëîãîâîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ».

Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðåäñòàâëå-
íèå àâòîðîâ òåêñòà Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î çíà÷èìîñòè êîíñòè-
òóöèîííîé îáÿçàííîñòè, ñâÿçàííîé ñ ôèíàíñèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ
ðàñõîäîâ, ÿâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íî ÷åòêèì. Ðàöèîíàëüíîé ÿâëÿåòñÿ çàìåíà ïî-
íÿòèÿ «ãðàæäàíå» â ñò. 56 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà «êàæäûé»,
÷òî óñòàíîâëåíî â ñò. 57 Êîíñòèòóöèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñ÷èòàåì ïîëåçíûì è íåîáõîäèìûì êàê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òàê è â
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè èçó÷åíèå îïûòà çàïàäíîåâðîïåéñêèõ ãîñóäàðñòâ â öå-
ëÿõ ïåðåõîäà ê íîâîé ïîñòîÿííîé è äåéñòâåííîé ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ,
êîòîðàÿ áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà âñåñòîðîííåì îáúåäèíåíèè ëó÷øèõ ìåòîäîâ è
çàèìñòâîâàííûõ ýëåìåíòîâ ïî îïûòó íàëîãîâûõ ñèñòåì çàðóáåæíûõ ñòðàí.
Ïîëàãàåì öåëåñîîáðàçíûì ââåñòè ôîðìóëèðîâêó ïðèíöèïà çàêîíîäàòåëüíîé
ôîðìû óñòàíîâëåíèÿ íàëîãîâ â ñò. 56 Êîíñòèòóöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
Äàííûé ïðèíöèï ïðåäóñìàòðèâàåò, ÷òî îáÿçàòåëüñòâà íàëîãîïëàòåëüùèêà
äîëæíû ñëåäîâàòü íåïîñðåäñòâåííî èç çàêîíà, çíà÷èò, íàëîãè íå ìîãóò áûòü
ïðîèçâîëüíûìè. Ïðè óñòàíîâëåíèè íàëîãîâ íóæíî ïðèíèìàòü âî âíèìàíèå
òî, ÷òî ïðàâà è ñâîáîäû ÷åëîâåêà è ãðàæäàíèíà ìîãóò áûòü îãðàíè÷åíû òîëü-
êî çàêîíîì è òîëüêî â òîé ìåðå, â êàêîé ýòî íåîáõîäèìî â öåëÿõ çàùèòû îñíîâ
êîíñòèòóöèîííîãî ñòðîÿ, íðàâñòâåííîñòè, îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè
è áåçîïàñíîñòè ãîñóäàðñòâà. Ïðåäúÿâëÿåìûå ãîñóäàðñòâîì òðåáîâàíèÿ ê íà-
ëîãîïëàòåëüùèêàì äîëæíû áûòü âûïîëíèìûìè, ó÷èòûâàòü ôàêòè÷åñêóþ
ñïîñîáíîñòü ê óïëàòå íàëîãà. Êîíñòèòóöèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê Îñíîâ-
íîé çàêîí ãîñóäàðñòâà äîëæíà ñòàòü òîé îñíîâîé, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðîâîäèòü
ýôôåêòèâíóþ ãîñóäàðñòâåííóþ íàëîãîâóþ ïîëèòèêó.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò áèîëîãè÷åñêèõ íàóê Ë. À. Ìåëüíèêîâà

ÎÒÄÅËÎ×ÍÛÅ ÏÎËÓÔÀÁÐÈÊÀÒÛ Â ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÈ
ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒÀ ÌÓ×ÍÛÕ ÊÎÍÄÈÒÅÐÑÊÈÕ ÈÇÄÅËÈÉ

Â ñòàòüå äàíî îáîñíîâàíèå çíà÷èìîñòè ïðèìåíåíèÿ íàòóðàëüíûõ îáîãàòè-
òåëåé â ïðîèçâîäñòâå ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé îáùåãî è ôóíêöèîíàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ. Èçëîæåíû ñâåäåíèÿ î çíà÷åíèè â ïèòàíèè ÷åëîâåêà âèòàìèíîâ, ìèíå-
ðàëüíûõ âåùåñòâ è ïèùåâûõ âîëîêîí, ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ñïîñîáû ìîäèôèêà-
öèè òðàäèöèîííûõ ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â ôóíêöèîíàëüíûå.

Ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèè ìó÷íûõ
êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé, ñíèæåíèå èõ êàëîðèéíîñòè ïðè óñëîâèè ñîõðàíåíèÿ
è ïîâûøåíèÿ áèîëîãè÷åñêîé öåííîñòè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâëå-
íèé èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè. Ñíèæåíèå êàëî-
ðèéíîñòè ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çàìåíîé
ýíåðãîåìêèõ íóòðèåíòîâ: íåóñâîÿåìûõ ïèùåâûõ âåùåñòâ (ïåêòèí, ëèãíèí,
êëåò÷àòêà); íàòóðàëüíûõ êîìïîíåíòîâ ðàñòèòåëüíîé è æèâîòíîé ïðèðîäû
(îâîùåé, ôðóêòîâ, îòðóáåé, ñóõèõ ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ, äðîáëåííîãî çåðíà
è äð.) [1]. Ýòè íèçêîêàëîðèéíûå äîáàâêè îáëàäàþò õîðîøåé ñòàáèëèçèðóþ-
ùåé è ýìóëüãèðóþùåé ñïîñîáíîñòüþ, ñëàäêèì âêóñîì. Çà ñ÷åò èñïîëüçîâà-
íèÿ íèçêîêàëîðèéíûõ çàìåíèòåëåé ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ñíèæåíèÿ ñàõà-
ðà è æèðà â ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèÿõ, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ ïðîôèëàêòè-
êè çàáîëåâàíèé [2]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ ñëåäóþùèå âèäû ôóíêöèîíàëüíûõ èíãðåäè-
åíòîâ: ïèùåâûå âîëîêíà (ðàñòâîðèìûå è íåðàñòâîðèìûå), âèòàìèíû, ìèíå-
ðàëüíûå âåùåñòâà, ñîïóòñòâóþùèå æèðàì ïîëèñàõàðèäû, âòîðè÷íûå ðàñòè-
òåëüíûå ñîåäèíåíèÿ (ïîëèôåíîëû, êàðàòèíîèäû, ëèêîïèí), ïðîáèîòèêè, ïðå-
áèîòèêè, ñèíáèîòèêè [3].

Ïèùåâûå âîëîêíà ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñìåñü îðãàíè÷åñêèõ ñîåäèíåíèé
è èìåþò óíèêàëüíóþ õèìè÷åñêóþ ñòðóêòóðó è ôèçè÷åñêèå ñâîéñòâà. Èõ ôóíê-
öèîíàëüíîå äåéñòâèå ñâÿçàíî ñ ïîçèòèâíûì âîçäåéñòâèåì íà ïðîöåññû ïèùå-
âàðåíèÿ, âàæíû îíè äëÿ ïðîôèëàêòèêè ñàõàðíîãî äèàáåòà. Âèòàìèíû è àíòè-
îêñèäàíòû (À, Â, Ñ, Å, �-êàðîòèí) ó÷àñòâóþò â ìåòàáîëèçìå, óêðåïëÿþò èì-
ìóííóþ ñèñòåìó îðãàíèçìà, çàìåäëÿþò ïðîöåññû îêèñëåíèÿ íåíàñûùåííûõ
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æèðíûõ êèñëîò, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ ëèïèäîâ, à òàêæå ðàçðóøàþò óæå îáðàçî-
âàâøèåñÿ ïåðåêèñè. Ìèíåðàëüíûå âåùåñòâà êàê ïèùåâûå èíãðåäèåíòû îáëà-
äàþò ðàçëè÷íûìè ôóíêöèîíàëüíûìè ñâîéñòâàìè. Íàòðèé ñòàáèëèçèðóåò îñ-
ìîòè÷åñêîå äàâëåíèå ìåæêëåòî÷íîé æèäêîñòè, óëó÷øàåò ðàáîòó ìûøö. Êà-
ëèé èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ìåòàáîëèçìå êëåòêè, ñïîñîáñòâóåò íåðâíî-ìûøå÷-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Ìàãíèé àêòèâèçèðóåò äåÿòåëüíîñòü ôåðìåíòîâ, ñíèæàåò
ðèñê àòåðîñêëåðîçà. Êàëüöèé ñïîñîáñòâóåò ðàáîòå êëåòî÷íûõ ìåìáðàí, ôåð-
ìåíòàòèâíîé àêòèâíîñòè, ó÷àñòâóåò â ñòðîåíèè êîñòíîé òêàíè. Ôîñôîð ñïî-
ñîáñòâóåò ôóíêöèîíèðîâàíèþ íåðâíûõ êëåòîê, ðàáîòå ôåðìåíòîâ è ìåòàáî-
ëèçìó êëåòêè. Éîä ðåãóëèðóåò êîëè÷åñòâî ãîðìîíîâ ùèòîâèäíîé æåëåçû. Æå-
ëåçî ó÷àñòâóåò â êðîâåòâîðåíèè, ïåðåíîñèò êèñëîðîä [3].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â îñíîâå òåõíîëîãèé íîâûõ ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ ëå-
æèò ýêñïåðèìåíòàëüíûé ïðèåì ìîäèôèêàöèè òðàäèöèîííûõ àíàëîãîâ. Îñ-
íîâíûì ïðèåìîì ìîäèôèêàöèè ÿâëÿåòñÿ îáîãàùåíèå ïðîäóêòîâ ìèêðîíóò-
ðèåíòàìè, äëÿ êîòîðûõ óñòàíîâëåí äîñòîâåðíûé äåôèöèò â ðàöèîíàõ ïèòà-
íèÿ, ïðåäñòàâëÿþùèé ïîòåíöèàëüíóþ óãðîçó äëÿ çäîðîâüÿ ÷åëîâåêà [4].

Ìó÷íûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ ñëóæàò óäîáíûì îáúåêòîì äëÿ îáîãàùå-
íèÿ èõ íåîáõîäèìûìè ïèòàòåëüíûìè âåùåñòâàìè. Äëÿ îòäåëêè òîðòîâ è ïè-
ðîæíûõ èñïîëüçóþò îòäåëî÷íûå ïîëóôàáðèêàòû è íàïîëíèòåëè îòå÷åñòâåí-
íîãî è èìïîðòíîãî ïðîèçâîäñòâà. Ê íèì îòíîñÿò ñëèâî÷íûå, áåëêîâûå, çàâàð-
íûå êðåìû, ñóõèå è æèäêèå «ðàñòèòåëüíûå» ñëèâêè ïðîèçâîäñòâà Áåëüãèè,
Èòàëèè, Ãåðìàíèè, à òàêæå ôðóêòîâî-ÿãîäíûå íàïîëíèòåëè. Íåñìîòðÿ íà íèç-
êóþ êàëîðèéíîñòü, â ñîñòàâ ñëèâîê âõîäÿò ãèäðîãåíèçèðîâàííûå ðàñòèòåëü-
íûå æèðû, èñêóññòâåííûå ýìóëüãàòîðû, ñòàáèëèçàòîðû, àðîìàòèçàòîðû, êðà-
ñèòåëè è êîíñåðâàíòû. Ïîýòîìó ïîäáîð èíãðåäèåíòîâ èç ïðèðîäíîãî ñûðüÿ,
îòâå÷àþùåãî òðåáîâàíèÿì ôóíêöèîíàëüíîãî ïèòàíèÿ, äëÿ ñîçäàíèÿ íèçêîêà-
ëîðèéíûõ îòäåëî÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è íàïîëíèòåëåé ñ âûñîêèìè ïîòðåáè-
òåëüñêèìè ñâîéñòâàìè ïðèîáðåòàþò âûñîêóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ òåõíîëîãèè è
òîâàðîâåäåíèÿ.

Ìó÷íûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ îòíîñÿòñÿ ê ïðîäóêòàì ìàññîâîãî ïîòðåá-
ëåíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 20–35 % äåòñêîãî íàñåëåíèÿ è 10–23 % âçðîñëîãî íà-
ñåëåíèÿ ðåãóëÿðíî ïîòðåáëÿþò ìó÷íûå êîíäèòåðñêèå èçäåëèÿ ïðîìûøëåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà. Åæåäíåâíîå ïîâñåìåñòíîå ïîòðåáëåíèå ìó÷íûõ êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé ïîçâîëÿåò ñ÷èòàòü èõ âàæíûìè ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ. Ïîýòî-
ìó ïîâûøåíèå êà÷åñòâà êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé îáùåãî è ôóíêöèîíàëüíîãî
íàçíà÷åíèÿ ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü. Ñïîñîáû ìîäèôèêàöèè òðà-
äèöèîííûõ ìó÷íûõ êîíäèòåðñêèõ èçäåëèé â ôóíêöèîíàëüíûå ïðîäóêòû ñâÿ-
çàíû ñ äâóìÿ òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðèåìàìè — ñíèæåíèåì èõ êàëîðèéíîñòè
(äîñòèãàåòñÿ ïðèìåíåíèåì íàïîëíèòåëåé äëÿ ôðóêòîâûõ è ôðóêòîâî-ÿãîä-
íûõ îñíîâ, ñíèæåíèåì ñîäåðæàíèÿ æèðà è ñàõàðà) è îáîãàùåíèåì ôóíêöèî-
íàëüíûìè èíãðåäèåíòàìè (ïèùåâûìè âîëîêíàìè, ïðåáèîòèêàìè, âèòàìèíà-
ìè, ìèíåðàëüíûìè âåùåñòâàìè, àíòèîêñèäàíòàìè). Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü è çà ðóáåæîì âåäóòñÿ èññëåäîâàíèÿ ïî èñïîëüçîâàíèþ
ñûðüÿ ðàñòèòåëüíîãî ïðîèñõîæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå äëÿ ðàçðàáîòêè íîâîãî àñ-
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ñîðòèìåíòà îòäåëî÷íûõ ïîëóôàáðèêàòîâ è íàïîëíèòåëåé äëÿ ìó÷íûõ êîíäè-
òåðñêèõ èçäåëèé.
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À. È. Ëîáàí

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ã. Ã. Âèíîãîðîâ

ÐÀÇÐÀÁÎÒÊÀ ÑÈÑÒÅÌÛ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ,
ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÇÓÞÙÈÕ ÍÀËÎÃÎÂÓÞ ÍÀÃÐÓÇÊÓ

ÑÓÁÚÅÊÒÀ ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ äåéñòâóþùèå è ïðåäëàãàåìûå â ñïåöèàëüíîé
ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé íàãðóçêè, ïðîâîäèòñÿ ñðàâíå-
íèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê èõ ðàñ÷åòà, à òàêæå ïðåäñòàâëåíà ïðåäëàãàåìàÿ àâòî-
ðîì ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé íàëîãîâîé íàãðóçêè.

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà — ýòî äîëÿ èçúÿòèÿ ÷àñòè äîõîäà ýêîíîìè÷åñêîãî
ñóáúåêòà â áþäæåòíóþ ñèñòåìó è âíåáþäæåòíûå ôîíäû, â ôîðìå íàëîãîâ è
ñáîðîâ, à òàêæå èíûõ ïëàòåæåé íàëîãîâîãî õàðàêòåðà. Ðåãóëèðîâàíèå âåëè÷è-
íû íàëîãîâîé íàãðóçêè ñîçäàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ îòäåëü-
íûõ âèäîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàòåãîðèé ïðåäïðèÿòèé, òåððèòîðèé.

Îáùåïðèíÿòûå ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé íàãðóçêè îïðåäåëÿþòñÿ íà ìèêðî-
óðîâíå êàê îòíîøåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ê âûðó÷êå è íà ìàêðîóðîâíå êàê
îòíîøåíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ê âàëîâîìó âíóòðåííåìó ïðîäóêòó [1, ñ. 9].

Òåì íå ìåíåå â ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàþòñÿ è äðóãèå ìåòîäèêè ðàñ÷åòà
ïîêàçàòåëÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè ó òàêèõ àâòîðîâ, êàê À. Ñ. Áîðîäèíà [2],
Ì. È. Ëèòâèí [3], Ã. Ë. Ïîïîâà [4], È. À. Êîðîñòåëêèíà [5], Â. Ð. Þð÷åíêî [6] è äð.

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà íàëîãîâîé
íàãðóçêè ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1

Ñðàâíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäèê ðàñ÷åòà íàëîãîâîé íàãðóçêè

Íàèìåíîâàíèå ïîêàçàòåëÿ Îñíîâíàÿ ôîðìóëà ðàñ÷åòà

À Á

1. Íîìèíàëüíàÿ èëè ðåàëü-
íàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
(Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü, Äåïàð-
òàìåíò íàëîãîâîé ïîëèòè-
êè Ìèíôèíà ÐÔ)

ÍÍ
Í

Â
îáù

îáù

� �100 %,

ãäå ÍÍ — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà; Íîáù — îáùàÿ ñóììà íà-
÷èñëåííûõ èëè óïëà÷åííûõ íàëîãîâ; Âîáù — îáùàÿ ñóì-
ìà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè

2. Íàëîãîâîå áðåìÿ
(Ì. Í. Êðåéíèíà) ÍÁ

Â Ñ Ï

Â Ñ
ð

ð

�
� �

�
�

�
100 %,

ãäå ÍÁ — íàëîãîâîå áðåìÿ; Â — âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè;
Ñð — çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî ðåàëèçîâàííîé ïðîäóê-
öèè (ðàáîò, óñëóã) çà âû÷åòîì êîñâåííûõ íàëîãîâ; ×Ï —
÷èñòàÿ ïðèáûëü

3. Íàëîãîâîå áðåìÿ
(À. Í. Êàäóøèí,
Í. Ì. Ìèõàéëîâà)

ÍÁ
Í

À

Ï

À
ñ�

�
�
�

,

ãäå ÍÁ — íàëîãîâîå áðåìÿ; Íñ — ñóììà íàëîãîâ â ñîâî-
êóïíîì îáúåìå; ×Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü; ×À — ÷èñòûå àê-
òèâû ïðåäïðèÿòèÿ

4. Îòíîñèòåëüíàÿ íàëîãî-
âàÿ íàãðóçêà (Å. À. Êèðîâà) Ä

ÍÏ ÑÎ

ÂÑÑ
í �

�
�100 %,

ãäå Äí — îòíîñèòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà; ÍÏ — íàëî-
ãîâûå ïëàòåæè; ÑÎ — îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæ-
äû; ÂÑÑ — âíîâü ñîçäàííàÿ ñòîèìîñòü;

ÂÑÑ = ÎÒ + ÑÎ + Ï,
ãäå ÎÒ — îïëàòà òðóäà; ÑÎ — îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëü-
íûå íóæäû; Ï — ïðèáûëü, ñ ó÷åòîì íàëîãîâûõ ïëàòåæåé

5. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
îò èñòî÷íèêà óïëàòû
(Ì. È. Ëèòâèí)

T ST
TY

� �100 %,

ãäå Ò — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà; ST — ñóììà íàëîãîâ; ÒY —
ðàçìåð èñòî÷íèêà ñðåäñòâ óïëàòû íàëîãîâ

6. Àáñîëþòíàÿ íàëîãîâàÿ
íàãðóçêà (È. Í. Äàíèíà,
À. Ñ. Áîðîäèíà)

ÀÍÍ = ÍÏ + ÍÄÑ + ÏÑÔ + ÍÈ + ÇÍ + ÏðÍ,
ãäå ÀÍÍ — àáñîëþòíàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà; ÍÏ — ñóì-
ìà íàëîãà íà ïðèáûëü; ÍÄÑ — ñóììà íàëîãà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü; ÏÑÔ — ñóììà âçíîñîâ íà îáÿçàòåëü-
íîå ñòðàõîâàíèå îò íåñ÷àñòíûõ ñëó÷àåâ; ÍÈ — ñóììà
èìóùåñòâåííîãî íàëîãà; ÇÍ — ñóììà çåìåëüíîãî íàëî-
ãà; ÏðÍ — ïðî÷èå íàëîãè (àêöèçû è äð.)
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À Á

7. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà
âûðó÷êó îò îñíîâíîãî âèäà
äåÿòåëüíîñòè (È. Í. Äàíè-
íà, À. Ñ. Áîðîäèíà)

ÍÍ
ÀÍÍ

Âð
Âð � ,

ãäå ÍÍÂð — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà âûðó÷êó îò ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà; Âð — âû-
ðó÷êà îò ðåàëèçàöèè

8. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü (È. Í. Äàíèíà,
À. Ñ. Áîðîäèíà)

ÍÍ
ÀÍÍ

ÄÑ
ÄÑ � ,

ãäå ÍÍÄÑ — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü; ÄÑ — äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü

9. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà
èìóùåñòâî ïðåäïðèÿòèÿ
(È. Í. Äàíèíà, À. Ñ. Áîðî-
äèíà)

ÍÍ
ÍÈ + ÇÍ

ÑòÈ
è � ,

ãäå ÍÈè — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà èìóùåñòâî ïðåäïðèÿ-
òèÿ; ÍÈ — ñóììà èìóùåñòâåííîãî íàëîãà; ÇÍ — ñóììà
çåìåëüíîãî íàëîãà; ÑòÈ — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü
èìóùåñòâà (îñíîâíûõ ñðåäñòâ)

10. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
íà ñðåäíåãîäîâóþ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ
(È. Í. Äàíèíà)

ÍÍ
ÀÍÍ

Ñ Ð
Ñ Ð� �

�
,

ãäå ÍÍÑ×Ð — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ñðåäíåãîäîâóþ ÷èñ-
ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ; Ñ×Ð — ñðåäíåãîäîâàÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ

11. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà
íà äîõîä (àêòèâû ïðåäïðè-
ÿòèÿ, ÷èñòóþ ïðèáûëü, ðû-
íî÷íóþ ñòîèìîñòü êîìïà-
íèè, ÷èñòûå àêòèâû, ðàñõî-
äû ïðåäïðèÿòèÿ, ðàñõîäû
ïî îïëàòå òðóäà) (À. Ñ. Áî-
ðîäèíà)

ÍÍ
ÀÍÍ

Ä(À, Ï, ÐÑ, À, Ð, ÎÒ)
Ä �

� �
,

ãäå ÍÍÄ — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà äîõîä; Ä — äîõîä
ïðåäïðèÿòèÿ, âêëþ÷àþùèé äîõîäû îò ðåàëèçàöèè è âíå-
ðåàëèçàöèîííûå äîõîäû; À — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà
àêòèâîâ; ×Ï — ÷èñòàÿ ïðèáûëü; ÐÑ — ðûíî÷íàÿ ñòîè-
ìîñòü êîìïàíèè; ×À — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ÷èñòûõ
àêòèâîâ; Ð — ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ; ÎÒ — ñóììà âûïëàò
ðàáîòíèêàì ïðåäïðèÿòèÿ çà âûïîëíåííóþ ðàáîòó

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1–6].

Èç äàííûõ òàáë. 1 âèäíî, ÷òî íåò åäèíñòâà êàê â íàçâàíèÿõ ïîêàçàòåëåé,
òàê è â ìåòîäèêå èõ ðàñ÷åòà. Â îñíîâíîì ìåòîäèêè ðàñ÷åòà ðàçëè÷àþòñÿ áàçîé
ñðàâíåíèÿ â çíàìåíàòåëÿõ ôîðìóë. Êðîìå òîãî, ïðèìåíÿåòñÿ ñòàðàÿ òåðìèíî-
ëîãèÿ ïîêàçàòåëåé.

Èç âñåõ ðàññìîòðåííûõ ìåòîäèê àâòîð ñ÷èòàåò çàñëóæèâàþùèì âíèìà-
íèÿ ìåòîäèêó Ì. È. Ëèòâèíà, â êîòîðîé â êà÷åñòâå áàçû äëÿ îïðåäåëåíèÿ íà-
ëîãîâîé íàãðóçêè èñïîëüçóåòñÿ èñòî÷íèê ñðåäñòâ óïëàòû íàëîãîâ. Â äàííîé
ìåòîäèêå áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ÷àñòíûì ïîêàçàòåëÿì, îïðåäåëÿåìûì
êàê ñîîòíîøåíèå îòäåëüíûõ ãðóïï íàëîãîâ ñ êîíêðåòíûì èñòî÷íèêîì ïëàòåæà.
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Ðàçðàáîòàííàÿ àâòîðîì ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, îñíîâàííàÿ íà ìåòîäèêå
Ì. È. Ëèòâèíà, è èõ ðàñ÷åò ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Ïðåäëàãàåìàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé íàëîãîâîé íàãðóçêè

Ïîêàçàòåëü Ôîðìóëà ðàñ÷åòà

1. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ÍÍ
Í

Â
îáù

îáù

� �100 %,

ãäå ÍÍ — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà; Íîáù — îáùàÿ ñóììà
íàëîãîâ; Âîáù — îáùàÿ ñóììà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè

2. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà âû-
ðó÷êó

ÍÍ
ÍÄÑ + À

Â
Â

îáù

� �100 %,

ãäå ÍÍÂ — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà âûðó÷êó; ÍÄÑ —
ñóììà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü; À — àêöè-
çû; Âîáù — îáùàÿ ñóììà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè

3. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ñåáå-
ñòîèìîñòü

ÍÍ
ÇÍ + ÝÍ + ÍÍÍ +ÑÎ

ÑÑ
ÑÑ � �100 %,

ãäå ÍÍÑÑ — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ñåáåñòîèìîñòü;
ÇÍ — ñóììà çåìåëüíîãî íàëîãà; ÝÍ — ñóììà ýêîëî-
ãè÷åñêîãî íàëîãà; ÍÍÍ — ñóììà íàëîãà íà íåäâèæè-
ìîñòü; ÑÎ — îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû

4. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ïðè-
áûëü

ÍÍ
ÍÏ

Ïð
Ïð � �100 %,

ãäå ÍÍÏð — íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ïðèáûëü; ÍÏ —
ñóììà íàëîãà íà ïðèáûëü; Ïð — ñóììà ïðèáûëè

5. Ïðåäëàãàåìûé àâòîðîì îáîá-
ùàþùèé èíòåãðàëüíûé ïîêà-
çàòåëü íàëîãîâîé íàãðóçêè

ÈÍÍ ÍÍ ÍÍ ÍÍÂ ÑÑ Ïð� � �3

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Àâòîðîì ïðåäëàãàåòñÿ èíòåãðàëüíûé îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü íàëîãî-
âîé íàãðóçêè, êîòîðûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ñðåäíåé ãåîìåòðè÷åñêîé âåëè÷èíå,
ïîñêîëüêó îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü, ïðåäëîæåííûé Ì. È. Ëèòâèíûì, îïðå-
äåëÿåìûé ïóòåì ñóììèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé, ÿâëÿåò-
ñÿ íåêîððåêòíûì.

Ïðåäëîæåííàÿ ìåòîäèêà èìååò áîëüøåå ïðàêòè÷åñêîå ïðèìåíåíèå ïî
ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ìåòîäèêàìè è ïîçâîëÿåò â çàâèñèìîñòè îò öåëè ïîëüçî-
âàòåëÿ äèôôåðåíöèðîâàííî îöåíèâàòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó èñõîäÿ èç èñòî÷-
íèêîâ óïëàòû íàëîãîâ, èçó÷àòü åå â äèíàìèêå, à òàêæå â ñðàâíåíèè ñ íàëîãî-
âîé íàãðóçêîé äðóãèõ îðãàíèçàöèé.
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Àâòîð îïðîáèðîâàë äàííóþ ìåòîäèêó íà ôàêòè÷åñêèõ ìàòåðèàëàõ ÏÒÓÏ
«Ãîðåöêèé ýëåâàòîð» Ãîðåöêîãî ðàéîíà Ìîãèëåâñêîé îáëàñòè. Ïî äàííûì
ðàñ÷åòîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî èíòåãðàëüíûé îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü ïî ñâîåìó
óðîâíþ 13,45 % áëèçîê ê îáùåïðèíÿòîìó ïîêàçàòåëþ íàëîãîâîé íàãðóçêè
14,50 % (òàáë. 2, ïîêàçàòåëü 1).

Èñòî÷íèêè
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Ñ. 41–51.

6. Þð÷åíêî, Â. Ð. Ðåãóëèðîâàíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ
ïðîèçâîäñòâà : àâòîðåô. äèñ. … êàíä. ýêîí. íàóê : 08.00.10 / Â. Ð. Þð÷åíêî. — Ì.,
2007. — 22 ñ.

È. À. Ëîñèê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê È. Í. Àëåøêåâè÷

ÝËÅÊÒÐÎÍÍÎÅ ÄÅÊËÀÐÈÐÎÂÀÍÈÅ
ÊÀÊ ÑÏÎÑÎÁ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ

ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ïðîöåäóðû, íåîáõîäèìûå äëÿ ïîäêëþ÷åíèÿ
ê ñèñòåìå ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç äàííûõ î ÷èñëåííîñòè
ïëàòåëüùèêîâ, èñïîëüçóþùèõ ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ, âûÿâëåíû
ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èñïîëüçîâàíèè ÑÝÄ, ïðåäëîæåíû ïóòè îïòèìèçàöèè
ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íàëîãîâûõ îðãàíîâ ñ ïëàòåëüùèêàìè.

Ýëåêòðîííîå äåêëàðèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó (äàëåå —
ÑÝÄ), ïîçâîëÿþùóþ ïëàòåëüùèêàì îáëåã÷èòü ïðîöåññ ñîñòàâëåíèÿ íàëîãî-
âûõ äåêëàðàöèé è ïîëíîñòüþ àâòîìàòèçèðîâàòü ïðîöåññ ïðåäñòàâëåíèÿ èõ
â ýëåêòðîííîì âèäå â íàëîãîâûå îðãàíû, èñêëþ÷àÿ íåîáõîäèìîñòü ïîñåùå-
íèÿ èíñïåêöèé Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì.
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Äëÿ ðàáîòû ñ ÑÝÄ ïëàòåëüùèêàì íåîáõîäèìî âûïîëíèòü ðÿä ïðîöåäóð:
� ðåãèñòðàöèÿ â êà÷åñòâå ïîòðåáèòåëÿ ðåñïóáëèêàíñêîãî óäîñòîâåðÿþ-

ùåãî öåíòðà Ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ îòêðûòûìè êëþ÷àìè ïðî-
âåðêè ýëåêòðîííî-öèôðîâîé ïîäïèñè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü;

� óñòàíîâêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ êðèïòîïðîâàéäåðà è ïåðñîíàëü-
íîãî ìåíåäæåðà ñåðòèôèêàòîâ äëÿ ðàáîòû ñ ýëåêòðîííî-öèôðîâîé ïîäïèñüþ,
ÀÐÌ «Ïëàòåëüùèê» íà ðàáî÷åì êîìïüþòåðå ëèáî íà êîìïüþòåðàõ â ñåòè [1];

� ïîäãîòîâêà è ïåðåäà÷à â íàëîãîâûå îðãàíû ýëåêòðîííûõ íàëîãîâûõ
äåêëàðàöèé ÷åðåç Ëè÷íûé êàáèíåò ïëàòåëüùèêà, ëèáî ïóòåì íàïðàâëåíèÿ íà
ïîðòàë Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì (äàëåå — ÌÍÑ) ñïåöèàëüíîãî
xml-ôàéëà. Âîçìîæåí òàêæå âàðèàíò èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ýòèõ öåëåé ñïåöèà-
ëèçèðîâàííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ðàçðàáîòàííîãî ÌÍÑ è ðàçìå-
ùåííîãî íà ïîðòàëå ÌÍÑ [1];

� îæèäàíèå ðåçóëüòàòîâ ïðèåìà ýëåêòðîííîé äåêëàðàöèè. Ïîñòóïèâøàÿ
â ýëåêòðîííîé ôîðìå â ÌÍÑ íàëîãîâàÿ äåêëàðàöèÿ ïîäâåðãàåòñÿ ôîðìàò-
íî-ëîãè÷åñêîìó êîíòðîëþ.

Íà îñíîâå äàííûõ èíñïåêöèé ÌÍÑ ïî ã. Ìèíñêó î êîëè÷åñòâå ïëàòåëü-
ùèêîâ, ïîäêëþ÷èâøèõñÿ ê ÑÝÄ çà ïîñëåäíèå ñåìü ëåò, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä,
÷òî îòìå÷àåòñÿ çàìåòíûé ðîñò ÷èñëà àáîíåíòîâ, èñïîëüçóþùèõ äàííóþ ñèñ-
òåìó (ñì. òàáëèöó). Ñèñòåìà ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ ïîçâîëÿåò èçáå-
æàòü àðèôìåòè÷åñêèõ è ëîãè÷åñêèõ îøèáîê â ïðîöåññå çàïîëíåíèÿ ôîðì; îò-
ïðàâëÿòü äîêóìåíòû â ëþáîå âðåìÿ â íàëîãîâûå îðãàíû; õðàíèòü â ýëåêòðîí-
íîì âèäå áîëüøèå îáúåìû äåêëàðàöèé çà äëèòåëüíûé ïåðèîä.

Êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ
ïî ã. Ìèíñêó çà 2012–2018 ãã.

Ïîêàçàòåëü 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

Êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ 19 333 33 786 52 043 73 000 88 700 93 367 112 040

Èç íèõ:
îðãàíèçàöèè 12 559 23 952 34 192 39 000 41 500 44 567 55 698

èíäèâèäóàëüíûå
ïðåäïðèíèìàòåëè 6774 9834 17 851 34 000 47 200 48 800 56 342

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [2].

Àíàëèçèðóÿ äàííûå òàáëèöû, ìîæíî çàìåòèòü, â 2013 ã. ÷èñëî îðãàíèçà-
öèé, èñïîëüçóþùèõ ÑÝÄ ïî ã. Ìèíñêó, óâåëè÷èëîñü ïî÷òè â äâà ðàçà ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2012 ã. Òàêàÿ æå òåíäåíöèÿ íàáëþäàåòñÿ â ñëó÷àå èíäèâèäóàëüíûõ
ïðåäïðèíèìàòåëåé â 2014 è 2015 ãã. ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèìè ãîäàìè.
Ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî ïðè÷èí: âíåäðåíèå àâòîìàòèçèðîâàííûõ ñèñòåì
â ïîâñåäíåâíóþ äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ; ðàçâèòèå ÈÒ-òåõíî-
ëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè îáùåñòâà è ýêîíîìèêè â öåëîì; òàêæå îáÿçàí-
íîñòü ïðåäñòàâëåíèÿ íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé, óòâåðæäåííûõ çàêîíîäàòåëüíî.

133



Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî â àáñîëþòíîì çíà÷åíèè êîëè÷åñòâî èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â êà÷åñòâå àáîíåíòîâ ÑÝÄ â 2016 ã. ïðåâû-
ñèëî êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ — îðãàíèçàöèé ÑÝÄ íà 5700 ïëàòåëüùèêîâ.
Â äàëüíåéøåì äàííàÿ òåíäåíöèÿ ñîõðàíÿåòñÿ. Â 2018 ã. ê ñèñòåìå ýëåêòðîííî-
ãî äåêëàðèðîâàíèÿ ïîäêëþ÷èëîñü 112 040 ïëàòåëüùèêîâ, èëè 77,5 % ñóáúåê-
òîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòî íà 18 673 åä., èëè íà 14,6 %
áîëüøå, ÷åì â 2017 ã. Òàêæå â 2018 ã. â èíñïåêöèè ÌÍÑ ã. Ìèíñêà ïîñòóïèëî
ñâûøå 634 000 íàëîãîâûõ äåêëàðàöèé â âèäå ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà è ñâû-
øå 200 000 èíûõ ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ (çàÿâëåíèé, óâåäîìëåíèé, äðóãèõ
äîêóìåíòîâ) [2].

Àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ àíàëèòè÷åñêîå èññëåäîâàíèå ýëåêòðîííîãî äåêëà-
ðèðîâàíèÿ â ðàìêàõ èíñïåêöèè Ìèíèñòåðñòâà ïî íàëîãàì è ñáîðàì Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü ïî Öåíòðàëüíîìó ðàéîíó ã. Ìèíñêà. Êîëè÷åñòâî ïëàòåëüùèêîâ
çà 2016–2018 ãã., ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå â èíñïåêöèè ÌÍÑ ïî Öåíòðàëüíîìó ðàé-
îíó ã. Ìèíñêà, êîòîðûå èñïîëüçóþò ñèñòåìó ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ,
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñóíêå.

Êîëè÷åñòâî àáîíåíòîâ ñèñòåìû ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðîâàíèÿ â ÈÌÍÑ
ïî Öåíòðàëüíîìó ðàéîíó ã. Ìèíñêà çà 2016–2018 ãã., åä.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [2].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî ñ êàæäûì ãîäîì ïðèðîñò ÷èñëà èí-
äèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïîäêëþ÷èâøèõñÿ ê ÑÝÄ, ïðîèñõîäèò ñ
ìåíüøåé ñêîðîñòüþ, ÷åì ðàâíîìåðíûé ïðèðîñò ÷èñëà àáîíåíòîâ ÑÝÄ — îð-
ãàíèçàöèé. Ðàñïðîñòðàíåííîé ïðè÷èíîé ÿâëÿåòñÿ íåñîãëàñèå èíäèâèäóàëü-
íûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñ âûñîêîé ñòîèìîñòüþ ïîäêëþ÷åíèÿ ê ÑÝÄ. Óäåëü-
íûé âåñ ïëàòåëüùèêîâ, ïîäêëþ÷èâøèõñÿ ê ñèñòåìå ýëåêòðîííîãî äåêëàðèðî-
âàíèÿ â îáùåì êîëè÷åñòâå ïëàòåëüùèêîâ, ñîñòîÿùèõ íà ó÷åòå íà 01.01.2018 ã.,
ñîñòàâëÿåò: âñåãî — 76,3 %, â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèè — 79,84 %, èíäèâèäó-
àëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè — 71,12 %; íà 01.01.2019 ã.: âñåãî — 82,13 %, â òîì
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÷èñëå îðãàíèçàöèè — 89,05 %, èíäèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè —
72,94 %. Î÷åâèäíî, òåìï ïðèðîñòà äîëè àáîíåíòîâ ÑÝÄ — îðãàíèçàöèé áîëåå
çíà÷èòåëåí (íà 11,54 %), ÷åì òåìï ïðèðîñòà äîëè àáîíåíòîâ ÑÝÄ — èíäèâè-
äóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé (íà 2,56 %).

Íåñìîòðÿ íà íîâûå âîçìîæíîñòè ïîäà÷è äåêëàðàöèé ïîñðåäñòâîì ÑÝÄ,
äàííàÿ ñèñòåìà èìååò ðÿä íåäîñòàòêîâ:

� ñòîèìîñòü ýëåêòðîííîãî êëþ÷à îäèíàêîâà äëÿ êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèé
è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé;

� îòñóòñòâèå ñèñòåìû àâòîìàòè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ;
� ïåðèîäè÷åñêè íàáëþäàþòñÿ ñáîè è íåñòûêîâêè â ðàáîòå ñèñòåìû, â ðå-

çóëüòàòå ÷åãî îòäåëüíûå íà÷èñëåíèÿ ïî íàëîãàì, ñáîðàì (ïîøëèíàì) íå ïîïà-
äàþò â áàçó äàííûõ ñâîåâðåìåííî.

Â ñâÿçè ñ ýòèì ñ÷èòàåì öåëåñîîáðàçíûì äàëüíåéøåå ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ÑÝÄ è âíåäðåíèå íîâûõ ýëåìåíòîâ äëÿ îïòèìèçàöèè ðàáîòû íàëîãîâûõ îðãà-
íîâ. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü àëãîðèòìû îöåíêè ÑÝÄ êàê ñî ñòî-
ðîíû ïëàòåëüùèêà, òàê è íàëîãîâîãî îðãàíà, ðàçðàáîòàòü îïòèìàëüíóþ äëÿ
ïëàòåëüùèêîâ ñèñòåìó îïëàòû ÑÝÄ, à òàêæå âíåäðÿÿ íîâûå ýëåìåíòû â ÑÝÄ,
äåëàòü èõ ïðîùå è äîñòóïíåå äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà äàííîé ñèñòåìû.

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ çàâèñèìîñòü ìåæäó ýëåêòðîííûì
äåêëàðèðîâàíèåì è ñíèæåíèåì çàòðàò íà íàëîãîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå äëÿ
ïëàòåëüùèêîâ è íàëîãîâûõ îðãàíîâ. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýôôåêòèâ-
íîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ â ïîëíîé ìåðå äîñòèãàåòñÿ òîëüêî ïðè ñòîïðîöåíòíîì
îáìåíå èíôîðìàöèåé, òàê êàê ïðè ÷àñòè÷íîì èñïîëüçîâàíèè ýëåêòðîííîãî
äåêëàðèðîâàíèÿ ñîõðàíÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïðèâëåêàòü äîïîëíèòåëüíûå
òðóäîâûå è ôèíàíñîâûå ðåñóðñû äëÿ áóìàæíîãî äîêóìåíòîîáîðîòà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ñîöèîëîãè÷åñêèõ íàóê È. Â. Ëàøóê

ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÐÎËÜ
ÐÅÊËÀÌÍÎÃÎ ÐÛÍÊÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ ðåêëàìà êàê âàæíûé ôàêòîð ñîöèàëüíî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî, îáùåñòâåííîãî è êóëüòóðíîãî ðàçâèòèÿ. Îíà ñîñòàâëÿåò çíà÷èìóþ
÷àñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà è ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ òîâàðîîáîðî-
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òà, ðàçâèòèþ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîíêóðåíöèè, ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Ñôåðà
ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè âûðàæåíà òûñÿ÷àìè ðàáî÷èõ ìåñò, à ñàì ñåãìåíò ðûí-
êà èìååò îãðîìíîå âëèÿíèå íà ñôåðó óñëóã. Ñóáúåêòû, îáúåêòû, ðàáî÷èå ìåõàíèç-
ìû ðûíêà ðåêëàìû â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü èìåþò ñâîþ ñïåöèôèêó, ÷òî òðåáóåò
ñîöèîëîãè÷åñêîãî ïîäõîäà ê èõ èçó÷åíèþ.

Ðåêëàìíàÿ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íå ïîäëåæèò ëèöåíçèðî-
âàíèþ, ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè ðåêëàìû íå íóæíî ïðîõîäèòü àòòåñòàöèþ, ò.å.
âûñîêèõ âõîäíûõ áàðüåðîâ íà ýòîì ðûíêå íåò, è ýòèì îáúÿñíÿåòñÿ ïðèñóò-
ñòâèå íà íåì áîëåå 400 ðåêëàìíûõ îðãàíèçàöèé.

Ëèäåðàìè ðûíêà, èìåþùèìè â ñâîåì êëèåíòñêîì ïîðòôåëå íàèáîëåå
êðóïíûõ ðåêëàìîäàòåëåé, ÿâëÿþòñÿ èìåííî òå àãåíòñòâà, êîòîðûå ó÷àñòâóþò
è ïîáåæäàþò íà ôåñòèâàëÿõ ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà. Â Áåëàðóñè òàêèõ
àãåíòñòâ ïîðÿäêà 10 èç áîëåå ÷åì 400, ÷åãî ÿâíî íåäîñòàòî÷íî äëÿ ðàçâèòîãî
ðûíêà («Áåëàÿ Êîðîíà», Forte Grey, «Êðûíü», «Ïèíãâèí», «ÐåÌàðê», «Ôî-
êóñ-Ãðóïïà», «Àðòñòàéëåð»). Íàïðèìåð, «ÐÀ Êðûíü» âçÿëà Ãðàí-ïðè â íîìè-
íàöèè «Ïå÷àòíàÿ íàðóæíàÿ ðåêëàìà» íà Ìîñêîâñêîì ìåæäóíàðîäíîì ôåñòè-
âàëå ðåêëàìû è ìàðêåòèíãà Red Apple 2009. «ÐÀ Áåëàÿ êîðîíà» ïðîâîäèò åæå-
ãîäíûé Ìåæäóíàðîäíûé ôåñòèâàëü ðåêëàìû â Ìèíñêå, êóäà ñúåçæàþòñÿ ðåê-
ëàìíûå êîìïàíèè èç ñòðàí áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ.

Â ðåêëàìíîé îòðàñëè ñóùåñòâóþò ïðîáëåìû, íî áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ îò-
íîñèòñÿ ê ðàçðÿäó ïîñòîÿííûõ, à íå ïðèîáðåòåííûõ â ïåðèîä êðèçèñà [1].
Ê íèì îòíîñÿòñÿ:

� íåâûñîêèé ðåéòèíã áåëîðóññêèõ êîìïàíèé. Òàê, â ðåéòèíã ïÿòíàäöàòè
êðóïíåéøèõ ðåêëàìîäàòåëåé Áåëàðóñè âõîäèò âñåãî ïÿòü áåëîðóññêèõ êîìïà-
íèé. Îñòàâøèåñÿ 10 — òàêèå èíîñòðàííûå áðåíäû, êàê Nestle, Procter&Gamb-
le è ò.ä., ÷òî äåëàåò ðåêëàìíóþ îòðàñëü íàøåé ñòðàíû çàâèñèìîé îò ýêîíîìè-
÷åñêîé ñèòóàöèè â çàðóáåæíûõ ñòðàíàõ. Ñðåäè áåëîðóññêèõ êîìïàíèé, çàíè-
ìàþùèõñÿ àêòèâíîé ðåêëàìîé, ìîæíî âûäåëèòü òîëüêî ÐÓÏ «Áåëîðóññêèå
ëîòåðåè» è «Íàöèîíàëüíûå ñïîðòèâíûå ëîòåðåè».

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäíåñòàòèñòè÷åñêîå áåëîðóññêîå ïðåäïðèÿòèå íåäî-
ñòàòî÷íî ïîíèìàåò, ÷òî ìàëî ïðîèçâåñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò, íà-
äî åãî åùå è ïðîäàòü. À äëÿ ýòîãî ïîòðåáèòåëü äîëæåí óçíàòü î ñóùåñòâîâà-
íèè ýòîãî ïðîäóêòà. Ðåêëàìà ó äèðåêòîðà áåëîðóññêîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáû÷íî
àññîöèèðóåòñÿ ñ ÷åðíî-áåëûì ãàçåòíûì ìîäóëåì è îãðàíè÷èâàåòñÿ êëàññè-
÷åñêèì: «Íèçêèå öåíû, âûñîêîå êà÷åñòâî». Ýòî íàõîäèò ñâîå îòðàæåíèå â ñëå-
äóþùåì:

� ñòðåìëåíèå ðóêîâîäèòåëåé ìíîãèõ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íàõî-
äÿùèõñÿ â ñëîæíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü ñîêðàùàòü
ðåêëàìíûå áþäæåòû (õîòÿ áåç ãðàìîòíîãî ïðîäâèæåíèÿ ñâîåãî òîâàðà íåâîç-
ìîæíî íè âûéòè íà íîâûå ðûíêè ñáûòà, íè óäåðæàòüñÿ íà ñòàðûõ);

� îòñóòñòâèå ó ñïåöèàëèñòîâ ñëóæá ìàðêåòèíãà îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íàâûêîâ ýôôåêòèâíîé ðàáîòû â óñëîâèÿõ àãðåññèâíîé, äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàþùåéñÿ ñðåäû;
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� íå î÷åíü âûñîêîå êà÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ (íàâÿ-
çûâàíèå çàêàç÷èêàìè ñâîåãî ìíåíèÿ ðåêëàìèñòàì ïî ïðèíöèïó: «Êòî ïëàòèò,
òîò è ïðàâ»);

� ïðè ñîçäàíèè ðåêëàìíûõ ïðîäóêòîâ ÷àñòî èñïîëüçóþòñÿ óñòàðåâøèå
ýñòåòè÷åñêèå è êóëüòóðíûå øàáëîíû.

Ïðè àíàëèçå ðàçëè÷íûõ ìåäèà íà ðûíêå ðåêëàìû â Áåëàðóñè îïðåäåëèëè,
÷òî â ñâÿçè ñ êðèçèñîì ðûíîê ïå÷àòíûõ ÑÌÈ ïîñòðàäàë áîëüøå âñåõ îñòàëü-
íûõ ìåäèà — îáúåì çàòðàò ñîêðàòèëñÿ íà 22 %, íàðóæíàÿ ðåêëàìà — íà 20 %,
ðàäèî — íà 10 %, è ëèøü Èíòåðíåò äåìîíñòðèðóåò ðîñò. Çà 2018 ã. ðàñõîäû
íà èíòåðíåò-ðåêëàìó âûðîñëè íà 15 %, ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. (ñ 5,2 äî 6 ìëí
äîë.) [2].

Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà íèçêîé ðåêëàìíîé àêòèâíîñòè ìíîãèõ áåëîðóññêèõ
ïðåäïðèÿòèé íå â íåõâàòêå ñðåäñòâ, à â ïîäõîäå — íåäîïîíèìàíèè ðóêîâîäè-
òåëÿìè ïðåäïðèÿòèé-ïðîèçâîäèòåëåé ðîëè ðåêëàìû â óâåëè÷åíèè òîâàðîîáî-
ðîòà. Ñïåöèàëèñòû ìàðêåòèíãîâûõ è ðåêëàìíûõ ñëóæá òàêèõ ïðåäïðèÿòèé
çà÷àñòóþ çàíÿòû íå âîïðîñîì ïðîäâèæåíèÿ ïðîäóêöèè íà ðûíîê, íå àíàëèçîì
ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåííîé ðåêëàìíîé êàìïàíèè, à îáùåõîçÿéñòâåííûìè
âîïðîñàìè (îòãðóçêè, ñáûòà è äð.). Ïîýòîìó ðàçâèòèå ðåêëàìíîãî ðûíêà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè èçìå-
íåíèÿìè â îáúåìå ñäåëîê ìåæäó ðåêëàìîäàòåëÿìè, ðåêëàìîïðîèçâîäèòåëÿìè
è ðåêëàìîðàñïðîñòðàíèòåëÿìè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ôàêòîðîâ, âûçûâàþùèõ
èçìåíåíèÿ íà ðåêëàìíîì ðûíêå, äîñòàòî÷íî ìíîãî (ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå,
ñîöèàëüíûå îãðàíè÷åíèÿ, ïðîôåññèîíàëèçì è êðåàòèâíîñòü ñîçäàòåëåé ðåê-
ëàìû, ðàçâèòèå òåõíîëîãèé ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ ðåêëàìû è ò.ä.),
ãëàâíîå âîçäåéñòâèå íà ñîñòîÿíèå áåëîðóññêîãî ðåêëàìíîãî ðûíêà îêàçûâàåò
ñïðîñ íà ðåêëàìíûå óñëóãè ñî ñòîðîíû ïðåäñòàâèòåëåé áèçíåñà (îáóñëîâëåí-
íûé äèíàìèêîé è ñòðóêòóðîé ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà). Ïðè÷åì â áîëüøåé
ñòåïåíè ðåêëàìíûé ðûíîê â Áåëàðóñè ôîðìèðóþò çàêàçû ðåêëàìîäàòåëåé, êî-
òîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿìè èíîñòðàííîãî áèçíåñà, ëèáî ïðîäâèãàþò
èìïîðòíûå òîâàðû.

Êðîìå îòíîñèòåëüíî ìàëîãî ìàñøòàáà áåëîðóññêèé ðåêëàìíûé ðûíîê
èìååò òàêóþ îñîáåííîñòü, êàê ñåçîííîñòü: ïåðèîä ñ ñåíòÿáðÿ ïî äåêàáðü êàæ-
äîãî ãîäà îáåñïå÷èâàåò 60 % ãîäîâîãî çíà÷åíèÿ îáúåìà ñäåëîê íà ðûíêå. Ñëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü ðûíêà ôîðìèðóþò ðåêëàìíûå àãåíòñòâà,
êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè ìåæäóíàðîäíîãî ðåêëàìíîãî áèçíå-
ñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Åùå îñîáåííîñòü áåëîðóññêîãî ðåêëàìíîãî ðûí-
êà ñîñòîèò â òîì, ÷òî îñíîâíóþ äîëþ â ÷èñëå åãî îïåðàòîðîâ ñîñòàâëÿþò èí-
äèâèäóàëüíûå ïðåäïðèíèìàòåëè (îêîëî 65 %). Ïÿòàÿ îñîáåííîñòü — â ðåê-
ëàìå áåëîðóññêèõ òîâàðîâ è óñëóã äîëæíû áûòü èñïîëüçîâàíû îáðàçû áåëî-
ðóññêèõ ãðàæäàí, à ê ïðîèçâîäñòâó ðåêëàìû ïðèâëå÷åíû áåëîðóññêèå îðãàíè-
çàöèè.

Ñàìûì ïåðñïåêòèâíûì ñåãìåíòîì áåëîðóññêîãî ðåêëàìíîãî ðûíêà ÿâëÿ-
åòñÿ ñåãìåíò èíòåðíåò-ðåêëàìû. Ïî îáúåêòèâíûì ïðè÷èíàì àêòèâíûé ðîñò
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà ðåêëàìó, ðàñïðîñòðàíÿåìóþ â ñåòè Èíòåðíåò, â òîì
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÷èñëå ñ ïîìîùüþ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ, ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ îáùåé òåíäåíöèåé
âî âñåì ìèðå. Ñåãìåíò äðóãèõ âèäîâ ðåêëàìû ïðèðàñòàåò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ
ïîïóëÿðíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ äëÿ ïðîäâèæåíèÿ POS-ìàòåðèàëîâ è ïå÷àòíîé
ðåêëàìû. Áîëåå ïîëîâèíû îáîðîòà ðåêëàìíîãî ðûíêà ïðèõîäèòñÿ íà òåëåâè-
çèîííóþ ðåêëàìó [2].

Â Áåëàðóñè ýòî ñàìûé ýôôåêòèâíûé âèä ðåêëàìû. Ñòîèìîñòü èçãîòîâëå-
íèÿ è ïðîêàòà òåëåðåêëàìû ñàìàÿ âûñîêàÿ â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, à ïî ñòî-
èìîñòè îäíîãî ðåêëàìíîãî êîíòàêòà — îäíà èç ñàìûõ äåøåâûõ. Â ñòðóêòóðå
ðàçíîâèäíîñòåé òåëåâèçèîííîé ðåêëàìû íà ïðÿìóþ ðåêëàìó (ðîëèêè â ðåê-
ëàìíûõ áëîêàõ ìåæäó òåëåïåðåäà÷àìè (ôèëüìàìè è ò.ä.) è âíóòðè èõ òðàíñëÿ-
öèè) ïðèõîäèòñÿ äî 93 %, à íà ñïîíñîðñòâî (òàê íàçûâàåìóþ ïàðòíåðñêóþ
ðåêëàìó) — íå áîëåå 7 %. Ðàäèîðåêëàìà çàíèìàåò îêîëî 6 % â ñòðóêòóðå ðåê-
ëàìíîãî ðûíêà è äîñòàòî÷íî ïîïóëÿðíà â ïîñëåäíèå ãîäû ó ïðîèçâîäèòåëåé
ïèùåâîé ïðîäóêöèè è òîðãîâûõ ïðåäïðèÿòèé. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî
áîëüøèíñòâî ïîòðåáèòåëåé ðàäèîðåêëàìû êîíòàêòèðóþò ñ íåé ñ ïîìîùüþ
ïðèåìíèêîâ (ðåñèâåðîâ) 84 %, â Èíòåðíåòå ñëóøàþò ðàäèî 8 %, à ñ ïîìîùüþ
ìîáèëüíîãî òåëåôîíà — ëèøü 4 % íàñåëåíèÿ. Äîìà ðàäèî ïðîñëóøèâàþò
22 % ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé, íà ðàáîòå — 33 %, à â àâòîìîáèëå — 43 %.
Èíòåðíåò-ðåêëàìà çàâîåâûâàåò ïîïóëÿðíîñòü ó ðåêëàìîäàòåëåé è óâåëè÷èâà-
åò äîëþ íà ðûíêå áûñòðûìè òåìïàìè [2].

Ñòðóêòóðà ñåãìåíòà èíòåðíåò-ðåêëàìû ïî ñîñòîÿíèþ íà êîíåö 2018 ã.
ñëîæèëàñü â ñëåäóþùåì âèäå: îêîëî 50 % ðåêëàìíûõ çàòðàò íà èíòåðíåò-ðåê-
ëàìó ïðèõîäèòñÿ íà áàííåðíóþ ðåêëàìó, 33 % — íà êîíòåêñòíóþ ðåêëàìó,
15 % çàíèìàåò íîâîñòíàÿ ðåêëàìà, 2 % — âèäåîðåêëàìà, à íà ðåêëàìó â ïðèëî-
æåíèÿõ äëÿ ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ïîêà ïðèõîäèòñÿ ëèøü îêîëî 1 %. Â ïåðñ-
ïåêòèâå îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå äîëè áàííåðíîé ðåêëàìû è ðîñò âèäåîðåêëàìû
è ìîáèëüíîé ðåêëàìû. Âûñîêèé ïðîãíîçèðóåìûé ðîñò ñåãìåíòà èíòåð-
íåò-ðåêëàìû îáóñëîâëåí ðîñòîì óðîâíÿ ïðîíèêíîâåíèÿ Èíòåðíåòà è óâåëè-
÷åíèåì äîëè ïîëüçîâàòåëåé ìîáèëüíîãî Èíòåðíåòà (äî 28 %). Îäíàêî îñíîâ-
íàÿ äîëÿ îáîðîòà â äàííîì ñåãìåíòå ôîðìèðóåòñÿ â îñíîâíîì ùèòîâîé ðåê-
ëàìîé è âûâåñêàìè. Ðîñò ñåãìåíòà íàðóæíîé ðåêëàìû â ïîñëåäíèå 5 ëåò
îáóñëîâëåí ðàñïðîñòðàíåíèåì ðåêëàìîíîñèòåëåé â ðàéîííûõ öåíòðàõ, êîòî-
ðûå äî ýòîãî âðåìåíè ñ÷èòàëèñü îïåðàòîðàìè ðûíêà íå ïåðñïåêòèâíûìè.
Âìåñòå ñ òåì ïî-ïðåæíåìó íàèáîëåå âûñîêà êîíöåíòðàöèÿ îáúåêòîâ íàðóæ-
íîé ðåêëàìû â ñòîëèöå ðåñïóáëèêè è îáëàñòíûõ öåíòðàõ. Êðóïíåéøèìè ðåê-
ëàìîäàòåëÿìè â ñåãìåíòå íàðóæíîé ðåêëàìû ÿâëÿþòñÿ îïåðàòîðû ìîáèëüíîé
ñâÿçè [2].

Òàêèì îáðàçîì, ðåêëàìíûé ðûíîê Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íàõîäèòñÿ â ñòà-
äèè ðàçâèòèÿ. Íå äî êîíöà ñôîðìèðîâàííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ðûíêà ìàðêåòèí-
ãîâûõ óñëóã îáóñëîâëèâàåò íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè î ðåêëàìíîì ðûíêå.
Ïðîãíîçû ðàçâèòèÿ ðåêëàìíîãî ðûíêà òåñíî óâÿçàíû ñ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè-
÷åñêèì ðàçâèòèåì, òàê êàê ðåêëàìíûé ðûíîê î÷åíü ÷óòêî ðåàãèðóåò íà èçìå-
íåíèÿ êàê â ñîöèàëüíîé ñôåðå, òàê è ýêîíîìèêå â öåëîì. Ñòðóêòóðà ðåêëàìíî-
ãî ðûíêà â ïåðñïåêòèâå áóäåò ñõîæà ñî ñòðóêòóðîé ìèðîâîãî ðûíêà. Íàèáîëåå
138



ïåðñïåêòèâíûì ñåãìåíòîì ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåò-ðåêëàìà. Ñåãìåíò òåëåâèçèîí-
íîé ðåêëàìû òàêæå åùå ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ áóäåò îñòàâàòüñÿ äîìèíèðó-
þùèì â ñòðóêòóðå ðåêëàìíîãî ðûíêà. Ìàëûé îáúåì áåëîðóññêîãî ðåêëàì-
íîãî ðûíêà îáóñëîâëåí îáúåêòèâíûìè ïðè÷èíàìè, íî ïðè èçìåíåíèè ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèòóàöèè íà ðûíêå òåìïû åãî ðîñòà áóäóò âûøå, ÷åì, íàïðèìåð
â Ðîññèè.
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ÀÍÀËÈÇ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÒÅÊÓÙÅÃÎ Ñ×ÅÒÀ
ÏËÀÒÅÆÍÎÃÎ ÁÀËÀÍÑÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåí òåêóùèé ñ÷åò ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü çà ïåðèîä ñ 2010 ïî 2018 ã. Òàêæå àíàëèçèðóåòñÿ äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçà-
òåëåé äàííîãî ñ÷åòà ñ ïîìîùüþ ðàñ÷åòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèõ ìå-
òîäîâ. Êðîìå ýòîãî, èçó÷åíà òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà è èìïîðòà çà 2010
è 2018 ãã.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ â Áåëàðóñè, êàê è âî ìíîãèõ äðóãèõ ãîñó-
äàðñòâàõ, âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé. Ó÷åò
è àíàëèç îïåðàöèé â äàííîé ñôåðå äàåò ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòîÿíèè ýêîíîìèêè
â ñòðàíå â öåëîì. Ïëàòåæíûé áàëàíñ è åñòü ðåçóëüòàò âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ
äåéñòâèé, ñîâåðøàåìûõ ìåæäó ðåçèäåíòàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è íåðåçè-
äåíòàìè. Îí îòðàæàåò âñå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò äåÿòåëüíîñòü
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ìèðîâîì ðûíêå. Ñ÷åò òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî
áàëàíñà ó÷èòûâàåò òàêèå êàòåãîðèè, êàê òîâàðû, óñëóãè, ïåðâè÷íûå è âòîðè÷-
íûå äîõîäû. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû äàííûõ ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò
îöåíèòü òåêóùåå ïîëîæåíèå áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè è âûÿâèòü òåíäåíöèè åå
ðàçâèòèÿ.

Ïëàòåæíûé áàëàíñ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü — ýòî ñòàòèñòè÷åñêèé îò-
÷åò, â êîòîðîì â ñèñòåìàòèçèðîâàííîì âèäå îòðàæàþòñÿ ñóììàðíûå äàí-
íûå î âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñòðàíû çà îïðåäåëåííûé ïå-
ðèîä [1].
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Â ñîñòàâ ïëàòåæíîãî áàëàíñà âõîäÿò ñ÷åò òîâàðîâ è óñëóã, ñ÷åò ïåðâè÷íûõ
äîõîäîâ, ñ÷åò âòîðè÷íûõ äîõîäîâ, ñ÷åò îïåðàöèé ñ êàïèòàëîì è ôèíàíñîâûé
ñ÷åò. Ñ÷åò òåêóùèõ îïåðàöèé îõâàòûâàåò ëþáûå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îïå-
ðàöèè ñ ýêîíîìè÷åñêèìè öåííîñòÿìè [2]. Îñíîâíûå ðàçäåëû äàííîãî ñ÷åòà —
òîâàðû, óñëóãè, ïåðâè÷íûå è âòîðè÷íûå äîõîäû. Ïðè ïîñòðîåíèè ïëàòåæíîãî
áàëàíñà èñïîëüçóåòñÿ ïðèíöèï äâîéíîé çàïèñè. Îí çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäñòàâ-
ëåíèè êàæäîé ó÷èòûâàåìîé îïåðàöèè äâóìÿ çàïèñÿìè, èìåþùèìè ðàâíîå
ñòîèìîñòíîå âûðàæåíèå. Â ðåçóëüòàòå èñïîëüçîâàíèÿ äàííîãî ïðèíöèïà ðàç-
íèöà ìåæäó ñóììîé âñåõ êðåäèòîâûõ è äåáåòîâûõ çàïèñåé äîëæíà ðàâíÿòüñÿ
íóëþ. Ïî êðåäèòó ñ÷åòà òåêóùèõ îïåðàöèé îòðàæàþòñÿ ýêñïîðò òîâàðîâ è óñ-
ëóã, ïåðâè÷íûé è âòîðè÷íûé äîõîä ê ïîëó÷åíèþ, à ïî äåáåòó — èìïîðò, ïåð-
âè÷íûé è âòîðè÷íûé äîõîä ê âûïëàòå.

Äëÿ àíàëèçà äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü áûëè ðàññ÷èòàíû àíàëèòè÷åñêèå è ñðåäíèå ïîêàçàòåëè
äèíàìè÷åñêîãî ðÿäà (àáñîëþòíûå ïðèðîñòû, òåìïû ðîñòà è äð.) [3, ñ. 430].
Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èñïîëüçîâàëèñü ïîêàçàòåëè òåêóùèõ îïåðàöèé
ïëàòåæíîãî áàëàíñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2010–2018 ãã., êîòîðûå ïðåäñòàâ-
ëåíû â òàáë. 1 [1].

Òàáëèöà 1

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè òåêóùèõ îïåðàöèé ïëàòåæíîãî áàëàíñà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2010–2018 ãã., ìëðä äîë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

Ýêñïîðò òîâà-
ðîâ è óñëóã 29,301 46,537 51,886 44,046 43,302 32,797 29,926 36,529 41,970

Èìïîðò òîâà-
ðîâ è óñëóã 36,801 47,746 49,052 46,387 43,791 32,697 29,958 36,446 41,276

Ñàëüäî ïåðâè÷-
íûõ äîõîäîâ –1,096 –1,361 –1,473 –2,684 –2,414 –2,465 –2,191 –2,058 –2,387

Ñàëüäî âòîðè÷-
íûõ äîõîäîâ 0,316 –2,482 –3,223 –2,541 –2,324 0,534 0,611 1,030 1,428

Íà ïðîòÿæåíèè âñåãî èçó÷àåìîãî ïåðèîäà ñàëüäî ïåðâè÷íûõ äîõîäîâ îò-
ðèöàòåëüíîå. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ñòðàíû â ýòè ãî-
äû ïðåâûøàë âàëîâîé íàöèîíàëüíûé äîõîä.

Â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî ïîêàçàòåëÿ îáùàÿ ñóììà âûïëàò, õàðàêòåðèçó-
þùèõ âòîðè÷íûå äîõîäû, ñ 2011 ïî 2014 ã. ïðåâûøàëà îáùóþ ñóììó ïîñòóï-
ëåíèé ïî íèì, òàê êàê ñàëüäî âòîðè÷íûõ äîõîäîâ îòðèöàòåëüíîå. Â ïåðèîäå
ñ 2010 ïî 2018 ã. íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî òåêóùèõ òðàíñôåðòîâ
èç-çà ðóáåæà.

Ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå òàáë. 1 öåïíûå àáñîëþòíûå ïðèðîñòû è òåìïû
ðîñòà ïî ýêñïîðòó è èìïîðòó òîâàðîâ è óñëóã ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2

Öåïíûå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè ýêñïîðòà è èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2011–2018 ãã., ìëðä äîë. ÑØÀ

Ïîêàçàòåëü 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

Àáñîëþòíûé
ïðèðîñò:

ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã 17,235 5,348 –7,839 –7,432 –10,505 –2,870 6,602 5,440

èìïîðòà òîâàðîâ
è óñëóã 10,944 1,306 –2,665 –2,595 –11,094 –2,738 6,487 4,829

Òåìï ðîñòà:

ýêñïîðòà òîâà-
ðîâ è óñëóã 159 111 85 98 76 91 122 115

èìïîðòà òîâàðîâ
è óñëóã 130 103 95 94 75 92 122 113

Òàê, íàèáîëüøåå óâåëè÷åíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã ïðèøëîñü íà
2011 ã., êîãäà äàííûé ïîêàçàòåëü âûðîñ íà 59 %, èëè 17,235 ìëðä äîë. ÑØÀ.
À ñàìîå çíà÷èìîå åãî ñîêðàùåíèå ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì ãîäîì íàáëþ-
äàëîñü â 2015 ã., â êîòîðîì ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã óìåíüøèëñÿ íà 24 %, èëè
10,505 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Ñõîæóþ äèíàìèêó èìååò âåëè÷èíà èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã. Òàê, â 2011 ã.
íàáëþäàåòñÿ ñàìûé áîëüøèé åãî ðîñò: èìïîðò óâåëè÷èëñÿ íà 30 %. Ñàìîå
çíà÷èìîå ñîêðàùåíèå ïî èìïîðòó, êàê è ïî ýêñïîðòó, ïðèøëîñü íà 2015 ã., êîã-
äà ïîêàçàòåëü ñíèçèëñÿ íà 25 %, ÷òî ñîñòàâèëî 11,094 ìëðä äîë. ÑØÀ.

Â ñðåäíåì åæåãîäíî ýêñïîðò òîâàðîâ è óñëóã óâåëè÷èâàëñÿ íà 4,6 %, èëè
1,583 ìëðä äîë. ÑØÀ. Èìïîðò òîâàðîâ è óñëóã êàæäûé ãîä âîçðàñòàë â ñðåä-
íåì íà 1,4 %, èëè íà 559 ìëí äîë. ÑØÀ.

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà çà 2010 è 2018 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêå.

Òîâàðíàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà çà 2010 è 2018 ãã., %
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Íà ðèñóíêå âèäíî, ÷òî êàê â 2010, òàê è â 2018 ã., îñíîâíûå ïîçèöèè çàíè-
ìàþò òàêèå êàòåãîðèè òîâàðîâ, êàê ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, ïðîäóêöèÿ õèìè-
÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, à òàêæå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ è ïðîäóê-
òû ïèòàíèÿ. Íî òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çà 9 ëåò äîëÿ ìèíåðàëüíûõ ïðî-
äóêòîâ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà òîâàðàìè ñîêðàòèëàñü íà 2,7 ï.ï. Ïðè ýòîì
çíà÷èòåëüíî âûðîñ óäåëüíûé âåñ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóê-
òîâ ïèòàíèÿ (íà 2,4 ï.ï.).

Èçó÷åíèå òîâàðíîé ñòðóêòóðû èìïîðòà [4] ïîêàçàëî, ÷òî êàê â 2010, òàê è
â 2018 ã., ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â èìïîðòå òîâàðîâ çàíèìàþò ìèíåðàëüíûå
ïðîäóêòû, ìàøèíû è îáîðóäîâàíèÿ. Òðåòüå ìåñòî â òîâàðíîé ñòðóêòóðå èì-
ïîðòà â 2010 ã. çàíèìàëè íåäðàãîöåííûå ìåòàëëû, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ çà
9 ëåò ñîêðàòèëñÿ íà 1,3 ï.ï. Â 2018 ã. ýòó ïîçèöèþ çàíÿëè ïðîäîâîëüñòâåííûå
òîâàðû è ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ñûðüå. Çíà÷èòåëüíûì èçìåíåíèåì óäåëüíîãî
âåñà õàðàêòåðèçóþòñÿ ìèíåðàëüíûå ïðîäóêòû, äîëÿ êîòîðûõ ñ 2010 ïî 2018 ã.
ñíèçèëàñü íà 5,7 ï.ï.

Òàêèì îáðàçîì, â äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé òåêóùåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áà-
ëàíñà â ïåðèîä ñ 2010 ïî 2018 ã. ìîæíî íàáëþäàòü ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè,
ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ðîñòå îáúåìà ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã; ñîêðàùåíèè îòðè-
öàòåëüíîãî ñàëüäî ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé; à â 2017–2018 ãã. —
â ïðåâûøåíèè ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã íàä èõ èìïîðòîì; à òàêæå óâåëè÷åíèè
ïîêàçàòåëÿ ÷èñòûõ âòîðè÷íûõ äîõîäîâ èç-çà ðóáåæà. Âñå ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò
îá ýôôåêòèâíîñòè ïðîâîäèìîé â ñòðàíå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè.
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íîé íàãðóçêè ïðåïîäàâàòåëÿ íà óñëîâèÿõ ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà. Ïðåäìåòîì èñ-

ñëåäîâàíèÿ áûëè èíñòðóìåíòû àâòîìàòèçàöèè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè è ó÷å-

òà ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà íà ïðèìåðå ó÷ðåæäåíèÿ îáðàçîâàíèÿ, à îáúåêòîì

ðàçðàáîòêè — ïî÷àñîâàÿ îïëàòà òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ.

Ëþáîé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò îïèðàåòñÿ íà äîêóìåíòàëüíîå îòðàæåíèå äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Èìåííî ñîâîêóïíîñòü íåîáõîäèìûõ äîêóìåíòîâ
îáåñïå÷èâàåò íóæíîå îáîñíîâàíèå áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó. Ñîñòàâëåíèå áóõ-
ãàëòåðñêèõ äîêóìåíòîâ ïðè ñîâåðøåíèè õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé íàçûâàþò
ïåðâè÷íûì ó÷åòîì, à òàêóþ äîêóìåíòàöèþ — ïåðâè÷íîé.

Â äàííîé ñòàòüå ïîéäåò ðå÷ü î ñîñòàâëåíèè òàêèõ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ
ïðè ïî÷àñîâîé îïëàòå òðóäà ïðåïîäàâàòåëÿ â ó÷ðåæäåíèè îáðàçîâàíèÿ. Îñî-
áåííîñòÿìè ýòèõ äîêóìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ðàçäåëåíèÿ ó÷åáíîé
íàãðóçêè ïî âèäàì (ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ, ðóêîâîäñòâî ìàãèñòåðñêèìè äèñ-
ñåðòàöèÿìè, çà÷åòû è ïð.), êàòåãîðèÿìè îáó÷àþùèõñÿ, ñ êîòîðûìè ïðîâîäè-
ëàñü ó÷åáíàÿ ðàáîòà (ñòóäåíòû, àñïèðàíòû, ìàãèñòðàíòû, ñëóøàòåëè), ñòðóê-
òóðíûì ïîäðàçäåëåíèÿì (êàôåäðà, îòäåë àñïèðàíòóðû, ôàêóëüòåò). Ïîýòîìó
çàïîëíåíèå áëàíêîâ ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ýòîãî ó÷åòà òðåáóåò ÷åòêîé ñâîåâ-
ðåìåííîñòè è áîëüøîãî âíèìàíèÿ îò ïðåïîäàâàòåëÿ. À íåîáõîäèìîñòü èõ çà-
ïîëíåíèÿ âðó÷íóþ â íåñêîëüêèõ ýêçåìïëÿðàõ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ
îïèñîê è ìíîãîêðàòíîìó ïåðåïèñûâàíèþ, ò.å. ê áåññìûñëåííûì âðåìåííûì è
òðóäîâûì çàòðàòàì ïðåïîäàâàòåëÿ.

Èìåÿ â âèäó âñå âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü öåëü äàííîé íà-
ó÷íîé ðàáîòû: íà îñíîâå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé ðàçðàáîòàòü èíñòðó-
ìåíò äëÿ óïðîùåíèÿ îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòàöèè íà ïî÷àñîâóþ îïëàòó òðóäà
ïðåïîäàâàòåëÿ è àâòîìàòèçèðîâàòü ó÷åò îáúåìîâ ýòèõ ðàáîò.

Ïåðâè÷íûìè äîêóìåíòàìè áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà
ïðåïîäàâàòåëÿ ÿâëÿþòñÿ:

� äîãîâîð î âûïîëíåíèè ðàáîòû íà óñëîâèÿõ ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà;
� äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå ê äîãîâîðó î âûïîëíåíèè ðàáîòû íà óñëî-

âèÿõ ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà;
� àêò âûïîëíåííûõ ðàáîò ïî äîãîâîðó.
Â êà÷åñòâå ïðîãðàììíîé ñðåäû äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëà

âûáðàíà ÑÓÁÄ Access. Ýòà ïðîãðàììà äîñòóïíà ëþáîìó ïîëüçîâàòåëþ, òàê
êàê âõîäèò â ñîñòàâ ýëåêòðîííîãî îôèñà MS Office, èìååò äðóæåñòâåííûé èí-
òåðôåéñ è ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü ðàáîòó ñ äàííûìè ÷åðåç ôîðìû, ïðèâû÷-
íûå äàæå íåêâàëèôèöèðîâàííûì ïîëüçîâàòåëÿì.

Ñòðóêòóðà ðàçðàáîòàííîé áàçû äàííûõ (ÁÄ) âêëþ÷àåò òðè òàáëèöû
(ðèñ. 1), â êîòîðûõ õðàíèòñÿ âñÿ èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ çàïîëíåíèÿ
ó÷åòíûõ äîêóìåíòîâ ïðåïîäàâàòåëåé.

Äëÿ çàïîëíåíèÿ, ðåäàêòèðîâàíèÿ è ïðîñìîòðà ÁÄ ðàçðàáîòàíà ñèñòåìà
âçàèìîñâÿçàííûõ ôîðì. Ôîðìû ïîçâîëÿþò ìàêñèìàëüíî óïðîñòèòü ïðîöåññ
ðàáîòû ñ áàçîé äàííûõ. Èìåííî áëàãîäàðÿ èì ëþáîé ïðåïîäàâàòåëü íåçàâè-
ñèìî îò óðîâíÿ åãî êâàëèôèêàöèè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèÿõ
ñìîæåò ïîëüçîâàòüñÿ ÁÄ.
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Ðèñ. 1. Ñõåìà äàííûõ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Ãëàâíàÿ ôîðìà àâòîìàòè÷åñêè îòêðûâàåòñÿ ïðè çàïóñêå ÁÄ ñ ïîìîùüþ
ñîçäàííîãî ìàêðîñà AutoExec è ïðåäîñòàâëÿåò óäîáíóþ íàâèãàöèþ ïî âñåì
ðåñóðñàì ÁÄ.

Ýòà íàâèãàöèîííàÿ ôîðìà ñîñòîèò èç äâóõ âêëàäîê: «Ãëàâíàÿ» è «Áàçà
äàííûõ».

Êíîïêè íà âêëàäêå «Ãëàâíàÿ» (ðèñ. 2) ïîçâîëÿþò âíåñòè â ÁÄ ñâåäåíèÿ
î ïðåïîäàâàòåëå èëè ñîçäàòü äîãîâîð (äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå), èëè àêò
ïðåïîäàâàòåëÿì, äàííûå êîòîðûõ â áàçå óæå åñòü â ÁÄ.

Ðèñ. 2. Ôîðìà «Íàâèãàöèÿ» âêëàäêà «Ãëàâíàÿ»

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Âêëàäêà «Áàçà äàííûõ» (ðèñ. 3) ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ ïðîñìîòðà ñîäåðæè-
ìîãî ÁÄ ïî âûáðàííîìó â ïîëå ñî ñïèñêîì ïðåïîäàâàòåëþ: åãî ëè÷íûå äàííûå
(äîëæíîñòü, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, àäðåñ, ïàñïîðòíûå äàííûå è äð.); ïëàíîâàÿ íà-
ãðóçêà, îòðàæåííàÿ â äîãîâîðå, äîïîëíèòåëüíûõ ñîãëàøåíèÿõ è ñóììàðíàÿ
íà ó÷åáíûé ãîä; ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííàÿ íàãðóçêà ñóììàðíàÿ è â îòäåëüíûõ
àêòàõ.

Ñóììàðíûå çíà÷åíèÿ ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñêè âûïîëíåííîé íàãðóçêè ÷å-
ðåç ñîçäàííûå çàïðîñû ôîðìèðóþò âñïîìîãàòåëüíûå òàáëèöû è ñëóæàò äëÿ
êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìîâ ðàáîò.
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Ðèñ. 3. Ôîðìà «Íàâèãàöèÿ» âêëàäêà «Áàçà äàííûõ»

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïîñêîëüêó ãëàâíîé öåëüþ äàííîé íàó÷íîé ðàáîòû áûëî óïðîùåíèå çà-
ïîëíåíèÿ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå âñåãäà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü îïðåäåëåí-
íûì øàáëîíàì, íåîáõîäèìî áûëî äàííûå øàáëîíû ñîçäàòü. Äëÿ ýòîãî áûëà
èñïîëüçîâàíà ïðîãðàììà Microsoft Word è â ÷àñòíîñòè òàêèå åå èíñòðóìåíòû,
êàê øàáëîíû è çàêëàäêè.

Áûëî ñîçäàíî òðè øàáëîíà (äîãîâîð, äîïîëíèòåëüíîå ñîãëàøåíèå, àêò) —
äëÿ êàæäîãî èç ïåðâè÷íûõ äîêóìåíòîâ ó÷åòà ïî÷àñîâîé îïëàòû òðóäà ïðåïî-
äàâàòåëÿ. Âñå îíè ñîçäàâàëèñü ïî îáðàçöó ñîîòâåòñòâóþùèõ áëàíêîâ. Â øàá-
ëîíàõ ðàçìåùåíû ìåñòîçàïîëíèòåëè è îðãàíèçîâàí ââîä íåîáõîäèìûõ ñâåäå-
íèé èç ÁÄ ÷åðåç èìåííûå çàêëàäêè, ñîîòâåòñòâóþùèå ïîëàì â áàçå äàííûõ.

Ýêñïîðò äàííûõ è çàïîëíåíèå âñåõ äîêóìåíòîâ â ñîçäàííûõ øàáëîíàõ
Word îðãàíèçîâàí ñ ïîìîùüþ ïðîãðàììèðîâàíèÿ íà ÿçûêå VBA. Ìåõàíèçì
çàïîëíåíèÿ òàêîâ: êîä VBA èùåò çàêëàäêó â øàáëîíå è âñòàâëÿåò íà åå ìåñòî
çíà÷åíèå îäíîèìåííîãî ïîëÿ èç òàáëèöû áàçû äàííûõ äëÿ âûáðàííîãî ïðåïî-
äàâàòåëÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äàííàÿ ðàçðàáîòêà âêëþ÷èëà ñëåäóþùèå ýëåìåíòû:
ñòðóêòóðó ÁÄ èç òðåõ òàáëèö äëÿ õðàíåíèÿ âñåõ ñâåäåíèé äëÿ ïåðâè÷íûõ ó÷åò-
íûõ äîêóìåíòîâ; ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ôîðì, îáåñïå÷èâàþùèõ óäîáíûé
èíòåðôåéñ äëÿ ðàáîòû ñ ÁÄ; çàïðîñû äëÿ îðãàíèçàöèè êîíòðîëÿ âûïîëíåíèÿ
çàïëàíèðîâàííûõ îáúåìîâ ðàáîò; ìàêðîñ îòêðûòèÿ íàâèãàöèîííîé ôîðìû;
ïðîãðàììíûé êîä íà ÿçûêå VBA äëÿ ýêñïîðòà äàííûõ â Word, òðè øàáëîíà
âûõîäíûõ äîêóìåíòîâ Word è ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ðàáîòå ñ ÁÄ.

Ñîçäàííûé èíñòðóìåíò ïîçâîëÿåò àâòîìàòèçèðîâàòü ó÷åò è îôîðìëåíèå
äîêóìåíòîâ ïðè âûïîëíåíèè ðàáîò ïðåïîäàâàòåëÿìè íà óñëîâèÿõ ïî÷àñîâîé
îïëàòû è ìîæåò áûòü âíåäðåí â äåÿòåëüíîñòü ëþáîé êàôåäðû èëè îòäåëüíîãî
ïðåïîäàâàòåëÿ.
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Íàéäåííûå ðåøåíèÿ áûëè ïðîòåñòèðîâàíû íà êàôåäðå èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà
è âíåäðåíû íà êàôåäðû ôàêóëüòåòà öèôðîâîé ýêîíîìèêè, ó÷åòíî-ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ôàêóëüòåòà è ôàêóëüòåòà ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîãî äåëà.

Ä. Â. Ìèëîø

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ê. À. Çàáðîäñêàÿ

ÌÅÒÎÄÈ×ÅÑÊÈÉ ÏÎÄÕÎÄ Ê ÎÖÅÍÊÅ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå òåðìèíà «öèôðîâûå ôèíàíñî-
âûå àêòèâû». Ñèñòåìàòèçèðîâàíû ïîäõîäû è îïðåäåëåíû òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè âûáîðå è ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè
ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Ðàçðàáîòàíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü,
ïîçâîëÿþùàÿ ôîðìàëèçîâàòü îñíîâíûå ýòàïû îöåíêè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàí-
ñîâûõ àêòèâîâ.

Â óñëîâèÿõ öèôðîâîé ýêîíîìèêè íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé èíòåðåñ âûçû-
âàþò ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ (äàëåå —
ÖÔÀ) êàê îäíîãî èç ñàìûõ èííîâàöèîííûõ èíñòðóìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûí-
êà è ïîääåðæêà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â íèõ,
÷òî ïðåäîïðåäåëèëî àêòóàëüíîñòü íàñòîÿùåãî èññëåäîâàíèÿ.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå öèôðîâûõ
ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ — ýëåêòðîííûé (öèôðîâîé) ýêâèâàëåíò èìóùåñòâà, ñó-
ùåñòâóþùåãî â äåíåæíîé ôîðìå èëè â ôîðìå ðàçëè÷íûõ ôèíàíñîâûõ èí-
ñòðóìåíòîâ, à òàêæå ïðèíîñÿùåãî äîõîä. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âèäîâ ÖÔÀ: ýëåêòðîííûå äåíüãè, êðèïòîâàëþòà,
òîêåíû, öèôðîâûå öåííûå áóìàãè, èíîå èìóùåñòâî, èìåþùåå ýëåêòðîííóþ
ôîðìó.

Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïî òåìå èññëåäîâàíèÿ [1] ïîçâîëèë ñèñòåìàòèçèðî-
âàòü ïîäõîäû è îïðåäåëèòü òðåáîâàíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè
âûáîðå è ðàçðàáîòêå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé îöåíêè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàí-
ñîâûõ àêòèâîâ (ñì. òàáëèöó).

Ñèñòåìàòèçàöèÿ ñîâðåìåííûõ ïîäõîäîâ ê îöåíêå ðàçâèòèÿ ÖÔÀ

Ïîäõîä Õàðàêòåðèñòèêà

1 2

Ñèñòåìíûé Ïðåäñòàâëåíèå îáúåêòà îöåíêè êàê êà÷åñòâåííî îïðåäåëåííîé,
âíóòðåííå ïðîòèâîðå÷èâîé è âçàèìîäåéñòâóþùåé âî âñåõ ñâîèõ
ýëåìåíòàõ ñèñòåìû ñâÿçåé, èìåþùåé ðåñóðñû, öåëü è âçàèìî-
ñâÿçü ñ âíåøíåé ñðåäîé

146



1 2

Êîìïëåêñíûé Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ôîðìèðóåòñÿ íà îñíîâå êîìïëåê-
ñà âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ (íàïðèìåð, ïîëèòè÷åñêèõ, ýêîíî-
ìè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ è äð.)

Ñòðóêòóðíûé Ðàññìîòðåíèå ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ â âèäå èåðàðõè÷å-
ñêîé ñòðóêòóðû (÷àñòíûå êîìïëåêñíûå îáùèå ïîêàçàòåëè)

Êîëè÷åñòâåííûé Ïåðåõîä îò êà÷åñòâåííûõ îöåíîê óðîâíÿ ðàçâèòèÿ ê êîëè÷åñò-
âåííûì ïðè ïîìîùè ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèõ è ñòàòèñòè÷å-
ñêèõ ìåòîäîâ, ýêñïåðòíûõ îöåíîê è ñèñòåìû áàëëîâ

Äèíàìè÷åñêèé Ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè èçìåíåíèÿ îáúåêòà îöåíêè âî âðåìåíè,
â ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçÿõ è ñîïîä÷èíåííîñòè ôàêòîðîâ
åãî ðàçâèòèÿ

Èíäåêñíûé Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëÿ (èíäåêñà) ðàçâèòèÿ, îñíîâàííûé íà îòíîøå-
íèè ôàêòè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ ê áàçîâîìó èëè ýòàëîííî-
ìó çíà÷åíèþ; ëèáî íà îòíîøåíèè îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîãî çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ îò ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ ê ðàçìàõó âàðèàöèè
ìåæäó ìàêñèìàëüíûì è ìèíèìàëüíûì çíà÷åíèÿìè ïîêàçàòåëÿ
ðàçâèòèÿ çà äàííûé ïåðèîä

Ðåéòèíãîâûé Ñîïîñòàâèìîñòü ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò îïðåäåëåíèÿ èí-
äåêñîâ íà îñíîâå ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûõ îöåíî÷íûõ øêàë,
ðàñ÷åò ðåéòèíãà â âèäå ïîðÿäêîâîãî ïîêàçàòåëÿ (ðàíãà), îòðàæà-
þùåãî çíà÷èìîñòü îáúåêòà îöåíêè è îòíåñåíèå îáúåêòà îöåíêè
ê îïðåäåëåííîìó êëàññó èëè êàòåãîðèè

Áåí÷ìàðêèíãîâûé Ýòàëîííîå ñîïîñòàâëåíèå ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ñ öåëüþ ïðèíÿ-
òèÿ ìåð äëÿ ïðèáëèæåíèÿ ê îïòèìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ èëè ëó÷-
øåìó îáðàçöó íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî ïåðåäîâîãî îïûòà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé äîëæíà:
� ó÷èòûâàòü ñïåöèôèêó ñîâðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, îïè-

ðàòüñÿ íà ñîâðåìåííûå ìåòîäèêè îöåíêè ðàçâèòèÿ ÖÔÀ, ñîîòâåòñòâîâàòü òðå-
áîâàíèÿì ìåæäóíàðîäíûõ è íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ;

� áûòü ïîëíîé, ãèáêîé, îòêðûòîé, ìíîãîìåðíîé, êîìïëåêñíîé, óíèâåð-
ñàëüíîé;

� îáëàäàòü ëîãèêîé ïîñòðîåíèÿ;
� îáåñïå÷èâàòü äîñòîâåðíóþ, ïîëíóþ è êîìïëåêñíóþ îöåíêó ðàçâèòèÿ

ÖÔÀ, ïîçâîëÿòü ïðîâîäèòü îöåíêó èõ ðàçâèòèÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå;
� ó÷èòûâàòü âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè êà÷åñòâåííûõ ïîêàçà-

òåëåé ÖÔÀ;
� ïîçâîëÿòü ïðîâîäèòü îöåíêó ðàçâèòèÿ ÖÔÀ íà ìåæäóíàðîäíîì è íà-

öèîíàëüíîì óðîâíÿõ.
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Àíàëèç ìåòîäèê, ðàçðàáîòàííûõ ìåæäóíàðîäíûìè îðãàíèçàöèÿìè, çàðó-
áåæíûìè è áåëîðóññêèìè ó÷åíûìè è ýêñïåðòàìè, èíòåãðàöèÿ íàó÷íûõ ïîäõî-
äîâ ñîâðåìåííîãî ìåíåäæìåíòà (ñì. òàáëèöó), ïðèìåíåíèå èíäåêñíûõ è êîìï-
ëåêñíûõ ìåòîäîâ îöåíêè ïîçâîëèëè ðàçðàáîòàòü ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåí-
êå ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, îñíîâíûå ýòàïû êîòîðîãî ôîð-
ìàëèçîâàíû ïîñðåäñòâîì àâòîðñêîé êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè (ñì. ðèñóíîê).

Êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü îöåíêè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

1. Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ î íåîáõîäèìîñòè ïðîâåäåíèÿ îöåíêè. Íà äàííîì
ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ öåëü — ïðîâåäåíèå îöåíêè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñî-
âûõ àêòèâîâ äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î öåëåñîîáðàçíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ
â íèõ, îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — öèôðîâûå ôèíàíñîâûå àêòèâû, ïðåäìåò —
ôàêòîðû è ïîêàçàòåëè ðàçâèòèÿ ÖÔÀ.

2. Îïðåäåëåíèå ôàêòîðîâ è ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàí-

ñîâûõ àêòèâîâ. Îïðåäåëÿåòñÿ êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ôàêòîðîâ è ïîêàçà-
òåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå-
êàòåëüíîñòü ÖÔÀ.

3. Âûáîð ìåòîäà è ïðîâåäåíèå îöåíêè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñî-

âûõ àêòèâîâ. Àãðåãèðîâàíèå âûáðàííûõ íà âòîðîì ýòàïå ñèñòåìû ôàêòîðîâ
è ïîêàçàòåëåé ïîçâîëÿåò íà îñíîâå èíäåêñíîãî è âåêòîðíîãî ìåòîäîâ ðàçðàáî-
òàòü ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêóþ ìîäåëü îöåíêè ÷àñòíûõ è êîìïëåêñíûõ ïî-
êàçàòåëåé ðàçâèòèÿ ÖÔÀ. Äàëåå ôîðìèðóåòñÿ ðåéòèíã ÖÔÀ.

4. Âèçóàëèçàöèÿ è àíàëèç ðåçóëüòàòîâ îöåíêè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ

ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Ðåàëèçàöèÿ äàííîãî ýòàïà ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä
î êîíêóðåíòíîì ïîòåíöèàëå è èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ÖÔÀ.
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Äëÿ âèçóàëüíîé îöåíêè è àíàëèçà ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ èñïîëüçóåòñÿ ìå-
òîä «ìíîãîóãîëüíèêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè» è ïîñòðîåíèå ìàòðèöû ñòðà-
òåãè÷åñêèõ ïîçèöèé ÖÔÀ.

5. Ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé è ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî ðåàëèçàöèè

ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ. Íà îñíîâå ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ ðàçðàáàòûâàþòñÿ ðåêîìåíäàöèè ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÖÔÀ.

Ïðåäëîæåííûé ìåòîäè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ ôè-
íàíñîâûõ àêòèâîâ ïîçâîëèë ïîñòðîèòü ðåéòèíã è äàòü îöåíêó èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñèñòåì ðàñ÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ äå-
íåã [2] è êðèïòîâàëþò [3] ñ öåëüþ îáîñíîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ïî
ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ ÖÔÀ êàê íà íàöèîíàëüíîì, òàê è íà
ìèðîâîì óðîâíÿõ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Ì. Â. Ñèäîðîâà

ÑÀÌÎÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÏÎÄÐÎÑÒÊÎÂ
Â ÏÐÎÖÅÑÑÅ ÎÁÙÅÍÈß

Ïðîáëåìà âçàèìîñâÿçè îáùåíèÿ è ñàìîðåàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå
àêòóàëüíûõ â ïñèõîëîãèè. Ñàìîðåàëèçàöèþ èçó÷àëè òàêèå àâòîðû, êàê Í. Ï. Àâäå-
åâ, Ë. À. Êîðîñòûëåâà, È. Â. Êóëàãèíà, À. Ìàñëîó, Ë. È. Îæèãîâà, Ã. Îëïîðò,
Ý. Ôðîìì è äð. Îäíàêî åäèíîãî ïîäõîäà â ïîíèìàíèè äàííîãî ôåíîìåíà â ëèòåðà-
òóðå íåò. Ñàìîðåàëèçàöèÿ ïîäðîñòêîâ ïðåäïîëàãàåò ñòðåìëåíèå ê íàèáîëåå ïîë-
íîìó âûÿâëåíèþ, ðàçâèòèþ è èñïîëüçîâàíèþ â äåÿòåëüíîñòè ñâîèõ âîçìîæíî-
ñòåé, ñâîèõ öåííîñòåé è èíòåðåñîâ. Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû òåîðå-
òè÷åñêîãî àíàëèçà è ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ðîëè îáùåíèÿ â ñàìîðåàëèçàöèè
ëè÷íîñòè â ïîäðîñòêîâîì âîçðàñòå.

Àíàëèç ëèòåðàòóðû ïîêàçàë, ÷òî â íàñòîÿùåå âðåìÿ â íàóêå íå âûðàáîòàí
åäèíûé ïîäõîä ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ «ñàìîðåàëèçàöèÿ». Â íàøåì èññëåäî-
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âàíèè ìû ðàññìàòðèâàåì ñàìîðåàëèçàöèþ êàê ïðîöåññ ðåàëèçàöèè ñóùåñòâó-
þùåãî ïîòåíöèàëà, îñóùåñòâëåíèÿ èìåþùèõñÿ æåëàíèé, óìåíèé, ñïîñîá-
íîñòåé è èõ âîïëîùåíèÿ â îïðåäåëåííîì âèäå äåÿòåëüíîñòè [1].

Ïîòðåáíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè, ïî Ý. Ôðîììó, ýêçèñòåíöèàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü — ïñèõè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, âå÷íîå è íåèçìåííîå â ñâîåé îñíîâå, ïðî-
ÿâëÿþùååñÿ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äðóãèìè ëþäüìè [2]. Â ñèñòåìó ñî-
öèàëüíîé ñàìîðåàëèçàöèè, ïî ìíåíèþ Ý. Ôðîììà, âõîäÿò ïîòðåáíîñòü â îá-
ùåíèè, ñâÿçÿõ ñ ëþäüìè, ïîòðåáíîñòü â ñàìîóòâåðæäåíèè, ïðèâÿçàííîñòÿõ,
ïîòðåáíîñòü îáëàäàòü ñàìîñîçíàíèåì, ïîòðåáíîñòü â ñèñòåìå öåííîñòíûõ
îðèåíòàöèé.

Ñàìîðåàëèçàöèÿ ïîäðîñòêà, êàê îòìå÷àåò Ã. Îëïîðò, ïðåäïîëàãàåò èäåí-
òèôèêàöèþ ñåáÿ ñ äðóãèìè; îòêðûòîñòü îïûòó è åãî ïðèíÿòèþ; ñòðåìëåíèå
ïðîÿâèòü ñåáÿ, ðàçíîîáðàçíîå âîñïðèÿòèå æèçíåííûé ñèòóàöèé; òâîð÷åñêèé
õàðàêòåð àêòèâíîñòè [3].

Äëÿ ïîäðîñòêîâîãî âîçðàñòà õàðàêòåðíû ïîòðåáíîñòü â îáùåíèè, ñòðåì-
ëåíèå ê àâòîíîìèè, à òàêæå èíòåíñèâíîå ôîðìèðîâàíèå öåííîñòíûõ îðèåíòà-
öèé, îïðåäåëÿþùèõ ñòàíîâëåíèå àêòèâíîé æèçíåííîé ïîçèöèè ïîäðîñòêà.
À ñàì ïðîöåññ ñàìîðåàëèçàöèè ïîäðîñòêà ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê
ñòðåìëåíèå ê íàèáîëåå ïîëíîìó âûÿâëåíèþ, ðàçâèòèþ è èñïîëüçîâàíèþ â äå-
ÿòåëüíîñòè ñâîèõ âîçìîæíîñòåé.

Öåëüþ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ýìïèðè÷åñêîå è òåîðåòè÷åñêîå
èçó÷åíèå ðîëè îáùåíèÿ â ñàìîðåàëèçàöèè ïîäðîñòêà.

Ãèïîòåçà èññëåäîâàíèÿ — ïîäðîñòêîâûé âîçðàñò õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñî-
êèì óðîâíåì ñàìîðåàëèçàöèè â îáùåíèè, êîììóíèêàòèâíîé íàïðàâëåííî-
ñòüþ: âûñîêîé êîíòàêòíîñòüþ, ãèáêîñòüþ, ïðèçíàíèåì öåííîñòè îáùåíèÿ
êàê íåîáõîäèìîãî óñëîâèÿ ðåàëèçàöèè öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè áûëà âûáðàíà ìåòîäèêà Ì. Ðîêè÷à
«Öåííîñòíûå îðèåíòàöèè», ñîäåðæàùàÿ íàáîð èç 18 êàðòî÷åê ñ îáîçíà÷åíèåì
öåííîñòåé. Öåëüþ äàííîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå íàïðàâëåííîñòè
ëè÷íîñòè, îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó, ê äðóãèì ëþäÿì, ê ñàìîé ñåáå,
ñèñòåìû óáåæäåíèé ëè÷íîñòè î íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûõ öåëÿõ, ïîòðåá-
íîñòÿõ è ñïîñîáàõ èõ óäîâëåòâîðåíèÿ.

×òîáû âûÿâèòü âëèÿíèå îáùåíèÿ íà ñàìîðåàëèçàöèþ ïîäðîñòêà, íàìè
áûëî ïðîâåäåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå íà áàçå ÃÓÎ «Ñðåäíÿÿ øêîëà
¹ 11 ã. Âèòåáñêà». Â íåì ïðèíèìàëè ó÷àñòèå ó÷àùèåñÿ 8-ãî êëàññà. Îáùàÿ
÷èñëåííîñòü èñïûòóåìûõ ñîñòàâèëà 57 ÷åëîâåê.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàë, ÷òî ó 55 %
ó÷àùèõñÿ ïðåäïî÷èòàåìûå öåííîñòè — âûñîêèå çàòðàòû, íåçàâèñèìîñòü,
ñìåëîñòü, ñâîáîäà, âûñîêèå çàïðîñû, ðàçâëå÷åíèÿ, ó 33 % — àêòèâíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòíàÿ æèçíü, ëþáîâü, ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííàÿ æèçíü, òâîð÷åñòâî,
óâåðåííîñòü â ñåáÿ, ñìåëîñòü, ó 16 % — ÷åñòíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü â äåëàõ,
èñïîëíèòåëüíîñòü, îáðàçîâàííîñòü, ðàöèîíàëèçì, æèçíåííàÿ ìóäðîñòü.
Ó 59 % ó÷àùèõñÿ èç òåðìèíàëüíûõ öåííîñòåé âûäåëÿþò çíà÷èìûå äëÿ íèõ —
ðàçâëå÷åíèÿ, ñâîáîäà, ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííàÿ æèçíü, ó 68 % èç èíñòðó-
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ìåíòàëüíûõ öåííîñòåé — âûñîêèå çàïðîñû, íåçàâèñèìîñòü, ñìåëîñòü.
Ó 41 % ó÷àùèõñÿ èç òåðìèíàëüíûõ öåííîñòåé âûäåëÿþò íåçíà÷èìûå äëÿ
íèõ — èíòåðåñíàÿ ðàáîòà, ïîçíàíèå, ñ÷àñòüå äðóãèõ, ó 32 % èç èíñòðóìåí-
òàëüíûõ öåííîñòåé — èñïîëíèòåëüíîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, ðàöèîíàëèçì.

Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííîãî àíàëèçà äàííûõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì,
÷òî áîëüøèíñòâî ó÷àùèõñÿ èç òåðìèíàëüíûõ öåííîñòåé âûäåëÿþò ðàçâëå÷å-
íèÿ, ñâîáîäó, ìàòåðèàëüíî îáåñïå÷åííóþ æèçíü, èç èíñòðóìåíòàëüíûõ —
çàïðîñû, íåçàâèñèìîñòü, ñìåëîñòü. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ÷ëåíàìè ñåìüè, îä-
íîêëàññíèêàìè, äðóçüÿìè âíå øêîëû èõ íå òîëüêî óñòðàèâàþò, íî è ñîçäàþò
÷óâñòâî íàñûùåííîñòè æèçíüþ, ÷óâñòâî ðàäîñòè, óäîâëåòâîðåííîñòè. Îáùå-
íèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ôàêòîðîâ ñàìîðåàëèçàöèè ïîäðîñòêà, òàê êàê ýôôåê-
òèâíîå, ïðîäóêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ñïîñîáñòâóåò ãàðìîíè÷íîìó ðàçâè-
òèþ ëè÷íîñòè è èëëþñòðèðóåò óñïåøíîñòü â ñàìîðåàëèçàöèè è æèçíåäåÿ-
òåëüíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ñäå-
ëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:

1) ïîëíîå ðàñêðûòèå ñïîñîáíîñòåé, âîçìîæíîñòåé è ïîòåíöèàëà ëè÷íî-
ñòè âîçìîæíî òîëüêî â äåÿòåëüíîñòè. Ê âèäó òàêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîä-
ðîñòêà ìîæíî îòíåñòè îáùåíèå, âçàèìîäåéñòâèå ñ ñîöèóìîì, áëèçêèå êîíòàê-
òû ñ ðîäèòåëÿìè è äðóçüÿìè. Îáùåíèå ïîäðîñòêà ðàçíîîáðàçíî, ýìîöèîíàëü-
íî íàñûùåííî. Ó ïîäðîñòêà ïðîÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ïîçíàíèÿ îêðóæàþùåãî
ìèðà, ñòðåìëåíèå ê îáùåíèþ ñ äðóçüÿìè, ñâåðñòíèêàìè ðîäèòåëÿìè è ò.ä.,
ïîòðåáíîñòü â äðóæáå íà îñíîâå îáùèõ èíòåðåñîâ è óâëå÷åíèé. Âíóòðåííèé
è âíåøíèé ìèð ïîäðîñòêà ãàðìîíè÷íî ðàçâèâàåòñÿ, ðàñøèðÿåòñÿ, ïðèíîñÿ
óäîâëåòâîðåíèå è ðåàëèçàöèþ ïîñðåäñòâîì âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ìèðîì, æèç-
íüþ, ñîöèóìîì;

2) ÷åëîâåê ñàìîîïðåäåëÿåòñÿ, îáíàðóæèâàÿ ñâîè èíäèâèäóàëüíûå îñî-
áåííîñòè. Äàííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî íàì îïðåäåëèòü âåäóùóþ ðîëü îá-
ùåíèÿ â ñàìîðåàëèçàöèè ïîäðîñòêà è åãî çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ôîðìèðî-
âàíèå ëè÷íîñòè. Äëÿ èçó÷åíèÿ îáùåíèÿ ïðèìåíÿþòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû äè-
àãíîñòèêè, îñíîâíûìè ñðåäè êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ íàáëþäåíèå, ïåäàãîãè÷åñêèé
ýêñïåðèìåíò, ïåäàãîãè÷åñêèé òåñò, îïðîñ.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû â ðàáîòå ïðàêòè÷å-
ñêèõ ïñèõîëîãîâ, ó÷èòåëåé è ðîäèòåëåé ïðè ðåøåíèè çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ
ëè÷íîñòè. Ýòè äàííûå òàêæå ìîãóò ñîäåéñòâîâàòü ðåøåíèþ ïðîáëåìû ñîöè-
àëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé àäàïòàöèè ñîâðåìåííîé ìîëîäåæè â íîâûõ ñîöèàëü-
íûõ óñëîâèÿõ.
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ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ ßÁËÎÊ ÑÂÅÆÈÕ
ÏÐÈ ÏÐÈÅÌÊÅ È ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ÐÎÇÍÈ×ÍÎÉ ÒÎÐÃÎÂËÅ

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíû òðåáîâàíèÿ äëÿ òîâàðíûõ ñîðòîâ ÿáëîê ñâå-
æèõ ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÑÒÁ 2288-2012 «ßáëîêè
ñâåæèå ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ. Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ» â çàâèñèìîñòè îò
êà÷åñòâà ÿáëîêè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà òîâàðíûå ñîðòà: âûñøèé, ïåðâûé è âòî-
ðîé. Êà÷åñòâî ÿáëîê ñâåæèõ ôîðìèðóåòñÿ è èçìåíÿåòñÿ â ïðîöåññå âûðàùèâà-
íèÿ, óáîðêè, õðàíåíèÿ è ðåàëèçàöèè. Äëÿ ïðîâåðêè êà÷åñòâà íà ñîîòâåòñòâèå
òðåáîâàíèÿì íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ èç ðàçíûì ìåñò ïàðòèè ÿáëîê ñâåæèõ
ñîçäàíà âûáîðêà è ñôîðìèðîâàíà îáúåäèíåííàÿ ïðîáà äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà.
Ïðîâåäåíà îöåíêà êà÷åñòâà ÿáëîê ñâåæèõ ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ, ðàé-
îíèðîâàííûõ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, íà ñîîòâåòñòâèå òîâàðíîìó ñîðòó, çàÿâ-
ëåííîìó â ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòàõ.

Îñíîâíûì äîêóìåíòîì êîíòðîëÿ êà÷åñòâà ôðóêòîâ ÿâëÿþòñÿ òåõíè÷å-
ñêèå íîðìàòèâíûå ïðàâîâûå àêòû (äàëåå — ÒÍÏÀ), êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò
êà÷åñòâåííûå ïðèçíàêè ïðîäóêöèè ñ ó÷åòîì åå ïðèíàäëåæíîñòè ê ïîìîëîãè-
÷åñêîìó ñîðòó, óñòàíàâëèâàþò ïðàâèëà åå ñîðòèðîâêè è ïðèåìêè, óïàêîâêè,
òðàíñïîðòèðîâàíèÿ, õðàíåíèÿ è ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà. Îòëè÷èòåëü-
íîé ÷åðòîé ÒÍÏÀ íà ñâåæèå ôðóêòû ÿâëÿþòñÿ äîïóñêè, êîòîðûå âûçâàíû
îñîáåííîñòÿìè òîâàðà, ðåàêöèåé òîâàðà íà èçìåíåíèå âíåøíèõ óñëîâèé, ÷òî
çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà èçìåíåíèå êà÷åñòâà â ïðîöåññå äàæå êðàòêîâðåìåííî-
ãî òðàíñïîðòèðîâàíèÿ è õðàíåíèÿ. Äëÿ ÿáëîê ñâåæèõ ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâà-
íèÿ îïðåäåëÿþò ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà â ïåðèîä çàãîòîâîê (ñåíòÿáðü — íîÿáðü)
è ïîñëå õðàíåíèÿ (äåêàáðü — èþíü). Â çàâèñèìîñòè îò ðàçìåðîâ ÿáëîêè ïîç-
äíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ äåëÿòñÿ íà ãðóïïû:

I ãðóïïà — êðóïíîïëîäíûå ñîðòà (ïëîäû îêðóãëîé ôîðìû: íå ìåíåå
60…70 ìì â çàâèñèìîñòè îò òîâàðíîãî ñîðòà; ïëîäû îâàëüíîé ôîðìû: íå ìå-
íåå 55…65 ìì â çàâèñèìîñòè îò òîâàðíîãî ñîðòà);

II ãðóïïà — ñðåäíå- è ìåëêîïëîäíûå (ïëîäû îêðóãëîé ôîðìû íå ìåíåå
50…60 ìì; ïëîäû îâàëüíîé ôîðìû íå ìåíåå 45…55 ìì).

Êî âñåì ôðóêòàì âíå çàâèñèìîñòè îò òîâàðíîãî ñîðòà ïðåäúÿâëÿþò ñëåäó-
þùèå òðåáîâàíèÿ: ÿáëîêè äîëæíû áûòü öåëûìè, çäîðîâûìè, áåç ïîñòîðîííå-
ãî çàïàõà è èçëèøíåé âëàæíîñòè; ñòåïåíü çðåëîñòè äîëæíà áûòü ñúåìíîé
(ïðè êîòîðîé ïëîäû ÿâëÿþòñÿ âïîëíå ðàçâèâøèìèñÿ è îôîðìèâøèìèñÿ, ñïî-
ñîáíûìè ïîñëå óáîðêè äîçðåòü è äîñòèãíóòü ïîòðåáèòåëüñêîé çðåëîñòè), âû-
äåðæàòü ïåðåâîçêó, ïîãðóçêó è ðàçãðóçêó è îáåñïå÷èòü äîñòàâêó ê ìåñòó íà-
çíà÷åíèÿ â óäîâëåòâîðèòåëüíîì ñîñòîÿíèè. Ê íåçðåëûì îòíîñÿò ÿáëîêè ñâå-
æèå, êîòîðûå íå ìîãóò ïîñëå ñúåìà â îïòèìàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðèîáðåñòè
152



ñâîéñòâåííûå äàííîìó ïîìîëîãè÷åñêîìó ñîðòó âíåøíèé âèä è âêóñ. Îäíèì
èç íàèáîëåå îáúåêòèâíûõ ïîêàçàòåëåé ñòåïåíè çðåëîñòè ÿáëîê ÿâëÿåòñÿ îïðå-
äåëåíèå ñîäåðæàíèÿ êðàõìàëà ïî éîäêðàõìàëüíîé ïðîáå.

Ê ïîêàçàòåëÿì êà÷åñòâà îòíîñÿòñÿ â òîì ÷èñëå: íàëè÷èå ïëîäîíîæêè, ñòå-
ïåíü ïîáóðåíèÿ êîæèöû (çàãàð), íàëè÷èå ïîäêîæíîé ïÿòíèñòîñòè, óâÿäàíèå,
ñòåïåíü ïîáóðåíèÿ ìÿêîòè. Âíåøíèé âèä, çðåëîñòü ïëîäîâ, ïîâðåæäåííîñòü
âíóòðè ïëîäà îïðåäåëÿòñÿ îðãàíîëåïòè÷åñêè, ðàçìåð, ìåõàíè÷åñêèå è äðóãèå
ïîâðåæäåíèÿ — èçìåðåíèåì.

Ê íåäîïóñòèìûì äåôåêòàì îòíîñÿòñÿ: çàãíèâàíèå âîðîíêè, çàãíèâàíèå
ñåðäå÷êà, ïîäêîæíàÿ ïÿòíèñòîñòü (ãîðüêàÿ ÿì÷àòîñòü), Äæîíàòàíîâàÿ ïÿò-
íèñòîñòü, ïîáóðåíèå ñåðäå÷êà, ïîáóðåíèå ìÿêîòè, áîëåå ïÿòè ãðàäîáîèí, ãðó-
áûå òðåùèíû, ïàðøà, çàãðÿçíåíèÿ, ïîâðåæäåíèÿ âðåäèòåëÿìè, ïîâðåæäåíèÿ
áîëåçíÿìè, íàëèâ èëè ñòåêëîâèäíîñòü, ïóõëîñòü, óâÿäàíèå, óðîäëèâàÿ ôîðìà.

Ê äîïóñòèìûì äåôåêòàì îòíîñÿòñÿ: íàæèìû, íåçíà÷èòåëüíûå îòêëîíå-
íèÿ ôîðìû, ñëàáîå ïîáóðåíèå êîæèöû, íàëè÷èå ãðàäîáîèí, ñëàáàÿ è ñèëüíàÿ
ñåòêà. Íàëè÷èå íà ÿáëîêàõ ìåõàíè÷åñêèõ ïîâðåæäåíèé è äåôåêòîâ — íàæè-
ìîâ, óøèáîâ, öàðàïèí, ïðîêîëîâ, ãðàäàáîèí, íàðóøåíèé âîñêîâîãî íàëåòà,
à òàêæå ïîâðåæäåíèé âðåäèòåëÿìè è çàáîëåâàíèÿìè — ïðèâîäèò ê óâåëè÷å-
íèþ ïîòåðü ïðè õðàíåíèè òîâàðà è ñîêðàùåíèþ ñðîêîâ ãîäíîñòè. Ïåðåä óïà-
êîâêîé ÿáëîêè ñâåæèå äîëæíû áûòü ðàññîðòèðîâàíû íà òîâàðíûå ñîðòà è îòêà-
ëèáðîâàíû. Ïðåäíàçíà÷åííûå ê ðåàëèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿáëîêè ñâå-
æèå ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ äîëæíû îòâå÷àòü òðåáîâàíèÿì ÑÒÁ 2288-2012
«ßáëîêè ñâåæèå ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ. Òåõíè÷åñêèå óñëîâèÿ».

Îöåíêà êà÷åñòâà ÿáëîê ñâåæèõ ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ ïðîâîäèëàñü
íà êàôåäðå òîâàðîâåäåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ Áåëîðóññêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îïðåäåëåíèå ïîêàçàòåëåé êà-
÷åñòâà ÿáëîê ñâåæèõ îñóùåñòâëÿëîñü â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå: îïðåäåëåíèå çà-
ãðÿçíåííîñòè, âûäåëåíèå ýêçåìïëÿðîâ ñ äåôåêòàìè, ìåõàíè÷åñêèìè ïîâðåæ-
äåíèÿìè, ìèêðîáèîëîãè÷åñêèìè çàáîëåâàíèÿìè è ïîðàæåííûå âðåäèòåëÿìè.
Óñòàíàâëèâàëàñü âåëè÷èíà îòäåëüíûõ äåôåêòîâ, ïîñëå ýòîãî îïðåäåëÿëàñü
ôîðìà, ðàçìåð, îäíîðîäíîñòü. Âûÿâëåííûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà òîâàðà ñðàâ-
íèâàëèñü ñ íîðìàìè, çàëîæåííûìè â ÒÍÏÀ, è îïðåäåëÿëàñü ñòåïåíü ñîîòâåò-
ñòâèÿ ïðîäóêöèè òîìó èëè èíîìó òîâàðíîìó ñîðòó. Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ïðè
îöåíêå êà÷åñòâà ÿáëîê ñâåæèõ ÿâëÿëîñü âûÿâëåíèå äîïóñòèìûõ è íåäîïóñòè-
ìûõ äåôåêòîâ, à òàêæå èäåíòèôèêàöèÿ äåôåêòîâ.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ïàðòèÿ ÿáëîê ñîîòâåòñòâóåò ïåðâîìó òîâàðíîìó ñîðòó
ïî ÑÒÁ 2288-2012 «ßáëîêè ñâåæèå ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ. Òåõíè÷åñêèå
óñëîâèÿ», òàê êàê èìåþòñÿ ýêçåìïëÿðû ñî ñëîìàííîé ïëîäîíîæêîé, ñ ëåãêè-
ìè íàæèìàìè, ñ çàæèâøèìè ïîâðåæäåíèÿìè êîæèöû.

Ïðè èññëåäîâàíèè õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà óñòàíîâëåíî, ÷òî â ÿáëîêàõ ñâå-
æèõ ïîçäíèõ ñðîêîâ ñîçðåâàíèÿ ñîäåðæàíèå ðàñòâîðèìûõ ñóõèõ âåùåñòâ ñî-
ñòàâëÿåò 13,4	0,2 %, ñîäåðæàíèå îðãàíè÷åñêèõ êèñëîò â ïåðåñ÷åòå íà ÿáëî÷-
íóþ êèñëîòó — 0,4	0,1 %, ñîäåðæàíèå âèòàìèíà Ñ — 2,7	0,5 ìã/100 ã, ïåêòè-
íîâûõ âåùåñòâ — 0,17	0,05 %, ñîäåðæàíèå êëåò÷àòêè — 1,1	0,1 %.
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ßáëîêè óïîòðåáëÿþòñÿ â ïèùó êàê â ñâåæåì, òàê è â ïåðåðàáîòàííîì âèäå
è ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè ëåãêî óñâîÿåìûõ óãëåâîäîâ è îðãàíè÷åñêèõ êèñëîò.
Îñîáîå çíà÷åíèå èìååò ñîäåðæàíèå â ÿáëîêàõ êëåò÷àòêè è ïåêòèíîâûõ âå-
ùåñòâ, êîòîðûå â ïèòàíèè èãðàþò ðîëü áàëëàñòíûõ âåùåñòâ.

Â. Ã. Ìîðîç

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê Ã. Ï. Áóùèê

ÃÓÌÀÍÈÒÀÐÍÛÅ ÏÐÎÅÊÒÛ ÁÅËÃÀÇÏÐÎÌÁÀÍÊÀ
ÏÎ ÐÀÇÂÈÒÈÞ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÉ ÊÓËÜÒÓÐÛ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà äåÿòåëüíîñòè Áåëãàçïðîìáàíêà, íàïðàâëåííîé íà ïîä-
äåðæêó ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé êóëüòóðû. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëî èçó÷å-
íèå ïðîåêòîâ Áåëãàçïðîìáàíêà «Àðò-Áåëàðóñü», «Ïëîùàäü Öàäêèíà», «Îê16».
Öåëü íàó÷íîé ñòàòüè — ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ÎÀÎ «Áåëãàçïðîìáàíê»
ïî âîçâðàùåíèþ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé Áåëàðóñè íà Ðîäèíó, ïîêàçàòü ðåçóëüòàò
ýòîé äåÿòåëüíîñòè, âêëàä â ðàçâèòèå áåëîðóññêîé êóëüòóðû. Äëÿ íàïèñàíèÿ ñòà-
òüè àâòîðîì áûëè èçó÷åíû îïóáëèêîâàííûå ìàòåðèàëû, èñïîëüçîâàíû ìàòåðèà-
ëû ëè÷íîé áåñåäû ñ êóðàòîðîì ïðîåêòà «Àðò-Áåëàðóñü» À. À. Çèìåíêî. Ïðè ïîäãî-
òîâêå òåêñòà àâòîð ëè÷íî ïîçíàêîìèëñÿ ñ õóäîæåñòâåííîé êîëëåêöèåé Áåëãàç-
ïîìáàíêà è àðò-îáúåêòàìè, î êîòîðûõ íàïèñàíî â íàó÷íîé ñòàòüå.

Îäíèì èç ãëàâíûõ èñòîðèêî-êóëüòóðîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ ÎÀÎ «Áåëãàç-
ïðîìáàíê» ÿâëÿåòñÿ ïðîåêò «Àðò-Áåëàðóñü». Öåëü ïðîåêòà — ðàçâèòèå íà îñ-
íîâå îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ è èíèöèàòèâû äåÿòå-
ëåé êóëüòóðû, ïðîäâèæåíèå èõ òâîð÷åñòâà âíóòðè ñòðàíû è çà ðóáåæîì. Â õî-
äå ðåàëèçàöèè ïðîåêòà åãî êóðàòîðû ñòðåìèëèñü ïîêàçàòü ìåíåå èçâåñòíûå íà
Ðîäèíå ñòðàíèöû èñòîðèè èçîáðàçèòåëüíîãî èñêóññòâà Áåëàðóñè âî âñåé ïîë-
íîòå è öåëîñòíîñòè. Ïðîåêò «Àðò-Áåëàðóñü» íàïðàâëåí íà ñèñòåìàòèçèðîâàí-
íîå ïóáëè÷íîå ïðåäñòàâëåíèå ýâîëþöèè ôîðì èñêóññòâà, ðàçâèâàâøèõñÿ â
ðóñëå ìèðîâîãî êóëüòóðíîãî ïðîöåññà íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíåé òûñÿ÷è ëåò. Â ðàìêàõ ïðîåêòà íà òåððèòîðèþ Áåëàðóñè áûëî âîçâðà-
ùåíî áîëåå 100 ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà [1].

Â 2011 ã. áàíê ñòàë ñîáèðàòü êîðïîðàòèâíóþ êîëëåêöèþ ïðîèçâåäåíèé õó-
äîæíèêîâ Ïàðèæñêîé øêîëû — âûõîäöåâ èç Áåëàðóñè. Ñåé÷àñ Áåëãàçïðîì-
áàíê âëàäååò ïîëîòíàìè Øàãàëà, Ñóòèíà, Áàêñòà, Êðåìåíÿ, Êèêîèíà, Ëþáè÷à,
Öàäêèíà, Öàðôèíà è äðóãèõ íàøèõ çíàìåíèòûõ çåìëÿêîâ [2]. Ñðåäè íàèáîëåå
öåííûõ ýêñïîíàòîâ — ïðîèçâåäåíèÿ Ì. Øàãàëà: «×àñû íà ïûëàþùåì íåáå»
(êóïëåíà çà 605 òûñ. äîë.), «Ëóíàòèê» (341 òûñ. äîë.), «Çåëåíûé ïåéçàæ»
(137 òûñ. äîë.). Â êîëëåêöèè èìåþòñÿ êàðòèíû Õ. Ñóòèíà «Åâà» (1,8 ìëí äîë.),
«Óñíóâøàÿ ÷èòàòåëüíèöà, Ìàäëåí Êàñòåí» (359 ôóíòîâ ñòåðëèíãîâ) [3]. Êîð-
ïîðàòèâíàÿ êîëëåêöèÿ Áåëãàçïðîìáàíêà ïðèçíàíà ñàìûì êðóïíûì ñîáðàíè-
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åì ðàáîò ýêñïðåññèîíèñòîâ Ïàðèæñêîé øêîëû íå òîëüêî â Áåëàðóñè, íî è
â Âîñòî÷íîé è Öåíòðàëüíîé Åâðîïå [4].

Êîëëåêöèÿ Áåëãàçïðîìáàíêà ïîïîëíèëàñü òàêæå òàêèìè öåííûìè äëÿ Áå-
ëàðóñè àðòåôàêòàìè, êàê «Ìàëàÿ ïîäîðîæíàÿ êíèæèöà» Ôðàíöèñêà Ñêîðè-
íû, «Æåçë ïðàâëåíèÿ» Ñèìåîíà Ïîëîöêîãî è ìíîãèìè äðóãèìè. Â 2018 ã.
â êîëëåêöèè ïîÿâèëèñü ïîëîòíà È. Îëåøêåâè÷à, ß. Áàëãëåÿ, Ñ. Ñîðèíà è äðó-
ãèõ õóäîæíèêîâ [3]. Ñòîèìîñòü êîðïîðàòèâíîé êîëëåêöèè Áåëãàçïðîìáàíêà
ñîñòàâëÿåò íåñêîëüêî äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ [4], 35 ýêñïîíàòîâ ýòîãî
ñîáðàíèÿ âêëþ÷åíû â ãîñóäàðñòâåííûé ñïèñîê èñòîðèêî-êóëüòóðíûõ öåííî-
ñòåé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [1]. Âñå ýêñïîíàòû êîëëåêöèè ðàçìåùåíû â ãàëåðåå
ïî àäðåñó: ã. Ìèíñê, óë. Êîçëîâà, 3, íàõîäÿòñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå. Òàêæå
ñ íèìè ìîæíî îçíàêîìèòüñÿ íà îôèöèàëüíîì ñàéòå ïðîåêòà «Àðò-Áåëà-
ðóñü» [4]. Âñåãî â ðàìêàõ ïðîåêòà «Àðò-Áåëàðóñü» áûëî ïðîâåäåíî 12 ìàñ-
øòàáíûõ õóäîæåñòâåííûõ âûñòàâîê â Ìèíñêå, Ãîìåëå, Âèòåáñêå, Áðåñòå,
Ãðîäíî, Ðèãå, Âèëüíþñå è äàæå Ïàðèæå, êîòîðûå â îáùåé ñëîæíîñòè ïîñåòè-
ëè áîëåå 200 òûñ. ÷åëîâåê [2].

Â ïðîäîëæåíèå èäåè âîçâðàùåíèÿ íà Ðîäèíó ïðîèçâåäåíèé èñêóññòâà
óðîæåíöåâ Áåëàðóñè áûë ðåàëèçîâàí ïðîåêò Áåëãàçïðîìáàíêà «Ïëîùàäü
Öàäêèíà». Â 2016 ã. â Íüþ-Éîðêå íà àóêöèîíå Christie’s áûëî ïðèîáðåòåíî
3 ñêóëüïòóðû Îñèïà Öàäêèíà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñàìàÿ ìàëåíüêàÿ èç íèõ
«Ïîëëóêñ» íàõîäèòñÿ â ýêñïîçèöèè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà âî Äâîðöå Èñ-
êóññòâ ã. Ìèíñêà, à äâå äðóãèå èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü óñòàíîâèòü â îá-
ùåñòâåííî äîñòóïíîé ñðåäå. Ñåãîäíÿ â Ìèíñêå íà óëèöå Ïðèòûöêîãî, 60/2
âîçëå ãëàâíîãî îôèñà Áåëãàçïðîìáàíêà óñòàíîâëåíà ðàáîòà ñêóëüïòîðà
Î. Öàäêèíà «Íàâèãàòîð» èëè «Íîñèòåëü äàðîâ» (îíà èìååò íåñêîëüêî àâòîð-
ñêèõ íàçâàíèé). Òî÷íî òàêàÿ æå ñêóëüïòóðà óñòàíîâëåíà âî Ôðàíöèè íà íàáå-
ðåæíîé ðåêè Ñåíû. Òàêèì îáðàçîì, äàííûé ïðîåêò — ýòî ñâîåîáðàçíûé
«ìîñòèê» ìåæäó Ìèíñêîì è Ïàðèæåì. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïðè æèçíè ìàñòå-
ðà áûëî îòëèòî 8 òàêèõ ñêóëüïòóð è àâòîð ñàì êîíòðîëèðîâàë ïðîöåññ èõ èçãî-
òîâëåíèÿ.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò Áåëãàçïðîìáàíê ðåàëèçóåò ïðîåêòû â ñôåðå
êîðïîðàòèâíîé ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Ñî âðåìåíåì áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå èõ êîíñîëèäèðîâàòü. Âîçíèêëà èäåÿ ñîáðàòü ïîä îäíîé êðûøåé òàêèå
ïðîåêòû, êàê ôåñòèâàëü «ÒÅÀÐÒ», «Àðò-Ìèíñê» è «Îñåííèé ñàëîí ñ Áåëãàç-
ïðîìáàíêîì», ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ ãàëåðåþ äëÿ ïðîåêòà «Àðò-Áåëàðóñü»,
äàòü ñöåíó ñîâðåìåííîé äðàìå.

Áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðèîáðåñòè çäàíèå Ìèíñêîãî ñòàíêîñòðîèòåëü-
íîãî çàâîäà èìåíè Îêòÿáðüñêîé ðåâîëþöèè ïî àäðåñó óë. Îêòÿáðüñêàÿ, 16.
Ïîìåùåíèå ÿâëÿåòñÿ äîâîåííûì, çàâîä íà÷àë ñâîþ ðàáîòó åùå â íà÷àëå
20-õ ãã. ÕÕ â. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ôàñàä çàâîäà ñîõðàíèëñÿ îòëè÷íî, íî âíóò-
ðè çäàíèå íàõîäèëîñü â óæàñíîì ñîñòîÿíèè è áàíêîì áûëà ïðîâåäåíà ìàñ-
øòàáíàÿ ðàáîòà ïî âîññòàíîâëåíèþ îáëèêà èíäóñòðèàëüíîãî ïðîøëîãî. Âî-
ïðåêè îïàñåíèÿì ìíîãèõ ëþäåé â îòíîøåíèè òîãî, ÷òî áàíê ñîáèðàåòñÿ ñíåñ-
òè äàííûé èñòîðè÷åñêèé è êóëüòóðíûé îáúåêò è ïîñòðîèòü íà åãî ìåñòå ñâîé
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îôèñ, âîò óæå íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò «Îê16» ñòàëà ïðèâëåêàòåëüíûì êóëü-
òóðíûì ìåñòîì è ïîëíîñòüþ ñîõðàíèëà è äàæå óëó÷øèëà îáëèê èíäóñòðèàëü-
íîãî ïðîøëîãî. Èíòåðåñåí òîò ôàêò, ÷òî íà óëèöå Îêòÿáðüñêîé ïðîâîäèëèñü
ñúåìêè õóäîæåñòâåííîãî ôèëüìà «Ñòèëÿãè» (óëèöà èãðàëà ðîëü çàâîäñêîé
Ìîñêâû).

Â èòîãå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî áàíêè — ýòî îäíè èç íåìíîãèõ îðãàíèçà-
öèé, êîòîðûå îáëàäàþò äîñòàòî÷íûìè ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, ÷òîáû ñî-
õðàíÿòü äîñòèæåíèÿ è ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êóëüòóðû Áåëàðóñè. Áåëãàç-
ïðîìáàíê äîñòèã çíà÷èòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ â ýòîì íàïðàâëåíèè, îí ìîæåò
ñëóæèòü îòëè÷íûì ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé. Äåÿòåëü-
íîñòü Áåëãàçïðîìáàíêà âûõîäèò çà ðàìêè îáû÷íîãî ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè è
ñëóæèò ïîääåðæàíèþ è ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ è áåëîðóñ-
ñêîé êóëüòóðû â öåëîì.
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Â ðàáîòå âûÿâëåíû è ðàññìîòðåíû âîçìîæíîñòè ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâà-
íèÿ ñåòè Èíòåðíåò êàê èíñòðóìåíòà ïðîäâèæåíèÿ ïðåäïðèÿòèé èíäóñòðèè ãîñ-
òåïðèèìñòâà è èõ óñëóã. Ïðåäëîæåíû è îáîñíîâàíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî ñîâåðøåíñò-
âîâàíèþ êîìïëåêñà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé íà ïðèìåðå ãîñòèíèöû «Ðåíåñ-
ñàíñ Ìèíñê Îòåëü».
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Çà ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå Èíòåðíåò ïðåâðàòèëñÿ â îäèí èç ñàìûõ ýôôåê-
òèâíûõ èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé âî âñåõ ñôåðàõ, â òîì
÷èñëå è â òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè. Èíòåðíåò-ìàðêåòèíã («êîìïëåêñ ìåòî-
äîâ è ïðèåìîâ ïðîäâèæåíèÿ òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå ïðèâëå÷åíèÿ è óäåðæà-
íèÿ êëèåíòîâ â ñåòè Èíòåðíåò» [1, ñ. 19]), îáëàäàÿ îïðåäåëåííûìè ïðåèìó-
ùåñòâàìè (ïåðñîíàëèçàöèÿ, òàðãåòèíã, ðàáîòà 24/7 è ìãíîâåííàÿ ðåàêöèÿ ïî-
òðåáèòåëåé) è ïðåäëàãàÿ áîëüøîå êîëè÷åñòâî êàíàëîâ ïðèâëå÷åíèÿ, ïîçâîëÿ-
åò êîìïàíèÿì çàâîåâûâàòü äîâåðèå êëèåíòîâ è ïðèâëåêàòü íîâûõ ïîêóïàòå-
ëåé áûñòðåå è êà÷åñòâåííåå, ÷åì òðàäèöèîííûé ìàðêåòèíã.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü äîëÿ ðàñõîäîâ íà èíòåðíåò-ðåêëàìó ïî èòîãàì
2018 ã. äîñòèãëà 34,7 % è ñîñòàâèëà 39 ìëí åâðî [2]. Ýòî ãîâîðèò î íåîáõîäè-
ìîñòè ïðèìåíåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà èíñòðóìåíòîâ
èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà, êîòîðûå ñìîãóò îáåñïå÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñ-
òâà, ñòàáèëüíîå ïîëîæåíèå íà ìèðîâîì ðûíêå è ðàñøèðåíèå ãðàíèö èõ äåÿ-
òåëüíîñòè.

«Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» — ãîñòèíèöà ôîðìàòà full-service ìèðîâîãî
áðåíäà Marriott International, êîòîðàÿ â òå÷åíèå 5 ëåò óñïåøíî îñóùåñòâëÿåò
ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, èìååò ñòàáèëüíûé åæåãîäíûé ïðèðîñò çàãðóç-
êè è äîõîä îò îñíîâíîé (ïðîäàæà íîìåðíîãî ôîíäà è óñëóã îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ) è äîïîëíèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (óñëóãè ñïà-öåíòðà, ôèòíåñ-êëóáà).
Âî ìíîãîì ýòîìó ñïîñîáñòâóþò ìàðêåòèíãîâûå êîììóíèêàöèè ãîñòèíèöû.

«Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» ïðîäâèãàåò êîìïëåêñíûé ïîäõîä â ðàçðàáîòêå
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, èñïîëüçóåò êàê òðàäèöèîííûå, òàê è ñîâðåìåííûå
èíñòðóìåíòû êîììóíèêàöèé, íàïðàâëåííûå íà ðàçëè÷íûå êàòåãîðèè ïîòåí-
öèàëüíûõ è óæå ñóùåñòâóþùèõ ïîòðåáèòåëåé. Ãîñòèíèöà àêòèâíî ïðîäâèãà-
åò ñâîè óñëóãè ñ ïîìîùüþ ÑÌÈ (â æóðíàëàõ, íà òåëåâèäåíèè è ðàäèî), ñî-
òðóäíè÷àåò ñî ìíîãèìè ðåêëàìíûìè àãåíòñòâàìè. Íåîòúåìëåìîé ÷àñòüþ
ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè ãîñòèíèöû ÿâëÿåòñÿ åå ïðîãðàììà ëîÿëüíîñòè Mar-
riott Bonvoy, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé îíà åæåãîäíî ïðèâëåêàåò âñå áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî ãîñòåé. Âåá-ñàéò ãîñòèíèöû, ñîöèàëüíûå ñåòè, email-ðàññûëêà è ðåê-
ëàìà íà ïîïóëÿðíûõ îíëàéí-ïîðòàëàõ ïîìîãàþò ïðåäïðèÿòèþ îñòàâàòüñÿ
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, èäòè â íîãó ñî âðåìåíåì è âñåãäà áûòü íà ñâÿçè ñî ñâî-
èìè ãîñòÿìè.

Òåì íå ìåíåå â õîäå àíàëèçà ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé «Ðåíåññàíñ
Ìèíñê Îòåëü» â Èíòåðíåòå áûëè âûÿâëåíû íåêîòîðûå ñëàáûå ñòîðîíû â ìàð-
êåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îòåëÿ. Âî-ïåðâûõ, âåá-ñàéò ãîñòèíèöû òðåáóåò äî-
ðàáîòêè. Ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ îôèöèàëüíîãî ñàéòà ñåòè ãîñòèíèö
Marriott, îðèãèíàëüíûé ÿçûê ñàéòà — àíãëèéñêèé, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé îïðå-
äåëåííûå íåòî÷íîñòè â ïåðåâîäå åãî íà äðóãèå ÿçûêè, âêëþ÷àÿ ðóññêèé.

Âî-âòîðûõ, ãîñòèíèöà íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ óäåëÿåò ñîöèàëüíûì ñå-
òÿì. Àêòèâíîñòü ïîëüçîâàòåëåé â àêêàóíòàõ îòåëÿ îñòàåòñÿ íèçêîé íà ïðîòÿ-
æåíèè äîëãîãî ïåðèîäà, ÷òî ñâÿçàíî â ïåðâóþ î÷åðåäü ñ îòñóòñòâèåì ïðîðàáî-
òàííîãî êîíòåíò-ïëàíà, íåðåãóëÿðíîñòüþ îáíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè íà ñòðà-
íèöàõ è äóáëèðîâàíèåì ïóáëèêàöèé âî âñåõ ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ. Ïîìèìî ïðî-
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÷åãî, îòåëü êîíöåíòðèðóåò âíèìàíèå òîëüêî íà àêêàóíòàõ â äâóõ ñîöèàëüíûõ
ñåòÿõ (Instagram è Facebook), â òî âðåìÿ êàê áîëåå ýôôåêòèâíûì áóäåò ðàâíàÿ
àêòèâíîñòü âî âñåõ àêêàóíòàõ, â òîì ÷èñëå ïðåäîñòàâëåíèå ïîëüçîâàòåëÿì âè-
äåî-êîíòåíòà íà êàíàëå YouTube.

Â-òðåòüèõ, íåðåãóëÿðíàÿ îíëàéí-ðåêëàìà ïðèâîäèò ê íèçêîé ïîñåùàå-
ìîñòè âåá-ñàéòà ãîñòèíèöû è åãî ïîëîæåíèè â ïîèñêîâîé âûäà÷å. Ïîñêîëüêó
ìàðêåòèíãîâûå êàìïàíèè â Èíòåðíåòå ïðîâîäÿòñÿ íå íà ïîñòîÿííîé îñíîâå,
ñàéò îòåëÿ íå ïîëüçóåòñÿ áîëüøîé ïîïóëÿðíîñòüþ, ÷òî âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî
è îáúåì ïðÿìûõ ïðîäàæ, òàê êàê ïîëüçîâàòåëè ïðåäïî÷èòàþò áðîíèðîâàòü íî-
ìåðà ÷åðåç äðóãèå ñåðâèñû.

Ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îòåëÿ ìîæíî ñäå-
ëàòü âûâîä î ðåçåðâàõ è âîçìîæíîñòÿõ åãî ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ è ïîääåð-
æàíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ðûíêå. Îñíîâíûìè ìå-
ðîïðèÿòèÿìè, ðåêîìåíäîâàííûìè äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êîìïëåêñà ìàðêå-
òèíãîâûõ êîììóíèêàöèé «Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü» â Èíòåðíåòå, ÿâëÿþòñÿ
ñëåäóþùèå:

1) âíåäðåíèå íîâîé íåîáû÷íîé óñëóãè — Instagram-ãèäà. Äëÿ ðåàëèçà-
öèè äàííîãî ìåðîïðèÿòèÿ ãîñòèíèöå íåîáõîäèìî íàíÿòü ôîòîãðàôà-ãèäà,
êîòîðûé ñìîæåò íå òîëüêî äåëàòü êðàñèâûå ôîòîãðàôèè, íî è ðàññêàçûâàòü
ãîñòÿì èíòåðåñíûå ôàêòû î ãîðîäå èëè ãîñòèíèöå âî âðåìÿ «ôîòî-ïðîãóë-
êè», à òàêæå ðàçðàáîòàòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ ïðîãðàììû è ðåêëàìíóþ ëèñ-
òîâêó;

2) ìîäåðíèçàöèÿ âåá-ñàéòà ãîñòèíèöû. Îòåëþ öåëåñîîáðàçíî ïåðåñìîò-
ðåòü ñèñòåìó ïåðåâîäà êîíòåíòà ñàéòà. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò äîáàâèòü íà
ñàéò áîëåå ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ, êàñàþùóþñÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé
â îòåëå (íàïðèìåð, âîñêðåñíûõ áðàí÷åé) è ïðåäîñòàâëåíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
óñëóã (ÑÏÀ-öåíòðà, ôèòíåñ êëóáà); íàïðèìåð, ïðàéñ-ëèñòû, âðåìÿ è ìåñòî
ïðîâåäåíèÿ;

3) ïðîäâèæåíèå ãîñòèíèöû â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ è ñîçäàíèå áëîãà íà åå
ñàéòå. Íàèáîëåå âàæíîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå êîíòåíò-ïëàíà êàê ìèíè-
ìóì íà ìåñÿö, ÷òî ïîìîæåò ðàçíîîáðàçèòü ïóáëèêàöèè, ñäåëàâ èõ èíòåðåñíû-
ìè äëÿ ðàçíûõ òèïîâ ïîäïèñ÷èêîâ. Äëÿ ýòîãî ãîñòèíèöå íåîáõîäèìî íàíÿòü
SMM-ñïåöèàëèñòà, êîòîðûé ñìîæåò ãðàìîòíî ïîäîáðàòü êîíòåíò äëÿ ñîöñå-
òåé, à òàêæå ðàçðàáîòàòü «ïàêåò êîíòåíòà» — íàáîð ãîòîâûõ ê ïóáëèêàöèè ìà-
òåðèàëîâ. Ðåçóëüòàòîì òùàòåëüíîé ïîäãîòîâêè êîíòåíòà ìîæåò ñòàòü óâåëè-
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ âîâëå÷åííîñòè (îò àíãë. Engagement Rate) â ñîöñåòÿõ;

4) ïðîäâèæåíèå âåá-ñàéòà îòåëÿ ñ ïîìîùüþ êîíòåêñòíîé ðåêëàìû. Ïðåä-
ïîëàãàåò ïðîâåäåíèå ðåêëàìíîé êàìïàíèè â Èíòåðíåòå ñ ïîìîùüþ òàêèõ èí-
ñòðóìåíòîâ, êàê ßíäåêñ.Äèðåêò è Google.Ads;

5) àäàïòàöèÿ âåá-ñàéòà äëÿ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ.
Ðàññ÷èòàííûé íàìè ROI — ïîêàçàòåëü îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé (ó÷è-

òûâàëèñü çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó è âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ èíòåðíåò-ìàð-
êåòèíãà ïî ÷åòâåðòîìó è ïÿòîìó ìåðîïðèÿòèÿì) ñîñòàâèë 3,5 èëè 350 %.
Ýòî ãîâîðèò îá îïðàâäàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé,
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à òàêæå äàëüíåéøåãî ïðèìåíåíèÿ è äðóãèõ èíñòðóìåíòîâ â ñôåðå èíòåð-
íåò-òåõíîëîãèé.

Òàêæå îòåëþ ñòîèò óäåëÿòü âíèìàíèå ïðîäâèæåíèþ ñâîåãî ìîáèëüíîãî
ïðèëîæåíèÿ Marriott Bonvoy, â òîì ÷èñëå îáåñïå÷èòü íàëè÷èå ðóññêîÿçû÷íîé
âåðñèè; ðàçìåùàòü ðåêëàìó ãîñòèíèöû â îíëàéí-æóðíàëàõ è îáåñïå÷èòü êà-
÷åñòâåííóþ email-ðàññûëêó äëÿ ñâîèõ ãîñòåé.

Òàêèì îáðàçîì, èñõîäÿ èç ïîëîæèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè «Ðåíåññàíñ Ìèíñê Îòåëü», äåëàåì âûâîä, ÷òî ìàðêåòèíãîâûå
êîììóíèêàöèè îñóùåñòâëÿþòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå. Îäíàêî ãðà-
ìîòíûé ñèñòåìíûé ïîäõîä ê ðåàëèçàöèè ðàçðàáîòàííûõ ìåðîïðèÿòèé ïî
óëó÷øåíèþ ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èò ðîñò óçíàâàåìîñòè áðåí-
äà â Ìèíñêå â ñåòè Èíòåðíåò, ïîâûøåíèå ëîÿëüíîñòè ñî ñòîðîíû ðåàëüíûõ è
ïîòåíöèàëüíûõ ãîñòåé, ðîñò ïðîäàæ (â òîì ÷èñëå ÷åðåç âåá-ñàéò), ïîâûøåíèå
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ãîñòèíèöû íà ðûíêå ãîñòèíè÷íûõ óñëóã. Áîëåå òîãî,
ïðè îòâåòñòâåííîì ïîäõîäå ê ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ðàññìîòðåííûõ ìå-
ðîïðèÿòèé ïðåäñòàâèòñÿ âîçìîæíîñòü âûéòè íà íîâûé óðîâåíü äîâåðèÿ
ñî ñòîðîíû ãîñòåé è ýôôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèìè.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Å. Ñ. Ðîìàíîâà

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÏÐÈÁÛËÈ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðèáûëè êàê âàæíåéøåìó ïîêàçàòåëþ äåÿòåëüíîñòè
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ ñòàòüè ðàññìàòðèâàåòñÿ ïîäõîä ê åå ïî-
âûøåíèþ, ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé, îáîñ-
íîâûâàåòñÿ èõ ýôôåêòèâíîñòü, ñâèäåòåëüñòâóþùàÿ î çíà÷èìîñòè ïîâûøåíèÿ
ïðèáûëè êàê ôàêòîðà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è åãî óñïåøíîãî ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïðèáûëü ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íåîáõîäèìûì óñëîâè-
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åì åãî óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Ïîâûøåíèå ïðèáûëè â ñâîþ î÷åðåäü
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ãëàâíûõ ïðèîðèòåòîâ ïðè ðàçðàáîòêå è ïðèíÿòèè óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, íàïðàâëåííûõ íà äàëüíåéøåå ðàçâèòèå âñåõ ñôåð äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Êàê ïðàâèëî, ê îñíîâíûì èñòî÷íèêàì ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè ïðîìûøëåí-
íîãî ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñÿòñÿ [1, c. 564]:

� ïîâûøåíèå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé
ïðîäóêöèè;

� ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè;
� ðàçðàáîòêà ýôôåêòèâíîé öåíîâîé è àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè;
� ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå âñåõ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ.
Îñâîåíèå äàííûõ èñòî÷íèêîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñðåäñòâîì ðàçðàáîòêè

è ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿòèé, îõâàòûâàþùèõ âñå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà, âàæíûì
ÿâëÿåòñÿ îöåíèòü êàê ìîæíî áîëüøåå êîëè÷åñòâî âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ.
Èç âñåõ àëüòåðíàòèâ ñîñòàâèòü êîìïëåêñ, âêëþ÷àþùèé ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëè-
çàöèÿ êîòîðûõ ïîçâîëèò ðåøèòü êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî ïðîáëåì, îáåñïå-
÷èâ ìàêñèìàëüíîå ïîâûøåíèå ïðèáûëè íå â îäíîì îòäåëüíî âçÿòîì ïåðèîäå,
à ïîñòîÿííî è íåïðåðûâíî.

Ðåøåíèþ äàííîé çàäà÷è ïðèìåíèòåëüíî ê ïðîìûøëåííîìó ïðåäïðèÿ-
òèþ, îñóùåñòâëÿþùåìó ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü —
ÎÀÎ «ÒÀèÌ» (ã. Áîáðóéñê), è ïîñâÿùåíî íàñòîÿùåå èññëåäîâàíèå. Äàííîå
ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ïðîèçâîäñòâî ïíåâìîòîðìîçíûõ àïïàðàòîâ è òîð-
ìîçíûõ ìåõàíèçìîâ äëÿ ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ, ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííîé è ïðèöåïíîé òåõíèêè äëÿ áîëåå ÷åì 40 ïðåäïðèÿòèé ðåñïóáëèêè
è çàðóáåæíûõ ñòðàí (Ðîññèÿ, Óêðàèíà, Ìîëäàâèÿ, Ëèòâà è äð.).

Ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ (äî íàëîãîîáëîæåíèÿ) â òå÷åíèå òðåõ ïîñëåäíèõ
ëåò èìåëà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó è â 2018 ã. äîñòèãëà ñâîåãî ìàêñèìàëüíî-
ãî çíà÷åíèÿ â 2228 òûñ. ðóá. (óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäóêöèè — 8,3 %).
Âìåñòå ñ òåì àíàëèç äàííîãî ïîêàçàòåëÿ ïîçâîëèë âûÿâèòü îñíîâíûå ôàêòî-
ðû, íåãàòèâíî îòðàçèâøèåñÿ íà åãî äèíàìèêå, è òåì ñàìûì îïðåäåëèòü áàçî-
âûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè îáùåñòâà: ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè, óðîâíÿ êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ, à òàêæå ïîâû-
øåíèå äîõîäîâ îò èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Äëÿ ðåøåíèÿ äàííûõ ïðîáëåì áûëî ðàññìîòðåíî ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ
ìåðîïðèÿòèé, îäíàêî ââèäó îãðàíè÷åííîñòè ðåñóðñîâ áûëî ðåøåíî ðåàëèçî-
âàòü êîìïëåêñ, ïîçâîëÿþùèé äîñòè÷ü ìàêñèìàëüíîãî ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè,
ðåøèâ êàê ìîæíî áîëüøåå ÷èñëî ïðîáëåì.

Äëÿ ðåàëèçàöèè áûëè âûáðàíû ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:
1. Ìîäåðíèçàöèÿ ó÷àñòêà èçãîòîâëåíèÿ êîëîäîê. Íåñìîòðÿ íà øèðîêóþ

íîìåíêëàòóðó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, âûáîð äàííîãî ó÷àñòêà áûë îáóñëîâ-
ëåí ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè: òîðìîçíûå êîëîäêè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ôëàã-
ìàíñêèõ âèäîâ ïðîäóêöèè ÎÀÎ «ÒÀèÌ»; áîëüøàÿ ÷àñòü îáîðóäîâàíèÿ, èñ-
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ïîëüçóåìîãî â ïðîöåññå èçãîòîâëåíèÿ êîëîäîê, èìååò ñðîê ñëóæáû ñâûøå
20 ëåò, ÷òî ïðèâîäèò ê ïîòåðÿì ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ, âíåïëàíîâûì çàòðàòàì íà
ðåìîíò è îáñëóæèâàíèå, ê íèçêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ðàáî÷èõ; íà òîðìîçíûå êîëîäêè êàê íà îòäåëüíûé âèä ïðîäóêöèè, òàê è
â ñîñòàâå òîðìîçíûõ ìåõàíèçìîâ, ïðèõîäèòñÿ áîëåå òðåòè âñåãî îáúåìà ðåà-
ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè.

Â ðàìêàõ ìîäåðíèçàöèè ïðåäëîæåíî çàìåíèòü îáîðóäîâàíèå, èñïîëüçóå-
ìîå íà îñíîâíûõ ñòàäèÿõ ïðîöåññà èçãîòîâëåíèÿ òîðìîçíûõ êîëîäîê. Ïðè
ýòîì â ïðîåêòå áûëè ðàññìîòðåíû âàðèàíòû êàê êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè,
òàê è åäèíè÷íîé çàìåíû îáîðóäîâàíèÿ, çàäåéñòâîâàííîãî íà ðàçíûõ ñòàäèÿõ
èçãîòîâëåíèÿ êîëîäêè. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ïîêàçàëà, ÷òî ïðèîáðåòåíèå
ïðåäëîæåííûõ åäèíèö îáîðóäîâàíèÿ ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ïðèáûëü îò ðåàëè-
çàöèè êîëîäêè íà 5–12 %, îäíàêî ââèäó çíà÷èòåëüíîé ðàçíèöû â ñðîêàõ îêóïà-
åìîñòè ñ öåëüþ åå êîìïåíñàöèè, à òàêæå ââèäó äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíûõ
ñðåäñòâ íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëüíûì ÿâëÿåòñÿ âàðèàíò ïðîâåäåíèÿ êîìïëåê-
ñíîé ìîäåðíèçàöèè.

Òàê, ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà ïî ðàñ÷åòíûì äàííûì îáåñïå÷èò ñíèæåíèå ñå-
áåñòîèìîñòè ïðîèçâîäñòâà òîðìîçíîé êîëîäêè íà 2 % — 0,65 ðóá. (ñ 33,24 äî
32,59 ðóá. ïîñëå ïðîâåäåíèÿ ìîäåðíèçàöèè) çà ñ÷åò: ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ
ëèñòîâîãî ïðîêàòà, ñíèæåíèÿ çàòðàò ýëåêòðîýíåðãèè, ñîêðàùåíèÿ çàòðàò íà
îïëàòó òðóäà. Â òî æå âðåìÿ îáåñïå÷èòñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ïî-
âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðìîçíîé êîëîäêè ÎÀÎ «ÒÀèÌ». Ðåàëè-
çàöèÿ äàííîãî ïðîåêòà ïîòðåáóåò ñóùåñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ âëîæåíèé
(997,55 òûñ. ðóá.), êîòîðûå ïî ðàñ÷åòàì îêóïÿòñÿ ÷åðåç 5,07 ëåò (ÂÍÄ ñîñòàâ-
ëÿåò 18 %, ÈÐ — 1,57).

2. Ðåàëèçàöèÿ èìåþùåãîñÿ è îñòàâøåãîñÿ ïîñëå ìîäåðíèçàöèè íåèñïîëü-

çóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ. Äàííîå ìåðîïðèÿòèå ïîçâîëèò ïîëó÷èòü 126,57 òûñ.
ðóá. äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà.

3. Ðåèíæèíèðèíã ïðîöåññà ñáûòà ïðîäóêöèè ïîñðåäñòâîì ðåîðãàíèçà-

öèè îòäåëà ñáûòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Ïðîâå-
äåíèå ðåèíæèíèðèíãà ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà ñáûòà
ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ðîñòà ÷èñëà ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ
èõ êîíâåðòàöèè â ðåàëüíûõ, ðåçóëüòàòîì ÷åãî ñòàíåò óâåëè÷åíèå çàêëþ÷åí-
íûõ äîãîâîðîâ. Ýòî ïî ðàñ÷åòíûì äàííûì îòðàçèòñÿ íà ðîñòå îáúåìîâ ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè íà 2,32 %. Çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå ðåèíæèíèðèíãà áûëè îöå-
íåíû â 30 òûñ. ðóá., ñðîê èõ îêóïàåìîñòè — 2,4 ãîäà.

4. Â êà÷åñòâå àëüòåðíàòèâíîãî èñòî÷íèêà ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè áûëî
ïðåäëîæåíî ðåèíâåñòèðîâàòü ÷àñòü ñâîáîäíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â êîðïî-

ðàòèâíûå îáëèãàöèè ÑÎÎÎ «Áåëâèíãðóïï» ñ åæåêâàðòàëüíîé âûïëàòîé êó-
ïîííîãî äîõîäà èñõîäÿ èç ñòàâêè â 15 % ãîäîâûõ, ÷òî ïîçâîëèò ïîëó÷èòü åæå-
êâàðòàëüíûé äîõîä â ðàçìåðå 7,5 òûñ. ðóá.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåíèÿ êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè

Ìåðîïðèÿòèå Ôàêòîð ïðèðîñòà ïðèáûëè Äîñòèãàåìûé ýôôåêò

Ìîäåðíèçàöèÿ ó÷àñòêà
èçãîòîâëåíèÿ êîëîäîê

Ñíèæåíèå ñåáåñòîèìîñòè
ïðîäóêöèè

Ïðèðîñò ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
íà 196,48 òûñ. ðóá.

Ðåèíæèíèðèíã ïðîöåñ-
ñà ñáûòà ïðîäóêöèè

Ïîâûøåíèå îáúåìîâ ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè

Ïðèðîñò ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè
ïðîäóêöèè íà 153,86 òûñ. ðóá.

Ðåàëèçàöèÿ íåèñïîëü-
çóåìîãî îáîðóäîâàíèÿ

Ïîâûøåíèå ïðèáûëè îò
èíâåñòèöèîííîé è ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðèðîñò ïðèáûëè îò èíâåñòèöè-
îííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà 89,65 òûñ. ðóá.

Âëîæåíèå â îáëèãàöèè
ÑÎÎÎ «Áåëâèíãðóïï»

Ïîâûøåíèå ïðèáûëè îò
èíâåñòèöèîííîé è ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè

Ïðèðîñò ïðèáûëè îò èíâåñòèöè-
îííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíî-
ñòè íà 18,8 òûñ. ðóá.

Èòîãî ïðèðîñò ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 458 òûñ. ðóá.

Êàê âèäíî èç òàáëèöû, â ðåçóëüòàòå âíåäðåíèÿ ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿ-
òèé ÎÀÎ «ÒÀèÌ» èìååò ðåàëüíóþ âîçìîæíîñòü ïîâûñèòü ïðèáûëü íà
458 òûñ. ðóá. (20,56 % ê óðîâíþ 2018 ã.), ÷òî ãîâîðèò îá ýôôåêòèâíîñòè ðàçðà-
áîòàííîãî êîìïëåêñà ìåðîïðèÿòèé.

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîèñê èñòî÷íè-
êîâ ïîâûøåíèÿ ïðèáûëè è èõ ðåàëèçàöèÿ ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíîé ÷àñòüþ äåÿ-
òåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñëîâèé äëÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ è óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ìåõàíèçì âîçâðàòà ÍÄÑ ïðè îñóùåñòâëåíèè
òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçàöèÿìè ìåæäóíàðîäíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå ýêñïîðò-

162



íûõ óñëóã. Äàåòñÿ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäèêè âîçâðàòà ÍÄÑ â Ðîñ-
ñèéñêîé Ôåäåðàöèè è Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êàê â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òàê è â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, îñóùåñòâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ ýêñïîðòíàÿ ïîëèòèêà, òàê êàê âûãîäà î÷åâèä-
íà — ïîñòóïëåíèå âàëþòíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñòðàíó. Íàëîãîâûìè êîäåê-
ñàìè îáîèõ ñòðàí ïðåäóñìîòðåíî ïðèìåíåíèå íóëåâîé ñòàâêè íàëîãà íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü (äàëåå — ÍÄÑ) ïðè ýêñïîðòå òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã. Îä-
íàêî äëÿ òîãî ÷òîáû âîñïîëüçîâàòüñÿ òàêîé íàëîãîâîé ëüãîòîé, íåîáõîäèìî
ïðåäîñòàâèòü îïðåäåëåííûé ïàêåò äîêóìåíòîâ ñòðîãî â îòâåäåííûå ñðîêè
äëÿ ïîäòâåðæäåíèÿ îïåðàöèé ýêñïîðòà. Âîïðîñ âîçâðàòà ÍÄÑ î÷åíü âàæíûé
è ïðèíöèïèàëüíûé äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, íî è áîëåçíåííûé äëÿ áþäæåòà.
«Çàìîðàæèâàíèå» äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ íåêîòîðûõ ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ
ïðîñòî êàòàñòðîôè÷åñêèì.

Ðàññìîòðèì ïðîöåäóðó âîçâðàòà ÍÄÑ òðàíñïîðòíûìè êîìïàíèÿìè, çàíè-
ìàþùèìèñÿ ìåæäóíàðîäíûìè ãðóçîïåðåâîçêàìè, êîòîðûå äëÿ ñòàáèëüíîé
ðàáîòû äîëæíû íå òîëüêî ïîñòîÿííî îáíîâëÿòü ñâîé àâòîïàðê, íåñÿ íåìàëûå
êàïèòàëüíûå çàòðàòû, íî è ïðîèçâîäèòü ïðàêòè÷åñêè åæåäíåâíûå çàòðàòû ïî
îïëàòå òîïëèâà, ðàñ÷åòàì ñ ïåðñîíàëîì ïî îïëàòå òðóäà, ðåìîíòó àâòîòðàíñ-
ïîðòà è ò.ä. Äëÿ òàêèõ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ñðîêè âîçâðàòà íàëîãîâ èãðà-
þò î÷åíü áîëüøóþ ðîëü.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàëîãîïëàòåëüùèêàì ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæ-
íîñòü âûáîðà îò÷åòíîãî ïåðèîäà ïî íà÷èñëåíèþ è óïëàòå ÍÄÑ: ìåñÿö èëè
êâàðòàë. Ñ 2019 ã. îòìåíåí ðååñòð ìåæäóíàðîäíûõ òîâàðîñîïðîâîäèòåëüíûõ
äîêóìåíòîâ, êîòîðûé ðàíåå äîëæåí áûë ïðåäîñòàâëÿòüñÿ âìåñòå ñ íàëîãîâîé
äåêëàðàöèåé. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ âñÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðàÿ ðàíåå ñîäåðæàëàñü
â ðååñòðå, îòðàæàåòñÿ â ýëåêòðîííîì ñ÷åòå-ôàêòóðå ïî ÍÄÑ. Ìåõàíèçì âû-
ñòàâëåíèÿ ýëåêòðîííîãî ñ÷åòà-ôàêòóðû ââåäåí â äåéñòâèå ñ 2018 ã. è íà íàø
âçãëÿä ÿâëÿåòñÿ ãðàìîòíûì íîâîââåäåíèåì, òàê êàê ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâåí-
íûì îðãàíàì ÷åòêî êîíòðîëèðîâàòü êàæäûé âîçâðàò äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç áþ-
äæåòà. Ïîñëå ïðåäîñòàâëåíèÿ â íàëîãîâûé îðãàí äåêëàðàöèè ïî ÍÄÑ íàëî-
ãîïëàòåëüùèê ïèøåò çàÿâëåíèå î âîçâðàòå ðàçíèöû ìåæäó ñóììîé íàëîãîâûõ
âû÷åòîâ è îáùåé ñóììîé ÍÄÑ, èñ÷èñëåííîé ïî ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (ðàáîò,
óñëóã), èìóùåñòâåííûõ ïðàâ. Ïîñëå ïðîâåäåíèÿ êàìåðàëüíîé ïðîâåðêè, îñ-
íîâàííîé íà âûñòàâëåííûõ ýëåêòðîííûõ ñ÷åòàõ-ôàêòóðàõ, â òå÷åíèå ïÿ-
òè äíåé íàëîãîâûé îðãàí âûíîñèò ðåøåíèå î âîçâðàòå íàëîãà è ïî èñòå÷åíèè
ìåñÿöà ãîòîâèò äîêóìåíòû â êàçíà÷åéñòâî íà âîçâðàò çàÿâëåííîé ñóììû íàëî-
ãà íàëîãîïëàòåëüùèêó. Êàçíà÷åéñòâî â ñâîþ î÷åðåäü ÷åòêî â òå÷åíèå ïÿ-
òè äíåé îñóùåñòâëÿåò ïåðå÷èñëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàñ÷åòíûé ñ÷åò çà-
ÿâèòåëÿ [1].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñóùåñòâóåò è «óñêîðåííûé» âîçâðàò ñóìì ÍÄÑ,
êîòîðûé ïðèìåíÿåòñÿ â îòíîøåíèè äâóõ êàòåãîðèé ïëàòåëüùèêîâ: ïëàòåëü-
ùèêè ñî ñòàòóñîì «Ëó÷øèé ïëàòåëüùèê íàëîãîâ, ñáîðîâ» è ïðåäïðèÿòèÿ, ðå-
àëèçóþùèå íà ýêñïîðò íåôòåïðîäóêòû (ñðîê — ïî èñòå÷åíèè ïÿòíàäöàòè
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äíåé ñ äàòû ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ áåç îáÿçàòåëüíîñòè ïðîâåäåíèÿ íàëîãîâîé ïðî-
âåðêè).

Òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà îäèí ñóùåñòâåííûé ìîìåíò: ê ýêñ-
ïîðòèðóåìûì òðàíñïîðòíûì óñëóãàì, îáëàãàåìûì ÍÄÑ ïî ñòàâêå â ðàçìåðå
íîëü (0) ïðîöåíòîâ, îòíîñÿòñÿ óñëóãè òðàíñïîðòíîé ýêñïåäèöèè, óñëóãè ïî
ïåðåìåùåíèþ ãðóçîâ, ïàññàæèðîâ è áàãàæà àâòîìîáèëüíûì, âîçäóøíûì, æå-
ëåçíîäîðîæíûì, ìîðñêèì, ðå÷íûì è äðóãèìè âèäàìè òðàíñïîðòà (êîìáèíà-
öèåé ýòèõ âèäîâ òðàíñïîðòà), ãðóçîáàãàæà æåëåçíîäîðîæíûì òðàíñïîðòîì çà
ïðåäåëû ëèáî çà ïðåäåëàìè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, èç-çà åå ïðåäåëîâ, à òàêæå
òðàíçèòîì ÷åðåç òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âêëþ÷àÿ ÷àñòè÷íîå îêà-
çàíèå ýòèõ óñëóã íà åå òåððèòîðèè.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè äåëî ñ âîçâðàòîì ÍÄÑ èç áþäæåòà îáñòîèò íàì-
íîãî ñëîæíåå [2].

Âî-ïåðâûõ, ìåæäóíàðîäíûìè ïðèçíàþòñÿ ïåðåâîçêè, ïðè êîòîðûõ ïóíêò
îòïðàâëåíèÿ èëè ïóíêò íàçíà÷åíèÿ ðàñïîëîæåí çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôå-
äåðàöèè. Ñîîòâåòñòâåííî åñëè ðîññèéñêèé ãðóçîïåðåâîç÷èê îñóùåñòâëÿåò
ïåðåâîçêó çà ïðåäåëàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, òî òàêàÿ âûðó÷êà ó íåãî áó-
äåò îáëàãàòüñÿ ïî ñòàâêå «Áåç ÍÄÑ» è âåðíóòü ÍÄÑ ïî òàêîé ïåðåâîçêå îí
íå ñìîæåò.

Âî-âòîðûõ, Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ïðåäóñìîòðåí
òîëüêî îäèí îò÷åòíûé ïåðèîä — êâàðòàë. Âìåñòå ñ ïîäà÷åé íàëîãîâîé äåêëà-
ðàöèè íàëîãîïëàòåëüùèê äîëæåí ïðåäîñòàâèòü â íàëîãîâóþ èíñïåêöèþ êî-
ïèè CMR, ïîäòâåðæäàþùèõ íóëåâóþ ñòàâêó. Çàòåì íàëîãîâûé îðãàí íà÷èíà-
åò ïðîâîäèòü êàìåðàëüíóþ ïðîâåðêó, âûñòàâëÿÿ òðåáîâàíèå íà ïðåäîñòàâëå-
íèå äîêóìåíòîâ, êàñàþùèõñÿ âñåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèõ êàê ïó-
òåâûå ëèñòû, àâàíñîâûå îò÷åòû, âñå ïðèõîäíûå äîêóìåíòû, ïî êîòîðûì ÍÄÑ
çàÿâëÿåòñÿ ê âû÷åòó, âñå ñ÷åòà-ôàêòóðû ïî ÍÄÑ, àêòû âûïîëíåííûõ ðàáîò
(âûðó÷êà), âîäèòåëüñêèå êàðòî÷êè, èíâåíòàðíûå êàðòî÷êè, øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå, âñå äîãîâîðû, èíâåíòàðíûå êàðòî÷êè, âåäîìîñòè ñïèñàíèÿ ìàòåðèà-
ëîâ, êîïèè æóðíàëîâ âúåçäà è âûåçäà àâòîìîáèëåé, àíàëèçû ñ÷åòîâ, ãëàâíóþ
êíèãó.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííûé ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ çàïðàøèâàåòñÿ êàæ-
äûé êâàðòàë, âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, ÷òî ðàíåå óæå ïðîâîäèëèñü êàìåðàëü-
íûå ïðîâåðêè è ïðåäîñòàâëÿëèñü âñå âûøåïåðå÷èñëåííûå äîêóìåíòû.

Â êà÷åñòâå åùå îäíîãî âàæíîãî ìîìåíòà â âîïðîñàõ ó÷åòà ÍÄÑ íóæíî âû-
äåëèòü ñëåäóþùèé: ïðè ïðåäîñòàâëåíèè óòî÷íåíèé ïî èñ÷èñëåíèþ íàëîãà
ñðîê êàìåðàëüíîé ïðîâåðêè ñäâèãàåòñÿ è íà÷èíàåò èñ÷èñëÿòüñÿ ñ äàòû ïîäà÷è
óòî÷íåííîé äåêëàðàöèè. Êðîìå òîãî, âìåñòå ñ äåêëàðàöèåé íåîáõîäèìî ïî-
äàòü êíèãó ïîêóïîê è êíèãó ïðîäàæ. Êàìåðàëüíàÿ ïðîâåðêà äëèòñÿ äâà ìåñÿ-
öà. Íàëîã äîëæåí áûòü âîçâðàùåí íàëîãîïëàòåëüùèêó íå ïîçäíåå ÷åì íà äâå-
íàäöàòûé ðàáî÷èé äåíü ñ ìîìåíòà çàâåðøåíèÿ êàìåðàëüíîé ïðîâåðêè ïðè óñ-
ëîâèè, ÷òî çàÿâëåíèå î âîçâðàòå îí ïðåäñòàâèë ê ìîìåíòó âûíåñåíèÿ èíñïåê-
öèåé ðåøåíèÿ î âîçìåùåíèè. Åñëè çàÿâëåíèå î âîçâðàòå äî âûíåñåíèÿ ðåøå-
íèÿ î âîçìåùåíèÿ ïîäàòü íå óñïåëè, èíñïåêöèÿ îáÿçàíà âîçâðàòèòü íàëîã â òå-
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÷åíèå îäíîãî ìåñÿöà ñî äíÿ ïîëó÷åíèÿ çàÿâëåíèÿ î âîçâðàòå. Âûâîä — âîç-
âðàò ÍÄÑ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò æäàòü øåñòü ìåñÿöåâ. Íî è çäåñü ñóùåñòâóåò
«óñêîðåííàÿ» ïðîöåäóðà âîçâðàòà. Åñëè íàëîã âîçìåùàòü èç áþäæåòà â çàÿâè-
òåëüíîì ïîðÿäêå ïóòåì ïðåäîñòàâëåíèÿ áàíêîâñêîé ãàðàíòèè, òî âåðíóòü
ÍÄÑ îáÿçàíû â òå÷åíèå îäèííàäöàòè ðàáî÷èõ äíåé ñî äíÿ ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ
î ïðèìåíåíèè òàêîâîãî.

Òàêèì îáðàçîì, ðàçíèöà â âîçâðàòå ÍÄÑ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè î÷åíü ñóùåñòâåííàÿ. Íà íàø âçãëÿä, áåëîðóññêèé îïûò â
ýòîì âîïðîñå ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëüíûì è ïîçâîëÿåò èçáåæàòü ëèøíèõ çàòðàò
âðåìåíè íà ïðîâåäåíèå ïðîâåðîê, ÷òî ïîçâîëÿåò ñóáúåêòàì õîçÿéñòâîâàíèÿ íå
«çàìîðàæèâàòü» íà äëèòåëüíûé ñðîê äåíåæíûå ðåñóðñû.
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ÂÀÐÈÀÒÈÂÍÎÑÒÜ ÌÎÒÈÂÀÖÈÈ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå çíà÷èìîñòè îñíîâíûõ ìîòèâàöèîííûõ
ôàêòîðîâ (ìàòåðèàëüíîé îáåñïå÷åííîñòè, ñòàòóñà, âëàñòè, ñàìîâûðàæåíèÿ, óñ-
ëîâèé òðóäà) ïî ïîëîâîìó è âîçðàñòíîìó êðèòåðèÿì, óðîâíþ áëàãîñîñòîÿíèÿ.

Ìîòèâàöèÿ — öåëåíàïðàâëåííîå ôîðìèðîâàíèå ìîòèâîâ ÷åëîâåêà èëè
ãðóïïû, ïîáóæäàþùèõ èõ ê áîëåå ýôôåêòèâíîé ðàáîòå äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé
îðãàíèçàöèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ ñðåäñòâ îáåñïå÷åíèÿ îïòè-
ìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ è ìîáèëèçàöèè èìåþùåãîñÿ êàäðîâîãî ïî-
òåíöèàëà â îðãàíèçàöèè [1, 2].

Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ íàìè áûëè âûäåëåíû ÷åòûðå ãðóïïû ìîòèâè-
ðóþùèõ ôàêòîðîâ: äåíüãè; óâàæåíèå è ñòàòóñ â îðãàíèçàöèè; âëàñòü; ñàìîâû-
ðàæåíèå è ñàìîðàçâèòèå; êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà è îòíîøåíèÿ [3, 4].

Âîçäåéñòâèå ìîòèâàöèîííûõ ôàêòîðîâ íå ñòàòè÷íî è çàâèñèò îò ïîëà,
âîçðàñòà è óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ÷åëîâåêà [5].

Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå 182 ðåñïîíäåíòà, â òîì ÷èñëå 99 æåí-
ùèí è 83 ìóæ÷èíû. Âîçðàñòíîé äèàïàçîí îïðîøåííûõ 18–76 ëåò.
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Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëñÿ ìåòîä àïðèîðíîãî ðàíæèðîâà-
íèÿ [6], ãäå íàèáîëåå ñèëüíûé ôàêòîð ïîëó÷àë 1 ðàíã, à íàèáîëåå ñëàáûé
5 ðàíã. Äîïîëíèòåëüíî â îïðîñíèêå ñîäåðæàëñÿ îòêðûòûé âîïðîñ, ãäå ðåñïîí-
äåíòû ìîãëè óêàçàòü ñâîè äîïîëíåíèÿ.

Ðàíãè ôàêòîðîâ ïî ïîëó ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ ìîòèâàöèè ïî ïîëó

Ôàêòîð
Çíà÷èìîñòü ôàêòîðîâ (ðàíã)

ñðåäíèé ðàíã äëÿ æåíùèí äëÿ ìóæ÷èí

Äåíüãè 1 4 1

Óâàæåíèå è ñòàòóñ â îðãàíèçàöèè 2 2 2

Êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà è îòíîøåíèÿ 3 1 4

Âëàñòü 4 5 3

Ñàìîâûðàæåíèå è ñàìîðàçâèòèå 5 3 5

Äëÿ ìóæ÷èí è æåíùèí âëèÿíèå ôàêòîðîâ îêàçàëîñü ðàçëè÷íî. Ìóæ÷èí
â áîëüøåé ñòåïåíè ìîòèâèðóþò äåíüãè è ìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ, ñòàòóñ
è âëàñòü, â ìåíüøåé — óñëîâèÿ òðóäà è âîçìîæíîñòü ñàìîâûðàæåíèÿ. Æåí-
ùèíàì áîëüøå èìïîíèðóþò êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà è ïñèõîëîãè÷åñêèé
êëèìàò â êîëëåêòèâå, â ìåíüøåé — âëàñòíûå ïîëíîìî÷èÿ. Âî ìíîãîì äàííàÿ
äèôôåðåíöèàöèÿ îáúÿñíÿåòñÿ èñòîðè÷åñêè: ïî óñòîÿâøèìñÿ òðàäèöèÿì ìóæ-
÷èíà ñ÷èòàåòñÿ «äîáûò÷èêîì», à æåíùèíà — «õðàíèòåëüíèöåé î÷àãà».

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ íà ôàêòîðû ìîòèâàöèè óðîâíÿ áëàãî-
ñîñòîÿíèÿ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Çàâèñèìîñòü ìîòèâèðóþùèõ ôàêòîðîâ îò äîõîäîâ â ñåìüå

Ôàêòîð
Äîõîäû íà îäíîãî ÷ëåíà ñåìüè

äî 200 ðóá. 200–300 ðóá. 300–450 ðóá. ñâûøå 450 ðóá.

Äåíüãè 1 1 1 2

Ñòàòóñ 2 2 2 1

Âëàñòü 4 3 4 4

Ñàìîâûðàæåíèå 3 4 5 5

Óñëîâèÿ òðóäà 2 3 3 3

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîäû î òîì, ÷òî ëèö
ñ äîõîäàìè äî 450 ðóá. â ïåðâóþ î÷åðåäü ìîòèâèðóþò äåíüãè, à ñâûøå — ñòà-
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òóñ. Íà ðàíãè îñòàëüíûõ ôàêòîðîâ óðîâåíü äîõîäîâ íå îêàçûâàåò ñóùåñòâåí-
íîãî âëèÿíèÿ. Ïðè÷åì ñàìîâûðàæåíèå îêàçàëîñü áîëåå âàæíûì äëÿ ëèö ñ äî-
õîäàìè äî 300 ðóá., ÷åì äëÿ ëþäåé áîëåå îáåñïå÷åííûõ.

Ïî âîçðàñòíîìó êðèòåðèþ ðàíãè ôàêòîðîâ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3

Çíà÷èìîñòü ìîòèâèðóþùèõ ôàêòîðîâ ïî âîçðàñòíîìó êðèòåðèþ

Ôàêòîð

Âîçðàñò
18

–2
4

25
–2

9

30
–4

4

45
–5

4

55
–6

4

>
65

18
–2

4

25
–2

9

30
–4

4

45
–5

4

55
–6

4

>
65

18
–2

4

25
–2

9

30
–4

4

45
–5

4

55
–6

4

>
65

Ñðåäíèé ðàíã Æåíùèíû Ìóæ÷èíû

Äåíüãè 1 1 2 1 2 5 1 4 3 4 1 3 1 1 2 1 3 5

Ñòàòóñ 3 2 1 2 1 3 5 3 2 1 1 2 2 2 1 2 2 4

Âëàñòü 5 5 4 3 4 2 4 5 5 5 4 5 4 3 1 3 1 2

Ñàìîâûðàæåíèå 4 3 5 4 5 4 3 1 4 2 3 4 4 5 4 4 5 3

Óñëîâèÿ òðóäà 2 4 3 5 3 1 2 2 1 3 2 1 3 4 3 5 4 1

Äëÿ ïîëà è êàæäîãî âîçðàñòà õàðàêòåðíà ñâîÿ ïðåäðàñïîëîæåííîñòü, íî
ïðèñóòñòâóåò è âàðèàòèâíîñòü. Åñëè äëÿ ìóæ÷èí íà ïðîòÿæåíèè æèçíè ôàê-
òîðû ïî÷òè íå èçìåíÿþòñÿ, òî ó æåíùèí íàáëþäàåòñÿ ÷åòêàÿ ñâÿçü ñ æèçíåí-
íûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè (áðàê, ðîæäåíèå äåòåé è ò.ï.).

Â íà÷àëå òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 18–24 ãîäà ñîòðóäíèêîâ â áîëüøåé ñòå-
ïåíè âîëíóþò ìàòåðèàëüíàÿ îáåñïå÷åííîñòü è êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà,
òàê êàê áîëüøèíñòâî èç íèõ ïîëó÷àþò ñâîé ïåðâûé îïûò ðàáîòû, ïðîõîäÿò
ïåðâè÷íóþ àäàïòàöèþ è íàõîäÿòñÿ â ïîèñêàõ ñâîåé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè.

Â äèàïàçîíå 25–29 ëåò ïåðèîä ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ. Ëþäè
ñòàíîâÿòñÿ íåçàâèñèìûìè îò ðîäèòåëåé è ïðîÿâëÿåòñÿ æåëàíèå áðàòü íà ñåáÿ
îòâåòñòâåííîñòü. Ïîñêîëüêó â äàííûé ïåðèîä îáû÷íî ñîçäàþòñÿ ñåìüè è ïðî-
ÿâëÿåòñÿ æåëàíèå ê ïîëó÷åíèþ áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû è ê ïðèçíà-
íèþ ñâîèõ äîñòîèíñòâ.

Äëÿ 30–45 ëåò õàðàêòåðíû äîñòèæåíèå âûñîêîé êâàëèôèêàöèè, íàêîïëå-
íèå îïûòà, êàðüåðíûé ðîñò. Ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â ñàìîóòâåðæäåíèè è ñòàòóñå.
Äåíüãè íóæíû äëÿ ñîäåðæàíèÿ ñåìüè.

Êàê ïðàâèëî, â 45–54 ëåò ôîðìèðóåòñÿ ìàêñèìàëüíûé îáúåì çíàíèé è ïèê
êâàëèôèêàöèè. Ðàáîòíèêà èíòåðåñóåò äîñòîéíûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà è
ïðèçíàíèå åãî çàñëóã.

Â 55–64 ãîäà äåíüãè ïåðåñòàþò èãðàòü ðåøàþùóþ ìîòèâèðóþùóþ ðîëü,
à íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò ñòàòóñ è âîçðàñòàåò ñòðåìëåíèå ê ñàìîâûðàæåíèþ.

Ïîñëå 65 ëåò ïðîôåññèîíàëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü, êàê ïðàâèëî, çàâåðøàåòñÿ.
Â áîëüøåé ñòåïåíè íà÷èíàþò âîëíîâàòü êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà è âëàñòü,
à â ìåíüøåé — ìàòåðèàëüíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ.
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Âëèÿíèå òîãî ëèáî èíîãî ìîòèâèðóþùåãî ôàêòîðà èíäèâèäóàëüíî, òàê
êàê çàâèñèò îò òåõ ðåàëüíûõ óñëîâèé, â êîòîðûõ â äàííûé ìîìåíò íàõîäèòñÿ
÷åëîâåê. Îäíàêî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü íåêîòîðûå
îáùèå òåíäåíöèè. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ìîòèâèðóþùèìè ôàêòîðàìè âûñòó-
ïàþò çàðàáîòíàÿ ïëàòà, ïðèçíàíèå çàñëóã, õîðîøèå îòíîøåíèÿ â êîëëåêòèâå è
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ òðóäà. Áîëüøàÿ ÷àñòü ðåñïîíäåíòîâ ãîòîâà îòêàçàòüñÿ îò
âîçìîæíîñòè ñàìîâûðàæåíèÿ ðàäè áîëåå âûñîêîé çàðàáîòíîé ïëàòû.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ äàþò îñíîâàíèÿ äëÿ ñëåäóþùèõ âûâîäîâ: ãåí-
äåðíûé è âîçðàñòíîé àñïåêòû îêàçûâàþò ñèëüíîå âëèÿíèå íà ïðåîáëàäàþ-
ùèé òèï ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà; âëèÿíèå óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìå-
íåå çíà÷èòåëüíûì; ñèëà ìîòèâîâ, èõ óñòîé÷èâîñòü è ñòðóêòóðà ÿâëÿþòñÿ óíè-
êàëüíûìè è ïî-ðàçíîìó äåéñòâóþò íà ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà.
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äîñòóïà: 25.03.2019.

È. Ñ. Ïàâëîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — ìàãèñòð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ñ. Â. Äèðêî

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÎÁÈËÜÍÛÕ ÏÐÈËÎÆÅÍÈÉ
Â ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎ-ËÎÃÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå èçó÷åíû ïðàêòè÷åñêèå ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ ìîáèëüíûõ ïðèëî-
æåíèé â ñôåðå òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè, îáîáùåí íàêîïëåííûé îïûò ðåøåíèÿ
èìè êîíêðåòíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ çàäà÷. Ñôîðìóëèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà âíåäðåíèÿ
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ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü êîìïàíèé.
Ïðèâåäåí êðàòêèé îáçîð ïðåäñòàâëåííûõ íà ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ëîãèñòè-
÷åñêèõ ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé è èõ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé.

Ñîâðåìåííûé ýòàï ðàçâèòèÿ IT õàðàêòåðèçóåòñÿ àêòèâíûì ðàñïðîñòðàíå-
íèåì øèðîêîïîëîñíîãî äîñòóïà ê ñåòè Èíòåðíåò è ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ.
Ñîãëàñíî èññëåäîâàíèÿì àíàëèòè÷åñêèõ êîìïàíèé Hootsuite è We Are Social,
ïðîâåäåííûì â ÿíâàðå 2018 ã., ñåãîäíÿ îêîëî 68 % æèòåëåé ïëàíåòû, à ýòî áî-
ëåå 5 ìëðä ÷åëîâåê, èñïîëüçóþò ñìàðòôîíû è ïëàíøåòû [1]. Â òî æå âðåìÿ
53 % íàñåëåíèÿ Çåìëè (áîëåå 4 ìëðä ÷åëîâåê) ÿâëÿþòñÿ àêòèâíûìè ïîëüçîâà-
òåëÿìè Èíòåðíåòà (ñì. ðèñóíîê).

Ñòàòèñòèêà ïî êîëè÷åñòâó èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé,
ìîáèëüíûõ àáîíåíòîâ è ïîëüçîâàòåëåé ñîöñåòåé

Ïîâñåìåñòíîå èñïîëüçîâàíèå ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ ïîâëåêëî çà ñîáîé
èõ âíåäðåíèå â ðàçëè÷íûå áèçíåñ-ïðîöåññû, â òîì ÷èñëå â ñôåðó òðàíñïîðòà è
ëîãèñòèêè. Ñïåöèàëèçèðîâàííûå ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò óïðîñ-
òèòü è îïòèìèçèðîâàòü âçàèìîäåéñòâèå êàæäîãî èç çâåíüåâ öåïè ïîñòàâîê,
ïîâûñèòü ìîáèëüíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è îáùóþ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü êîìïàíèé.

Ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ ïîçâîëÿþò ðåøàòü øèðîêèé ñïåêòð çàäà÷ â
ñôåðå ëîãèñòèêè è òðàíñïîðòèðîâêè ãðóçîâ: ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñåðâèñà
êîìïàíèè; îïòèìèçàöèÿ è êîíòðîëü ðàáîòû âîäèòåëåé; îðãàíèçàöèÿ ýôôåê-
òèâíîé ðàáîòû ñ äîêóìåíòàìè; ó÷åò ïîâðåæäåííûõ êîíòåéíåðîâ, ãðóçîâ è
äðóãèå [2].

Â çàâèñèìîñòè îò ðåàëèçóåìîé ñòðàòåãèè ìîíåòèçàöèè íà ðûíêå ïðåä-
ñòàâëåíû íåñêîëüêî òèïîâ ïðèëîæåíèé äëÿ òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé è èõ çà-
êàç÷èêîâ: áåñïëàòíûå äëÿ ïîñòàâùèêîâ óñëóã; ñ êîìèññèîííûì ïðîöåíòîì îò
ñòîèìîñòè îòïðàâëåíèÿ èëè ñ åæåìåñÿ÷íîé/åæåãîäíîé ïîäïèñêîé — äëÿ çà-
êàç÷èêîâ.

Ïî ðåàëèçóåìîìó ôóíêöèîíàëó èñïîëüçóåìûå ëîãèñòè÷åñêèå ìîáèëüíûå
ïðèëîæåíèÿ ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå òèïû:

� ïðèëîæåíèÿ äëÿ êîìïàíèé — ïåðåâîç÷èêîâ ãðóçîâ;
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� êîðïîðàòèâíûå ïðèëîæåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîöåññîâ âíóòðè êîìïà-
íèè-ïåðåâîç÷èêà;

� ïðèëîæåíèÿ äëÿ ãðóçîâîãî áðîêåðà;
� ïðèëîæåíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèè ñêëàäñêîé ëîãèñòèêè.
Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàèáîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ìîáèëüíûå

ïðèëîæåíèÿ ïåðâîãî è òðåòüåãî òèïîâ. Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî îñóùå-
ñòâëåíèåì «óðáàíèçàöèè ãðóçîâûõ àâòîìîáèëåé». Ìíîãèå ïåðåâîç÷èêè è
áðîêåðû ñîçäàþò ñîáñòâåííûå ìîáèëüíûå ïðîãðàììíûå ðåøåíèÿ, ÷òî ïðèâî-
äèò ê ïîÿâëåíèþ ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ñ òðàäèöèîííûìè
ãðóçîâûìè áðîêåðàìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè ïðîãðàìì óäàëåí-
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðèìåðàìè ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé äëÿ êîìïàíèé — ïåðåâîç÷èêîâ ãðó-
çîâ è ãðóçîâûõ áðîêåðîâ íà áåëîðóññêîì ðûíêå ìîãóò ïîñëóæèòü ìîáèëüíûå
ïðèëîæåíèÿ WialonLogistics áåëîðóññêîé êîìïàíèè Gurtam, 4logist îäíîè-
ìåííîé êîìïàíèè, ìîáèëüíûå ïðèëîæåíèÿ â ñèñòåìå BelFort è äð.

Ïðèëîæåíèå WialonLogistics ïðèçâàíî íàëàäèòü ýôôåêòèâíóþ âçàèìîñ-
âÿçü «äèñïåò÷åð — êóðüåð». Îíî ïîçâîëÿåò äèñïåò÷åðó îòñëåæèâàòü äîáàâëå-
íèå çàÿâîê íà ïåðåâîçêó, ðàñïðåäåëÿòü èõ ïî òðàíñïîðòíûì ñðåäñòâàì, îñó-
ùåñòâëÿòü ìîíèòîðèíã äîñòàâêè è ñîçäàâàòü îò÷åòû ïî óæå âûïîëíåííûì
ìàðøðóòàì, âêëþ÷àþùèå îöåíêó êà÷åñòâà ðàáîòû êóðüåðà èëè âîäèòåëÿ.
Ïðèëîæåíèå îáåñïå÷èâàåò ôèëüòðàöèþ çàÿâîê ïî âðåìåíè è ðàéîíàì äîñòàâ-
êè, ðàññòàíîâêó ïðèîðèòåòîâ ïðè ôîðìèðîâàíèè î÷åðåäíîñòè âñåõ äîñòàâîê.
Ïîìèìî çàÿâîê ê ãåîçîíàì ìîæíî ïðèâÿçûâàòü è àâòîìîáèëè. Ýòî îáåñïå÷è-
âàåò ïðàâèëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ àâòîïàðêà â äàííîì ðåãèîíå è, êàê
ðåçóëüòàò, ïîìîãàåò ñýêîíîìèòü âðåìÿ íà äîñòàâêó è ðàñõîäû íà òîïëèâî [3].

Ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå 4logist — ýòî ðåøåíèå, êîòîðîå ñîåäèíÿåò öåí-
òðàëüíûé îôèñ (îïåðàòîðà) è âîäèòåëÿ. Îíî ïîçâîëÿåò óëó÷øèòü è óñêîðèòü
ðàáîòó ýêñïåäèòîðñêèõ (òðàíñïîðòíûõ) êîìïàíèé, óïðîñòèòü ïðîöåññ ïåðå-
äà÷è èíôîðìàöèè îò îôèñà äî âîäèòåëÿ è îáðàòíî, îïåðàòèâíî îòîáðàæàòü
ñòàòóñ êàæäîãî çàêàçà è ìåñòîðàñïîëîæåíèå ãðóçà.

Öåëåâàÿ àóäèòîðèÿ ïðèëîæåíèÿ 4logist — ýòî êîìïàíèè express-äîñòàâêè;
êîìïàíèè, êîòîðûå ïîñòîÿííî ðàçâîçÿò ãðóçû îäíèì è òåì æå êëèåíòàì (ìàãà-
çèíû, òîðãîâûå òî÷êè), à òàêæå çàíèìàþòñÿ ñáîðíûìè ãðóçàìè [4].

Ìîáèëüíîå ïðèëîæåíèå cïóòíèêîâîãî ìîíèòîðèíãà Fort Monitor èñïîëü-
çóåòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé ïëàòôîðìîé. Âñÿ èíôîðìàöèÿ èç îñíîâíîé ïðî-
ãðàììû êîìïàíèè ïåðåäàåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, ÷òî ìèíèìèçèðóåò îøèáêè è
ïîòåðè èíôîðìàöèè.

Ïðèëîæåíèå Fort Monitor ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü:
� ìîíèòîðèíã ñîñòîÿíèÿ òðàíñïîðòíîãî ñðåäñòâà â ðåæèìå ðåàëüíîãî

âðåìåíè;
� îòîáðàæåíèå ìåñòîïîëîæåíèÿ íà êàðòå è ïîñòðîåíèå òðåêîâ;
� îòîáðàæåíèå ñîñòîÿíèÿ äàò÷èêîâ, ïîäêëþ÷åííûõ ê òðàíñïîðòíîìó

ñðåäñòâó;
� Push-óâåäîìëåíèÿ î ñîáûòèÿõ è äð. [5].
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Ðàññìîòðåííûå ïðèìåðû ïîçâîëÿþò âûÿâèòü íàèáîëåå õàðàêòåðíûå ÷åð-
òû ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé â ñôåðå òðàíñïîðòà è ëîãèñòèêè. Âî-ïåðâûõ, òà-
êèå ïðèëîæåíèÿ çà÷àñòóþ ïðèâÿçàíû ê óæå ñóùåñòâóþùèì îíëàéí-ñåðâèñàì,
÷òî óñêîðÿåò è óïðîùàåò ïðîöåññ ïîëó÷åíèÿ èíôîðìàöèè ðàçëè÷íûìè ó÷àñò-
íèêàìè öåïè ïîñòàâîê. Âî-âòîðûõ, ïðèëîæåíèÿ ñîçäàþòñÿ ëèáî äëÿ êëèåíòîâ
êîíêðåòíîé êîìïàíèè ïî åå èíäèâèäóàëüíîìó çàêàçó; ëèáî êîìïàíèÿ èñïîëü-
çóåò óñëóãè ïðèëîæåíèÿ, êîòîðîå ÿâëÿåòñÿ îáùåäîñòóïíûì.

Ïîäâîäÿ èòîã, ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè èñïîëü-
çîâàíèÿ ìîáèëüíûõ ïðèëîæåíèé â òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêîé ñôåðå ÿâëÿ-
þòñÿ:

� âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êàê ñîòðóäíèêàìè êîìïàíèè, òàê è åå êëè-
åíòàìè;

� âîçìîæíîñòü íàñòðîéêè ñòåïåíè äîñòóïíîñòè òîé èëè èíîé èíôîðìà-
öèè äëÿ ðàçëè÷íûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé;

� âîçìîæíîñòü áûñòðîãî äîñòóïà ê íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè âíå çàâè-
ñèìîñòè îò âðåìåíè è ìåñòà íàõîæäåíèÿ êëèåíòà èëè ñîòðóäíèêà;

� ðàñøèðåíèå êëèåíòñêîé áàçû;
� ïðèîáðåòåíèå êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñòâà ââèäó âûñîêîé ñòåïå-

íè èñïîëüçîâàíèÿ ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíî-
ëîãèé.
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Ê. À. Ïàðôåíþê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — äîêòîð ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê Í. È. Êóðãàíîâà

ÈÑÊÓÑÑÒÂÅÍÍÛÉ ÈÍÒÅËËÅÊÒ Â IT-ÐÅÊÐÓÒÈÍÃÅ:
ÓÑËÎÂÈß ÏÐÈÌÅÍÅÍÈß

Â ðàáîòå íà îñíîâàíèè îñìûñëåíèÿ òåîðåòè÷åñêèõ èñòî÷íèêîâ è ðåçóëüòà-
òîâ îïðîñà, ïðîâåäåííîãî êàê ñðåäè ïðîôåññèîíàëîâ ðåêðóòèíãà, òàê è êàíäèäà-
òîâ íà äîëæíîñòè â IT-êîìïàíèÿõ, îáîçíà÷åíû íàïðàâëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîãî ïðè-
ìåíåíèÿ èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â ïðîöåññå ïîäáîðà ïåðñîíàëà. Äëÿ ýòîãî âû-
ðàáîòàíû êëàññèôèêàöèîííûå êðèòåðèè âûäåëåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ ãðóïï èç ÷èñ-
ëà ñîèñêàòåëåé íà äîëæíîñòü ðàçðàáîò÷èêà/èíæåíåðà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷å-
íèÿ, î÷åð÷åíà îáëàñòü ýôôåêòèâíîãî è öåëåñîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ â IT-ðåêðó-
òèíãå àâòîìàòèçèðîâàííûõ òåõíîëîãèé.

Â ïðîöåññå ïîäáîðà ïåðñîíàëà êîììóíèêàöèÿ òðàäèöèîííî èãðàåò êëþ-
÷åâóþ ðîëü, èìåííî ïîýòîìó ýôôåêòèâíîñòü è ïðèåìëåìîñòü âíåäðåíèÿ èñ-
êóññòâåííîãî èíòåëëåêòà â äàííóþ ñôåðó — äèñêóññèîííûé âîïðîñ. Â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé âíåäðåíèå íîâàöèé ïðîèñõîäèò áûñòðåå, ÷åì â äðóãèõ
îáëàñòÿõ, ïîýòîìó èñòî÷íèêîì ìàòåðèàëà äëÿ íàøåãî èññëåäîâàíèÿ áûë âû-
áðàí èìåííî IT-ðåêðóòèíã â ÑØÀ. Ñâåäåíèÿ î ñèòóàöèè íà ðûíêå ðåêðóòèíãà
â ÑØÀ (ñòðàíå-«çàêîíîäàòåëå» àêòóàëüíûõ òåíäåíöèé â ñôåðå IT) ñïîñîáíû
âûñòóïàòü öåííûì ìàòåðèàëîì äëÿ îñìûñëåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû. Àêòóàëü-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà òåì ôàêòîì, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â çàðó-
áåæíûõ êîìïàíèÿõ ÿðêî ïðîÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííîñòü íà àâòîìàòèçàöèèþ
ðåêðóòèíãîâûõ ïðîöåññîâ, è ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî â îáîçðèìîì áóäóùåì
ñõîæàÿ äèíàìèêà áóäåò íàáëþäàòüñÿ è â âîñòî÷íîé Åâðîïå, â ÷àñòíîñòè â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü.

Öåëü íàøåé ðàáîòû — íà îñíîâå àíàëèçà àêòóàëüíîé ñèòóàöèè â IT-ðåê-
ðóòèíãå ÑØÀ è ó÷åòà ïðèíàäëåæíîñòè êàíäèäàòîâ ê ñîîòâåòñòâóþùèì ãðóï-
ïàì âûÿâèòü óñëîâèÿ è íàïðàâëåíèÿ öåëåñîîáðàçíîãî ïðèìåíåíèÿ èñêóñ-
ñòâåííîãî èíòåëëåêòà â IT-ðåêðóòèíãå.

Äîñòèæåíèå ýòîé öåëè îáóñëàâëèâàåò ïîñòàíîâêó ñëåäóþùèõ çàäà÷:
� âûäåëåíèå îñíîâíûõ ýòàïîâ â ïðîöåññå ïîäáîðà ïåðñîíàëà;
� êëàññèôèêàöèÿ êàíäèäàòîâ (â ðàìêàõ IT-ðûíêà ÑØÀ);
� îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèé ñîáåñåäîâàíèÿ ïðèìåíèòåëüíî ê êàæäîé ãðóïïå;
� âûäåëåíèå ýòàïîâ è ãðóïï êàíäèäàòîâ äëÿ öåëåñîîáðàçíîãî ïðèìåíå-

íèÿ ÈÈ.
Òåîðåòè÷åñêîé áàçîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ ñëóæàò ðàáîòû Äîìèíèêà Êó-

ïåðà «Îòáîð è íàéì ïåðñîíàëà: òåõíîëîãèè òåñòèðîâàíèÿ è îöåíêè» [1] è Ãà-
ðåòà Ðîáåðòñà «Ðåêðóòìåíò è îòáîð: ïîäõîä, îñíîâàííûé íà êîìïåòåíöè-
ÿõ» [2]. Ïðàêòè÷åñêîé áàçîé ïîñëóæèëè èíòåðâüþ ñ ãëàâíûì îïåðàöèîííûì
äèðåêòîðîì (COO) ÷èêàãñêîãî êàäðîâîãî àãåíòñòâà «Èíàâàíòå» (Inavante LLC.)
Àëåêñååì Êàïëóíîì, èíòåðâüþ ñ Ãëàâíûì èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì è îñ-
172



íîâàòåëåì êàäðîâîãî àãåíòñòâà â ã. ×èêàãî «Ìîäæî Òðåê» (Mojo Trek) Ìàðè-
íîé Ïåðëà, à òàêæå ñîáñòâåííûé ïîëóòîðàãîäîâîé îïûò â IT-ðåêðóòèíãå.

Ïî äàííûì îíëàéí-îïðîñà ñðåäè ïîëüçîâàòåëåé ñîöèàëüíîé ñåòè ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ êîíòàêòîâ «Ëèíêåäèí» (LinkedIn) â ÑØÀ, 60,87 % ïîòåíöè-
àëüíûõ ñîèñêàòåëåé â ñôåðå IT ïî-ïðåæíåìó ïðåäïî÷èòàþò âçàèìîäåéñòâî-
âàòü èñêëþ÷èòåëüíî ñ ëþäüìè-ðåêðóòåðàìè. Îäíàêî ïî÷òè 40 % îïðîøåííûõ
ïîëîæèòåëüíî èëè íåéòðàëüíî îòíîñÿòñÿ ê èäåå âíåäðåíèÿ èñêóññòâåííîãî
èíòåëëåêòà â ïðîöåññ ïðèåìà íà ðàáîòó.

Â õîäå ïðîâåäåííûõ èíòåðâüþ ñî ñïåöèàëèñòàìè ñ ìíîãîëåòíèì îïûòîì
â äàííîé îáëàñòè âûÿâëåíî îáùåå óáåæäåíèå: íà äàííûé ìîìåíò àäåêâàòíî
ïåðñîíàëèçèðîâàííûé ïîäõîä ìîæåò áûòü äîñòèãíóò òîëüêî ïîñðåäñòâîì ÷å-
ëîâå÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïîñêîëüêó íåïîñðåäñòâåííî ñòðàòåãèè èíòåðâü-
þèðîâàíèÿ î÷åíü èíäèâèäóàëüíû è èíòåðàêòèâíû. Ïðèìåíåíèå ÈÈ öåëåñî-
îáðàçíî òîëüêî â ïåðâè÷íîì ïîèñêå êîíòàêòíîé èíôîðìàöèè êàíäèäàòîâ, ñîð-
òèðîâêå ïîëó÷åííûõ çàÿâîê, âûäåëåíèè êëþ÷åâûõ ñëîâ â ïðîôèëÿõ è ò.ï. ×òî-
áû äîêàçàòü ýòó ðàáî÷óþ ãèïîòåçó, ïðèâåäåì «êëàññèôèêàöèþ» êàíäèäàòîâ,
âûäåëèâ ñîîòâåòñòâóþùèå ñòðàòåãèè ñîáåñåäîâàíèÿ.

1. Îïûòíûå ïðîôåññèîíàëû, ãðàæäàíå ÑØÀ èëè îáëàäàòåëè Green Card,
êîòîðûå äîëãîå âðåìÿ ïðîæèâàþò â ÑØÀ. Îíè çíàþò, ÷òî ìîãóò íàéòè íîâóþ
âûñîêîîïëà÷èâàåìóþ ðàáîòó â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ íåäåëü, ïîñòîÿííî æå îò-
âå÷àòü íà çàïðîñû ðåêðóòåðîâ êàæåòñÿ èì ïóñòîé òðàòîé âðåìåíè.

Äëÿ ðåêðóòåðà öåëü â äàííîé ñèòóàöèè — ïîñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå îòíî-
øåíèÿ, ñòàòü íàäåæíûì èñòî÷íèêîì îòðàñëåâîé èíôîðìàöèè è òåì ñïåöèà-
ëèñòîì, ê êîòîðîìó êàíäèäàò îáðàòèòñÿ ïðè æåëàíèè èçìåíèòü ìåñòî ðàáîòû.
Òàêèì îáðàçîì, ýëåêòðîííûå ïèñüìà êàíäèäàòàì ýòîé ãðóïïû âûñîêî ïåðñî-
íàëèçèðîâàíû, à òåëåôîííûå çâîíêè, åñëè èõ óäàåòñÿ äîáèòüñÿ, ðåäêî íàïî-
ìèíàþò ñòàíäàðòíîå èíòåðâüþ. Áåñåäà âûñòðàèâàåòñÿ íà îñíîâàíèè îæèäà-
íèé ñàìîãî êàíäèäàòà è åãî êàðüåðíûõ öåëåé. Ðåêðóòåð ïðîÿâëÿåò íàèáîëü-
øóþ ñòåïåíü ãèáêîñòè èìåííî â õîäå òàêèõ ñîáåñåäîâàíèé.

2. Îïûòíûå èììèãðàíòû (íåäàâíî ïîëó÷èâøèå Green Card èëè âñå åùå
íàõîäÿùèåñÿ íà âðåìåííîé âèçå òèïà H1B â òå÷åíèå 3–5 ëåò), êîòîðûå íå ìîã-
ëè ñìåíèòü ðàáîòîäàòåëÿ, ñïîíñèðîâàâøåãî èõ âèçó, â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò.
Èõ îñíîâíîé ìîòèâàöèåé ÿâëÿåòñÿ ñïðàâåäëèâîå âîçíàãðàæäåíèå çà óñëîæíå-
íèå èõ îáÿçàííîñòåé è ïîâûøåíèå â äîëæíîñòè.

Ðåêðóòåðû îáû÷íî îñîçíàþò è ó÷èòûâàþò âûøåóïîìÿíóòûå ïðèîðèòåòû
ðàçâèòèÿ êàðüåðû è ñêëîííû óáåäèòåëüíî ïðåäëàãàòü ñîîòâåòñòâóþùèå âàðè-
àíòû â îáùåíèè ñ êàíäèäàòàìè äàííîãî òèïà. Êîíòàêò îò íà÷àëà äî êîíöà ñôî-
êóñèðîâàí íà ïðåäëîæåíèè ðåøåíèÿ «êëþ÷åâîé ïðîáëåìû», îäíàêî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ íàáîð âîïðîñîâ êàíäèäàòó çàðàíåå îïðåäåëåí.

3. Âçàèìîäåéñòâèå ñ ãðóïïîé âíîâü ïðèáûâøèõ èììèãðàíòîâ (âèçà L1
èëè H1B â òå÷åíèå 1–3 ëåò) èçâåñòíî êàê ñàìîå ðèñêîâàííîå. Òàêèå êàíäèäàòû
îáû÷íî íå èìåþò ñáåðåæåíèé, äîñòàòî÷íûõ äëÿ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ñåìüè. Ïîýòîìó òàêèå êàíäèäàòû ñòðåìÿòñÿ ïîëó÷èòü âûñîêóþ çàðàáîòíóþ
ïëàòó êàê ìîæíî áûñòðåå. Îíè ãîòîâû ñìåíèòü ðàáîòîäàòåëÿ, êàê òîëüêî áóäåò
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ñäåëàíî áîëåå âûãîäíîå ïðåäëîæåíèå, ÷òî óãðîæàåò ðåïóòàöèè èõ ðåêðóòåðà
è áèçíåñ-öåëÿì êëèåíòà. Êðîìå òîãî, ÿçûêîâûå íàâûêè è êóëüòóðíàÿ îñâåäîì-
ëåííîñòü òàêèõ êàíäèäàòîâ ìîãóò áûòü íåäîñòàòî÷íûìè.

Òåì íå ìåíåå ðåêðóòåðû ãîòîâû ðàáîòàòü ñ âíîâü èììèãðèðîâàâøèìè,
ïîñêîëüêó òàêèå êàíäèäàòû ãîòîâû ê ïåðååçäó, à êàê òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëèñ-
òû îíè ìîãóò îáëàäàòü ðåäêèì äëÿ ÑØÀ íàáîðîì íàâûêîâ, ïðè òîì ÷òî ñòàâêà
îïëàòû äëÿ íèõ áóäåò íèæå, ÷åì äëÿ ãðàæäàí ñòðàíû. Òåëåôîííûå ðàçãîâîðû
ñ òàêèìè ñîèñêàòåëÿìè íàïîìèíàþò ôîðìàëüíîå ñîáåñåäîâàíèå ñ ýëåìåíòà-
ìè ïðîâåðêè ëè÷íîñòíûõ è ÿçûêîâûõ íàâûêîâ. Ñõåìû è ñïèñêè âîïðîñîâ èí-
òåðâüþ èñïîëüçóþòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ.

4. Ìàëîîïûòíûå êàíäèäàòû — êàê ïðàâèëî, íåäàâíèå âûïóñêíèêè êîëëå-
äæåé èëè íåäàâíèå ïîáåäèòåëè ëîòåðåè Green Card, ÷àñòî ñî ñëàáûì çíàíèåì
àíãëèéñêîãî ÿçûêà. Íåêîòîðûå èç íèõ íàõîäÿòñÿ íà ñòóäåí÷åñêèõ âèçàõ (J1,
F1, OPT) è èùóò ñïîíñîðñòâà H1B. Îíè îáû÷íî ñ ãîòîâíîñòüþ îòâå÷àþò íà
ñîîáùåíèÿ ðåêðóòåðîâ, èìåþò íèçêèå çàðïëàòíûå îæèäàíèÿ, æåëàþò ïðè-
îáðåñòè îïûò è íà÷àòü êàðüåðíûé ðîñò. Îäíàêî îíè îáû÷íî íå ñîîòâåòñòâóþò
òåõíè÷åñêèì è/èëè ÿçûêîâûì òðåáîâàíèÿì IT-êîìïàíèé.

Ìíîãèå ðåêðóòåðû èçáåãàþò âçàèìîäåéñòâèé ñ òàêèìè êàíäèäàòàìè,
ññûëàÿñü íà íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü è âûñîêèé óðîâåíü ðèñêà. Îäíàêî òå, êòî
ïðîâîäèò òåëåôîííûå èíòåðâüþ ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè äàííîé ãðóïïû, ïîëàãà-
þòñÿ íà ÷åòêèå íàáîðû âîïðîñîâ, íå ñòðåìÿñü ïîääåðæèâàòü íåïðèíóæäåí-
íîñòü áåñåäû. Íà íàø âçãëÿä, ñðåäè âñåõ ðàññìîòðåííûõ êàòåãîðèé êàíäèäà-
òîâ èìåííî â òàêèõ ñèòóàöèÿõ íàèáîëåå âåðîÿòíî öåëåñîîáðàçíîå ïðèìåíå-
íèå ÈÈ.

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîäòâåð-
äèëî, ÷òî èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò ïîêà äàëåê îò òîãî, ÷òîáû ïîëíîñòüþ çà-
ìåíèòü ÷åëîâå÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå â ïðîöåññå ïîäáîðà ïåðñîíàëà. Ïðèìå-
íåíèå ÈÈ öåëåñîîáðàçíî íà ýòàïå ïåðâè÷íîãî óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòà ñ êàí-
äèäàòàìè, à òàêæå âî âñïîìîãàòåëüíûõ ïðîöåññàõ, ñîïðîâîæäàþùèõ ìåæ-
ëè÷íîñòíîå âçàèìîäåéñòâèå, ïîñêîëüêó îíî ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû ðåêðóòåðà. Ìû ðåêîìåíäóåì âíåäðÿòü ÈÈ â ïðîöåññ ðåêðóòèíãà
â ñëó÷àå åñëè è ñàì ðåêðóòåð íå ïðèáåãàåò ê âûñîêî ïåðñîíàëèçèðîâàííîìó
ïîäõîäó. Ñëåäîâàòåëüíî, èçó÷åíèå ïîäîáíîãî ìàòåðèàëà âèäèòñÿ ïåðñïåêòèâ-
íûì íàïðàâëåíèåì íàó÷íîãî ïîèñêà äëÿ îïòèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çàïàä-
íîãî îïûòà â ìåñòíûõ ðåàëèÿõ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — Ñ. Ñ. Øìàðëîâñêàÿ

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÄÂÓÑÒÎÐÎÍÍÅÃÎ
ÑÎÒÐÓÄÍÈ×ÅÑÒÂÀ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñ ÀÐÃÅÍÒÈÍÑÊÎÉ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÎÉ

Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ äâóñòîðîí-
íèõ îòíîøåíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Àðãåíòèíñêîé Ðåñïóáëèêîé, îáîçíà÷åíû
ñôåðû, â êîòîðûõ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî, ïðèâîäÿòñÿ äàííûå. Âûÿâëå-
íû ïðîáëåìû è ðàññìîòðåíû ïåðñïåêòèâíûå ïóòè ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü ñ Àðãåíòèíñêîé Ðåñïóáëèêîé.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îáúåêòèâíî îáëàäàåò ñóùåñòâåííûì ïîòåíöèàëîì
äëÿ ðàñøèðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè÷åñêîãî, êóëüòóðíîãî è íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè. Â ÷àñòíîñòè, óê-
ðåïëåíèå è íàðàùèâàíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ñ Àðãåíòèíñêîé Ðåñ-
ïóáëèêîé âõîäèò â ÷èñëî ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ëàòèíîàìåðèêàíñêîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Àðãåíòèíñêàÿ Ðåñïóáëèêà ñ÷èòàåòñÿ îäíîé èç ãëàâíûõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ýêîíîìèê ìèðà: îáúåì ÂÂÏ (518, 09 ìëðä äîë. â 2018 ã., â 2017 ã. —
642,93 ìëðä äîë. â 2017 ã., òåìï ðîñòà — 19,42 %) è òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà ïîçâîëÿþò Àðãåíòèíå ÿâëÿòüñÿ ÷àñòüþ «Áîëüøîé äâàäöàòêè». Àðãåí-
òèíî-áåëîðóññêèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå è òîðãîâûå ñâÿçè ìîãóò ñòàòü îñíî-
âîé èíòåãðàöèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è Àðãåíòèíñêîé Ðåñïóáëèêè.

Ñîãëàøåíèå î ñâîáîäíîé òîðãîâëå ìåæäó ñòðàíàìè â ðàìêàõ êðóïíûõ
òîðãîâûõ ñîþçîâ ÅÀÝÑ è Ìåðêîñóð â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïîäïèñàíî. Îòíî-
øåíèÿ ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Àðãåíòèíñêîé Ðåñïóáëèêîé â íàó÷íîé,
âîåííî-òåõíè÷åñêîé, èíôîðìàöèîííîé ñôåðå íàõîäÿòñÿ òîëüêî â ïðîöåññå
ñòàíîâëåíèÿ, à ïàäåíèå ýêñïîðòà â Àðãåíòèíñêóþ Ðåñïóáëèêó èç Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü îïóñòèëè îòíîøåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè íà 4-å ìåñòî ïî òåìïàì ïà-
äåíèÿ.

Îñíîâíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøèíñòâî äîñòèãíóòûõ ñîãëà-
øåíèé íå íîñÿò ïðàêòè÷åñêèé õàðàêòåð. Íàïðèìåð, â ñîãëàøåíèè î òîðãî-
âî-ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå îòìå÷åíà íåîáõîäèìîñòü óâåëè÷åíèÿ ýêñ-
ïîðòà èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Àðãåíòèíñêóþ Ðåñïóáëèêó. Íî ñîãëàñíî äàí-
íûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ìîæíî
ïðîñëåäèòü, ÷òî îáúåì ýêñïîðòà â 2017 ã. óìåíüøèëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2016 ã.
íà 5,9 ìëí äîë. (13,7 ìëí äîë. â 2016 ã. è 7,8 ìëí äîë. â 2017 ã.), à â 2018 ã. óâåëè-
÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2017 ã. (7,8 ìëí äîë. â 2017 ã. è 31,1 ìëí äîë. â 2018 ã. ñî-
îòâåòñòâåííî). Â òî æå âðåìÿ àðãåíòèíñêèõ òîâàðîâ áûëî ââåçåíî â Áåëàðóñü
â ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä íà ñóììó 119,6 ìëí äîë. ÑØÀ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá óâåëè÷åíèè íà 208,7 % [1].
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Çà 2018 ã. òîâàðîîáîðîò ìåæäó Áåëàðóñüþ è Àðãåíòèíîé ñîñòàâèë
134,1 ìëí äîë. (105,3 % ê óðîâíþ 2017 ã.). Ýêñïîðò ñîñòàâèë 31,1 ìëí äîë.
(398,7 % ê óðîâíþ 2017 ã.), èìïîðò — 103 ìëí äîë. (86,2 % ê óðîâíþ 2017 ã.).
Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè ñëîæèëîñü îòðèöàòåëüíûì â ðàçìåðå 71,9 ìëí äîë.
Òåìï ðîñòà ýêñïîðòà (áåç ó÷åòà íåôòè, íåôòåïðîäóêòîâ è àçîòíûõ óäîáðåíèè)
ñîñòàâèë 32,3 % ïðè çàäàíèè 130 % [2].

Ýêñïîðò óñëóã â Àðãåíòèíó â 2018 ã. ñîñòàâèë 394,3 òûñ. äîë. (287 % ê ñî-
îòâåòñòâóþùåìó óðîâíþ 2017 ã.).

Ñîòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòè êóëüòóðû, íàóêè è îáðàçîâàíèÿ íîñèò ïåðèî-
äè÷åñêèé õàðàêòåð. Â 2008 ã. ãðóïïà áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ ïðèíÿëà ó÷àñòèå
â XII Êîíãðåññå Ìåæäóíàðîäíîé àññîöèàöèè ðàäèàöèîííîé çàùèòû â ã. Áóý-
íîñ-Àéðåñå, â õîäå êîòîðîãî áûëà îðãàíèçîâàíà âûñòàâêà ïåðñïåêòèâíûõ ðàç-
ðàáîòîê áåëîðóññêèõ ó÷åíûõ.

Åæåãîäíî â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ îáùåñòâ ýìèãðàíòîâ ïðè ïîääåðæêå äèàñ-
ïîðû îðãàíèçóåòñÿ âûñòàâêà î Áåëàðóñè, íà êîòîðîé ïðåäñòàâëÿþòñÿ ðàçëè÷-
íûå ìàòåðèàëû î ñòðàíå, êíèãè, æóðíàëû, äåìîíñòðèðóþòñÿ ôèëüìû îá èñòî-
ðèè è êóëüòóðå Áåëàðóñè. Ìåðîïðèÿòèÿ îñâåùàþò òåëåâèçèîííûå è ïå÷àòíûå
ÑÌÈ Àðãåíòèíû.

Â íîÿáðå 2017 ã. â çäàíèè êëóáà ñîîòå÷åñòâåííèêîâ «Â. Ã. Áåëèíñêèé»
ïðîøëà âûñòàâêà, ïîñâÿùåííàÿ 135-ëåòèþ ñî äíÿ ðîæäåíèÿ áåëîðóññêîãî ïî-
ýòà ßêóáà Êîëîñà.

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Àðãåíòèíñêàÿ Ðåñïóáëèêà îáëàäàåò çíà÷è-
òåëüíûì ïîòåíöèàëîì äëÿ ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíèêè, â ÷àñòíîñòè áîëüøîå
âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåäèöèíå, ÿäåðíîé ôèçèêå, áèîòåõíîëîãèÿì, íàíîòåõíî-
ëîãèÿì.

Àðãåíòèíà îòíîñèòñÿ ê ìèðîâûì ëèäåðàì â ïðèìåíåíèè, ðåãóëèðîâàíèè
è ðàçâèòèè áèîòåõíîëîãèè. Îíà ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íåìíîãî÷èñëåííûõ ñòðàí,
êîòîðûå îñóùåñòâëÿþò ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè òðàíñãåííûõ ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ êóëüòóð, â òîì ÷èñëå çàñóõîóñòîé÷èâûõ ðàñòåíèé è ðåçèñòåíòíûõ
ê âèðóñàì âèäîâ êàðòîôåëÿ. Òàê êàê â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà äîëþ ñåëüñêîãî
õîçÿéñòâà ïðèõîäèòñÿ 6–7 % ÂÂÏ, òî âçàèìîäåéñòâèå, ñâÿçàííîå ñ îáìåíîì
îïûòà â ñôåðå áèîòåõíîëîãèé, ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëüòóð. Ìîæíî íàëàäèòü ñîòðóäíè-
÷åñòâî Áåëîðóññêîãî öåíòðà ÄÍÊ-áèîòåõíîëîãèé è Conabia (Íàöèîíàëüíàÿ
êîìèññèÿ ïî áèîòåõíîëîãèè).

Àðãåíòèíñêàÿ Ðåñïóáëèêà îáëàäàåò ðàçâèòûì ôàðìàöåâòè÷åñêèì ñåêòî-
ðîì, ñîâðåìåííûì îáîðóäîâàíèåì è òåõíîëîãèÿìè, êâàëèôèöèðîâàííûì ïåð-
ñîíàëîì. Ñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè (â ïåðèîä 2015–2018 ãã.) —
îêîëî 5 ìëðä äîë., ÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ — ñâûøå 40 òûñ. ÷åë., îêîëî 50 %
ñûðüÿ èìïîðòèðóåòñÿ. Â Ïðîãðàììå ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû îòìå÷åíî, ÷òî ôàðìàöåâòè÷åñêàÿ
ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ïðèîðèòåòíûõ îáëàñòåé ðàçâèòèÿ ñòðà-
íû. Òàêèì îáðàçîì äëÿ ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ôàðìàöåâòè÷åñêîé îáëàñòè
ìîæíî íàëàäèòü ïðîâåäåíèå ðàçëè÷íûõ ñåìèíàðîâ ïî îáìåíó îïûòîì, îðãà-
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íèçîâàòü âçàèìîäåéñòâèå áåëîðóññêèõ êîìïàíèé «Áåëôàðìàöèÿ», «Áåëìåä-
ïðåïàðàòû» è äðóãèõ ñ òàêèìè àðãåíòèíñêèìè êîìïàíèÿìè, êàê Roemmers,
Bago è äð. [3].

Äëÿ ðàçâèòèÿ äâóñòîðîííåé ýêîíîìè÷åñêîé êîîïåðàöèè íåîáõîäèìî ñî-
çäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ áîëåå øèðîêîãî è
ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà è ðûíî÷íûõ âîçìîæíîñòåé êðóï-
íûõ òîðãîâûõ ñîþçîâ. Îäíèì èç âîçìîæíûõ ïóòåé ðàçâèòèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà
ìîæåò ñòàòü ñîçäàíèå â Àðãåíòèíå ôèëèàëîâ êðóïíûõ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé (íàïðèìåð: «ÌÒÇ», «ÁåëÀÇ», «ÌÀÇ», «Áåëøèíà»). Íà äàííûé ìîìåíò
òîëüêî «Ãîìñåëüìàø» èìååò ôèëèàë â Àðãåíòèíå.

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü îñóùåñòâëÿåò íàó÷íî-òåõíè÷åñêîå è èííîâàöèîí-
íîå ñîòðóäíè÷åñòâî íà îñíîâå ìåæïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîãëàøåíèé ñ 44 ñòðà-
íàìè ìèðà. Ñ Àðãåíòèíñêîé Ðåñïóáëèêîé îòíîøåíèÿ â ýòîé ñôåðå íàõîäÿòñÿ
â ñòàäèè ðàçðàáîòêè. Íàëàæèâàíèå îòíîøåíèé â ñôåðå ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ è èíôîðìàòèêè òàêæå ìîæåò ñòàòü îäíèì èç ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëå-
íèé ñîòðóäíè÷åñòâà. Â Àðãåíòèíå íàñ÷èòûâàåòñÿ îêîëî 1600 êîìïàíèé äàí-
íîé íàïðàâëåííîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò åé çàíèìàòü îäíî èç ëèäèðóþùèõ ïîçè-
öèé â ìèðå â ýòîé ñôåðå. Ðàçâèâàòü âçàèìîäåéñòâèå ìîæíî íà áàçå ñîçäàííîãî
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Ïàðêà âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Àðãåíòèíà — ñòðàíà ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïðèðîäíûõ è èñòîðè÷åñêèõ
ïàìÿòíèêîâ, èõ âàæíîñòü äëÿ ìèðîâîé êóëüòóðû òàêæå ïðèçíàíà ÞÍÅÑÊÎ.
Â ñâîþ î÷åðåäü íåòðîíóòàÿ ïðèðîäà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, óíèêàëüíûå ëåñà è
áîëîòà ïðèâëåêàþò ñþäà ïðèâåðæåíöåâ ýêîëîãè÷åñêîãî òóðèçìà ñî âñåãî ìè-
ðà. Ââåäåíèå ñ 2016 ã. áåçâèçîâîãî ðåæèìà ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü óâåëè÷åíèþ
òóðîâ èç Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â Àðãåíòèíó è íàîáîðîò. Òàêæå äëÿ àêòèâèçà-
öèè òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî íàëàæèâàíèå äâóñòîðîííåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó òóðèñòè÷åñêèìè ôèðìàìè îáåèõ ñòðàí, àêòèâíàÿ ðåê-
ëàìà è óäåøåâëåíèå òóðîâ çà ñ÷åò áîíóñíûõ ïðîãðàìì.

Àíàëèç èòîãîâ ðåàëèçàöèè Íàöèîíàëüíîé ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2011–2015 ãîäû âûÿâèë ðÿä ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþ-
ùèõ ðîñò è îïòèìèçàöèþ ñòðóêòóðû ýêñïîðòà. Ñðåäè íèõ âûñîêàÿ òîâàðíàÿ
è ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêñïîðòà, ìåäëåííîå îñâîåíèå íîâûõ ðûíî÷-
íûõ íèø; îòñóòñòâèå øèðîêîé ëèíåéêè ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ (â òîì ÷èñëå èí-
íîâàöèîííûõ), íåñìîòðÿ íà ïðîâåäåííóþ ìîäåðíèçàöèþ îðãàíèçàöèé-ýêñ-
ïîðòåðîâ [4].

Òàêèì îáðàçîì, ñðåäè ïðèîðèòåòíûõ ñôåð äâóñòîðîííåãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ìîæíî âûäåëèòü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîå ìàøèíîñòðîåíèå, ôàðìàöåâòè-
÷åñêóþ ïðîìûøëåííîñòü, áèîòåõíîëîãèè, íàó÷íî-òåõíè÷åñêóþ ñôåðû, òó-
ðèçì. Â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå îñíîâíûå âíåøíåïîëèòè÷åñêèå óñèëèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü âî âçàèìîäåéñòâèè ñ Àðãåíòèíñêîé Ðåñïóáëèêîé äîëæíû
áûòü íàïðàâëåíû íà çàêðåïëåíèå äîëãîñðî÷íûõ îòíîøåíèé, ðàñøèðåíèå ïî-
ëèòè÷åñêîãî äèàëîãà, óêðåïëåíèå äîãîâîðíî-ïðàâîâîé áàçû, ïðîäâèæåíèå
èíòåðåñîâ áåëîðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ
ïðîèçâîäñòâ, îòêðûòèå òîðãîâûõ äîìîâ è ïðåäñòàâèòåëüñòâ, îðãàíèçàöèþ îá-
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ìåíà âèçèòàìè ïðåäñòàâèòåëåé äåëîâûõ êðóãîâ, óñèëåíèå ìíîãîñòîðîííåãî
âçàèìîäåéñòâèÿ â ðàìêàõ âåäóùèõ ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í. Ô. Ãîðáà÷

ÏÐÎÁËÅÌÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÀ
Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà
â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè è óêàçûâàþòñÿ ìåðîïðèÿòèÿ äëÿ èõ ðåøåíèÿ.

Íà ãðàíèöå XX è XXI ââ. ÷åëîâå÷åñòâî ñòîëêíóëîñü ñ íîâûì ñîöèàëüíûì
ÿâëåíèåì — ãëîáàëèçàöèåé. Ñåé÷àñ ñóùåñòâóåò îñòðàÿ íåîáõîäèìîñòü áîëåå
ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ, ñêðóïóëåçíîãî àíàëèçà, âûÿâëåíèÿ ñóùíîñòè, ïðè÷èí
âîçíèêíîâåíèÿ è îöåíêè ïîñëåäñòâèé ýòîãî ÿâëåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû áûòü ãîòîâûì ê ïîñëåäñòâèÿì ãëîáàëèçàöèè, íåîáõîäèìî
çíàòü, êàêèì îáðàçîì è â êàêîé ìåðå îíà ìîæåò ïîâëèÿòü íà æèçíü ÷åëîâå÷å-
ñòâà â áóäóùåì, êàêèå ïîòåðè ëèáî âûãîäû ìîæåò ïðèíåñòè. Ýòî íåìàëîâàæ-
íî äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ìèíèìèçèðîâàíèÿ âîçìîæíûõ ïîòåðü, ïðåäóïðåæ-
äåíèÿ èëè óìåíüøåíèÿ âåðîÿòíûõ óãðîç è óâåëè÷åíèÿ ïîëîæèòåëüíûõ ýô-
ôåêòîâ.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåèçáåæíûì. Íî íå âñå èìåþò ïîëüçó îò
ãëîáàëèçàöèè â îäèíàêîâîé ìåðå, íàïðèìåð, êîìïàíèè, íå èìåþùèå âîçìîæ-
íîñòè âûõîäà íà îïðåäåëåííûå ðûíêè, âûíóæäåíû íåñòè çíà÷èòåëüíûå èç-
äåðæêè. Ãëîáàëèçàöèÿ ñèëüíî ñâÿçàíà ñ èíòåðíàöèîíàëèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà
è êàïèòàëà, íàó÷íûìè èññëåäîâàíèÿìè è äîñòèæåíèÿìè. Èíòåðíàöèîíàëèçà-
öèÿ ïðîèçâîäñòâà ïðèâåëà ê ïîÿâëåíèþ è ðàçâèòèþ ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè-
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÷åñêîé èíòåãðàöèè. Ñòðóêòóðíûå ñäâèãè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ïðîöåññû
ìèðîâîãî ïðîèçâîäñòâà è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè, ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ èçìå-
íåíèÿìè, ïðîèñõîäÿùèìè â ìèðîâîì òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå.

Ãëîáàëèçàöèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè è òðàíñíàöèîíàëèçàöèÿ íàöèî-
íàëüíûõ êîìïàíèé ïðåäïîëàãàåò áåñïðåïÿòñòâåííîå ïåðåìåùåíèå ðåñóðñîâ
è òîâàðîâ, ÷òî íåâîçìîæíî ðåàëèçîâàòü áåç òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Òðàíñ-
ïîðò — îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ âíóòðåííåãî è ìåæäóíàðîäíûõ ðûíêîâ, îáåñ-
ïå÷èâàåò ðàçâèòèå íîðìàëüíîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè.

Ñîâðåìåííûé òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ ïîäâåðæåí âëèÿíèþ ðàçíîîáðàç-
íûõ òåíäåíöèé. Òðàíñïîðò íàõîäèòñÿ â çàâèñèìîñòè îò îòðàñëåé ïðîèçâîä-
ñòâà ìàòåðèàëüíî-âåùåñòâåííûõ áëàã, íî â òî æå âðåìÿ çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà
ðåãèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, ó÷àñòâóåò â ïðî-
öåññå âîñïðîèçâîäñòâà è ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ñèñòåìû ýêîíî-
ìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ,
ðàçëè÷èÿ â ñòåïåíè ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ è èõ îòêðûòîñòè äëÿ
ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèÿõ, èíòåíñèôèêàöèÿ òî-
âàðîïîòîêîâ ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ñóáúåêòàìè íà ðàçíûõ óðîâíÿõ èõ âçàè-
ìîäåéñòâèÿ, ðîñò òóðèñòè÷åñêèõ ïîòîêîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, è íåäîñòàòî÷íîå
ðàçâèòèå ýêîíîìèêî-òåîðåòè÷åñêîé áàçû, íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ñîâðå-
ìåííûõ èññëåäîâàíèé ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ òðàíñ-
ïîðòíîãî êîìïëåêñà â ñîâðåìåííîé íàóêå, ñ äðóãîé ñòîðîíû, îïðåäåëÿþò íå-
îáõîäèìîñòü óñòàíîâëåíèÿ ìåñòà, ðîëè è çíà÷åíèÿ òðàíñïîðòà êàê âàæíîé
ýêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè.

Ôîðìèðîâàíèå âçãëÿäîâ íà òðàíñïîðò êàê îòäåëüíûé, ñàìîñòîÿòåëüíûé
ñåêòîð ýêîíîìèêè âïåðâûå îòìå÷àëîñü â ðàáîòàõ Ê. Ìàðêñà. Ïîçäíåå ýòèì
âîïðîñàì ïîñâÿùàëè ðàáîòû êàê îòå÷åñòâåííûå, òàê è çàðóáåæíûå ýêîíîìèñ-
òû. Îãðîìíîå êîëè÷åñòâî ïóáëèêàöèé ïðåäñòàâëåíî àíàëèòèêàìè ÌÂÔ,
ÎÝÑÐ, ãðóïïû âñåìèðíîãî áàíêà. Íî â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóåò íåìàëîå êîëè-
÷åñòâî íåðåøåííûõ âîïðîñîâ îòíîñèòåëüíî ñîäåðæàíèÿ òðàíñïîðòíîé óñëó-
ãè, ïðîäóêöèè òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà è åå ýôôåêòèâíîñòè è ò.ä. [1].

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà ïðîèñõî-
äèò ïî äâóì íàïðàâëåíèÿì — ïåðåîñíàùåíèå òðàíñïîðòíîãî ïàðêà è òåõíè÷å-
ñêîå è òåõíîëîãè÷åñêîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû.

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíûìè ïîòîêàìè
âìåñòå ñ ðîñòîì ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè òðàíñïîðòíîé ñåòè è äðóãèõ ôàêòî-
ðîâ ñïîñîáñòâîâàëî âîçíèêíîâåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäî-
ðîâ. Îñîáåííîñòü êîðèäîðîâ â èõ òðàíñãðàíè÷íîì õàðàêòåðå, ÷òî ïîçâîëÿåò
îïòèìèçèðîâàòü òðàíñêîíòèíåíòàëüíûå òîâàðîïîòîêè. Ñåòü ìåæäóíàðîäíûõ
òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ — ñèñòåìà îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ôóíêöèîíè-
ðîâàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè.

Ðåôîðìèðîâàíèå ìîäåëåé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òàêæå ÿâëÿåòñÿ
îáúåêòèâíûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå
ïîñëåäñòâèÿ ïåðåõîäà ê âíóòðèêîíòèíåíòàëüíîé è ìåæðåãèîíàëüíîé òîðãîâ-
ëå: óäëèíåíèå ïðîòÿæåííîñòè êîíòèíåíòàëüíûõ òðàíñïîðòíûõ ïóòåé, ñîêðà-
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ùåíèå ïåðèîäà äîñòàâêè ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ, ñîçäàíèå íîâîé òðàíñïîðòíîé
ñåòè äèñòðèáóöèè íà áàçå åäèíûõ ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðîâ,
ðàçâèòèå ñèñòåìû êîìáèíèðîâàííûõ ïåðåâîçîê.

Òðàíñïîðò âëàäååò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ýôôåêòèâíîñòè. Ðûíî÷íûå îò-
íîøåíèÿ îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòíûé õàðàêòåð ðàçâèòèÿ. Ïîýòîìó ðîñò êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèòåëåé òðàíñïîðòíîé óñëóãè ñòàíîâèòñÿ ïåðâî-
ñòåïåííîé çàäà÷åé äëÿ ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà. Íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòè: ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ïîâûøåíèå ôîíäîîòäà-
÷è, ðàçâèòèå ìóëüòèìîäàëüíûõ è èíòåðìîäàëüíûõ ïåðåâîçîê, òàê êàê â íàñòî-
ÿùåå âðåìÿ êîìáèíèðîâàííûå âèäû ïðèîáðåòàþò áîëüøóþ çíà÷èìîñòü ñ òî÷-
êè çðåíèÿ ðîñòà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè.

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò êà÷åñòâåííîå ðàçâèòèå
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû. Íà ýôôåêòèâíîñòü óñëóã òðàíñïîðòà âëèÿþò
çàòðàòû íà îáåñïå÷åíèå åãî ñîîòâåòñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì ñ öåëüþ
ñíèæåíèÿ íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Âçàèìîäåéñòâèå
òðàíñïîðòà è îêðóæàþùåé ñðåäû ïðîèñõîäèò êîìïëåêñíî, ïðîÿâëÿÿñü â ðÿäå
ñëåäóþùèõ àñïåêòîâ: çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðû, âîäíûõ îáúåêòîâ è çåìåëü,
ïîòðåáëåíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ò.ä. Ýòî âûíóæäàåò ãîñóäàðñòâà è ìåæãî-
ñóäàðñòâåííûå îðãàíû óæåñòî÷àòü òðåáîâàíèÿ ê ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè
òðàíñïîðòíûõ îáúåêòîâ. Âîïðîñ ñòîèò îñòðî, òàê êàê äàííîå âëèÿíèå èìååò
òåíäåíöèþ ê íàðàñòàíèþ, ýòî â áóäóùåì íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ
ýôôåêòèâíîñòè òðàíñïîðòíûõ óñëóã.

Çíà÷èòåëüíûì ïîñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ òðàíñïîðòà ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò, êîòîðûé îïðåäåëÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: íèçêèå òðàíñïîðòíûå
èçäåðæêè; ìîáèëüíîñòü íàñåëåíèÿ; èíâåñòèöèè â òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ.

Ñòèìóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì èíâåñ-
òèöèé â òðàíñïîðòíûé êîìïëåêñ. Ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà äîëæíî âûðàæàòüñÿ
â ðàöèîíàëüíîé è àäåêâàòíîé ôèñêàëüíîé è òàðèôíîé ïîëèòèêå. Îïòèìàëü-
íàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà ñîçäàåò âîçìîæíîñòè äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ â òðàíñ-
ïîðòíûé êîìïëåêñ. Òàìîæåííûå ïîøëèíû äîëæíû áûòü ìèíèìàëüíû äëÿ
òðàíçèòíîãî òîâàðîïîòîêà, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü òðàíçèò ÷åðåç òåððèòîðèþ.

Âìåñòå ñ òåì òðàíñïîðòíûé ñåêòîð â ïðîöåññå ñâîåãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âëèÿåò òàêæå íà ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ. Âîâëå÷åíèå áîëüøåãî
÷èñëà ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ â èñïîëüçîâàíèå òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà äëÿ
äèñòðèáóöèè ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ ïîçâîëèò ñíèçèòü èçäåðæêè è ïîâûñèòü ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòü ÀÏÊ.

Ñîêðàùåíèå ÷èñëà áåçðàáîòíûõ òàêæå ìîæåò áûòü âûçâàíî ðàçâèòèåì
òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà, ïðè÷åì ýòîò ïðîöåññ ïðîèñõîäèò ïî äâóì íàïðàâ-
ëåíèÿì. Ïåðâîå — ïîâûøåíèå òðàíñïîðòíîé äîñòóïíîñòè ðàáîòû äëÿ íàñåëå-
íèÿ. Âòîðîå íàïðàâëåíèå — òðàíñïîðò êàê èñòî÷íèê çàíÿòîñòè äëÿ íàñåëåíèÿ.

Ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè è åå ïîäúåì íåâîçìîæíû áåç ðåøåíèÿ îñíîâ-
íûõ ïðîáëåì òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñà. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òðåáóþò ðåøåíèÿ
âîïðîñû óâåëè÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýòó îòðàñëü, ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî
êàïèòàëà è äð. Â ñàìîì òðàíñïîðòíîì êîìïëåêñå íåîáõîäèìà áîëåå òåñíàÿ êî-
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îðäèíàöèÿ ðàáîòû âñåõ âèäîâ òðàíñïîðòà ìåæäó ñîáîé è ñ îòðàñëÿìè íàðîä-
íîãî õîçÿéñòâà. Îñòðî ñòîÿò ïðîáëåìû òðàíñïîðòíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìåæäó ãî-
ñóäàðñòâàìè, ñíèæåíèå îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ òðàíñïîðòà íà ïðèðîäíóþ
ñðåäó è ÷åëîâåêà.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìîäåëèðîâàíèþ îáðàçà Êèòàÿ íà îñíîâå àññîöèàòèâíîãî
ýêñïåðèìåíòà, ïðîâåäåííîãî ñðåäè áåëîðóñîâ è ðîññèÿí. Ðóññêîãîâîðÿùèì ðåñïîí-
äåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî çàïèñàòü ñâîè àññîöèàöèè ê ñëîâó «Êèòàé», ÷òî ïîçâî-
ëèëî ñôîðìèðîâàòü àññîöèàòèâíîå ïîëå, âêëþ÷àþùåå 648 àññîöèàòîâ. Íà ïåðâîì
ýòàïå èññëåäîâàíèÿ áûëî âûäåëåíî ñòåðåîòèïíîå ÿäðî ïðåäñòàâëåíèé î Êèòàå,
â êîòîðîå âîøëè 10 ñàìûõ ÷àñòîòíûõ àññîöèàòîâ ïîëÿ. Íà âòîðîì ýòàïå íà îñíî-
âå êëàññèôèêàöèè âñåõ àññîöèàöèé ïîëÿ áûëà ñìîäåëèðîâàíà êîãíèòèâíàÿ ñòðóê-
òóðà, îòðàæàþùàÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïðèÿòèÿ è îñìûñëåíèÿ Êèòàÿ áåëî-
ðóñàìè è ðîññèÿíàìè. Íàáîð ýòèõ ïðîöåäóð ïîçâîëèë ñìîäåëèðîâàòü îáðàç Êèòàÿ
÷åðåç ïðèçìó ðóññêîÿçû÷íîãî ñîçíàíèÿ, à òàêæå ñäåëàòü âûâîä î ïðîòèâîðå÷èâî-
ñòè ýòîãî îáðàçà.

Íàøå èññëåäîâàíèå ïîñâÿùåíî èçó÷åíèþ îáðàçà Êèòàÿ. Âûáîð òåìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåí ðÿäîì ôàêòîðîâ. Âî-ïåðâûõ, Êèòàé — êðóïíåéøåå ïî
÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ ãîñóäàðñòâî ìèðà; çàíèìàåò òðåòüå ìåñòî â ìèðå ïî
òåððèòîðèè, óñòóïàÿ ëèøü Ðîññèè è Êàíàäå. Ýòî îäíà èç âåäóùèõ ìèðîâûõ
êîñìè÷åñêèõ äåðæàâ, îáëàäàòåëü ÿäåðíîãî îðóæèÿ è êðóïíåéøåé ïî ÷èñëåí-
íîñòè âîåííîñëóæàùèõ àðìèè â ìèðå. Êðîìå òîãî, Êèòàé ÿâëÿåòñÿ ýêîíîìè-
÷åñêîé ñâåðõäåðæàâîé, çàíèìàÿ âòîðîå ìåñòî â ìèðîâîì ðåéòèíãå íîìèíàëü-
íîãî ÂÂÏ, óñòóïàÿ òîëüêî ÑØÀ. Âî-âòîðûõ, Êèòàéñêàÿ Íàðîäíàÿ Ðåñïóáëèêà
íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âûãîäíûì è ïðåñòèæíûì ïàðòíåðîì
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äèïëîìàòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ÊÍÐ è Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü áûëè óñòàíîâëåíû â 1992 ã. Îáúåì òîð-
ãîâëè ìåæäó äâóìÿ ñòðàíàìè íåïðåðûâíî ðàñòåò, Êèòàé îêàçûâàåò Áåëàðóñè
çíà÷èìóþ êðåäèòíóþ ïîääåðæêó è ðåàëèçóåò ìíîæåñòâî èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, ìíîæåñòâî æèòåëåé Áåëàðóñè ó÷àñòâóþò â ðåàëèçà-
öèè ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ. Èìåííî ïîýòîìó íàì áûëî èíòåðåñíî èçó÷èòü, êà-
êèì âèäÿò Êèòàé íàøè ñîîòå÷åñòâåííèêè, ðîäèâøèåñÿ íå ðàíüøå 1975 ã.
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Äëÿ ýòèõ öåëåé áûëà ðàçðàáîòàíà àíêåòà, â êîòîðîé ðóññêîãîâîðÿùèì
ðåñïîíäåíòàì áûëî ïðåäëîæåíî çàïèñàòü ñâîè àññîöèàöèè ê ñëîâó «Êèòàé».
Â àíêåòèðîâàíèè ïðèíÿëî ó÷àñòèå 216 ÷åëîâåê: ýòî ðóññêîÿçû÷íûå ðåñïîí-
äåíòû 1975 ãîäà ðîæäåíèÿ è ìëàäøå, ïðîæèâàþùèå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Öåëü íàøåãî èññëåäîâàíèÿ — ìîäåëèðîâàíèå îáðàçà Êèòàÿ ÷åðåç ïðèçìó
âîñïðèÿòèÿ ãðàæäàí Áåëàðóñè è Ðîññèè íà ìàòåðèàëàõ àññîöèàòèâíîãî ýêñïå-
ðèìåíòà. Äàííàÿ ðàáîòà ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüþ íàó÷íîãî ïðîåêòà «Ñðàâ-
íèòåëüíûé àíàëèç îáðàçà Êèòàÿ â ñîçíàíèè ñòàðøåãî è ìëàäøåãî ïîêîëåíèé»
è âûïîëíÿåòñÿ íà ìàòåðèàëå, ïîëó÷åííîì â õîäå àíêåòèðîâàíèÿ. Èññëåäîâà-
íèå áûëî ïðîâåäåíî ïî ìåòîäîëîãèè Í. È. Êóðãàíîâîé [1, ñ. 150–156].

Íà ïåðâîì ýòàïå îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ àíêåòû ìû âûÿâèëè, ÷òî íà ñëî-
âî-ñòèìóë «êèòàéñêèé» áûëî ïîëó÷åíî 648 àññîöèàòèâíûõ ðåàêöèé, ðàíæè-
ðîâàíèå êîòîðûõ â ïîðÿäêå ÷àñòîòíîñòè ïîçâîëèëî ïðåäñòàâèòü àññîöèàòèâ-
íîå ïîëå ñëîâà «êèòàéñêèé». ßäðî àññîöèàòèâíîãî ïîëÿ — 242 àññîöèàòà, ÷òî
ñîñòàâëÿåò 37,3 % îò âñåãî ïîëÿ: ñëîæíûé 55, äåøåâûé 47, èíòåðåñíûé 29,
äðåâíèé 28, òðàäèöèîííûé 24, íåêà÷åñòâåííûé 16, øóìíûé 13, íåïîíÿòíûé
11, êðàñèâûé 10, ìàññîâûé 9.

Íà âòîðîì ýòàïå àíàëèçà ñ öåëüþ ðåêîíñòðóêöèè ñòðóêòóðíûõ ïàðàìåò-
ðîâ îáðàçà Êèòàÿ ìû ïðîâåëè ìîäåëèðîâàíèå êîãíèòèâíîé ñòðóêòóðû îáðàçà
Êèòàÿ. Íà îñíîâå ñìûñëîâîé êëàññèôèêàöèè âñåõ àññîöèàòîâ ïîëÿ áûëè ïåð-
âîíà÷àëüíî ñôîðìèðîâàíû ñëåäóþùèå êîãíèòèâíûå ñëîè:

1. Êèòàéñêèé — ýòî äåøåâûé, íåêà÷åñòâåííûé (103 àññ.): äåøåâûé 47, íå-
êà÷åñòâåííûé 16, ìàññîâûé 9, äîñòóïíûé 5, ïîääåëüíûé 5, ïëàñòèêîâûé 2,
ïîïóëÿðíûé 2, ïðèìèòèâíûé 2 è äð.

2. Êèòàéñêèé — ýòî ñëîæíûé, íåïîíÿòíûé (100 àññ.): ñëîæíûé 55, íåïî-
íÿòíûé 11, çàãàäî÷íûé 8, äîñòóïíûé 5, ëîãè÷íûé 4, çàïóòàííûé 2, òðóäíûé 2,
ìèñòè÷åñêèé, íåîáúÿñíèìûé è äð.

3. Êèòàéñêèé — àçèàòñêèé, âîñòî÷íûé (84 àññ.): øóìíûé 13, âîñòî÷íûé 8,
êðàñíûé 8, àçèàòñêèé 7, áîëüøîé 5, ìíîãî÷èñëåííûé 5, áîãàòûé 4, ðàçíûé 4,
ìíîãîëþäíûé 3, ýêçîòè÷åñêèé 3 è äð.

4.Êèòàéñêèé — ðàçâèâàþùèéñÿ (69 àññ.): èííîâàöèîííûé 5, ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ 5, ñîâðåìåííûé 5, áûñòðûé 4, íîâûé 4, ïåðñïåêòèâíûé 3, ñèëüíûé 3,
âëèÿòåëüíûé 2, ìîùíûé 2, ïðîãðåññèâíûé 2, ðàñòóùèé 2, ñàìîäîñòàòî÷íûé 2,
âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé, äåéñòâåííûé è äð.

5. Êèòàé — äðåâíèé, òðàäèöèîííûé (62 àññ.): äðåâíèé 28, òðàäèöèîííûé
24, æåñòêèé 2, çàêðûòûé 2, àâòîðèòàðíûé, èçîëèðîâàííûé è äð.

6. Êèòàéñêèé — ýòî èíòåðåñíûé (58 àññ.): èíòåðåñíûé 29, íåîáû÷íûé 8,
ãëóáîêèé 4, ìóäðûé 4, ñàìîáûòíûé 2, óíèêàëüíûé 2, àóòåíòè÷íûé, çàáàâíûé,
êîíôóöèàíñêèé, ìàíÿùèé è äð.

7. Êèòàéñêèé — ÿçûê (42 àññ.): ðàñïðîñòðàíåííûé 5, ìåëîäè÷íûé 4,
èåðîãëèôè÷åñêèé 3, êèòàéñêèé 3, òîíîâûé 3, çâó÷íûé 2, ïåâó÷èé 2, òîíàëü-
íûé 2, ÿçûê 2, âðåìÿçàòðàòíûé, ãðàôè÷íûé, çàáàâíîå ïðîèçíîøåíèå, çâîíêèé
è äð.
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8. Êèòàé — îöåíêà (ïîçèòèâíàÿ) (39 àññ.): êðàñèâûé 10, êà÷åñòâåííûé 4,
óòîí÷åííûé 4, èçÿùíûé 2, ëþáèìûé 2, ÿðêèé 2, çàâîðàæèâàþùèé, èçûñêàí-
íûé, èñêóñíûé, ïîëåçíûé, ïðèâëåêàòåëüíûé, ðîäíîé, ñåêñóàëüíûé, óäîáíûé,
ôóíêöèîíàëüíûé, ÷àðóþùèé è äð.

9. Êèòàéñêèé — ýòî ÷óæîé (24 àññ.): ñòðàííûé 7, äàëåêèé 6, äðóãîé 5,
èíîé, èíîñòðàííûé, íåïðèâû÷íûé, ñòðàííîâàòûé, ÷óæäûé, ÷óæîé.

Çàòåì íà îñíîâå ðàíæèðîâàíèÿ êîãíèòèâíûõ ñëîåâ â ñîîòâåòñòâèè ñ êîëè-
÷åñòâåííûìè äàííûìè áûëà âûäåëåíà ñëåäóþùàÿ êîãíèòèâíàÿ ñòðóêòóðà îá-
ðàçà Êèòàÿ:

1) Êèòàé — ýòî äåøåâûé íåêà÷åñòâåííûé òîâàð (17,7 %);
2) Êèòàé — ýòî íåïîíÿòíàÿ íàì ñòðàíà (17,2 %);
3) Êèòàé — ýòî âîñòî÷íàÿ, àçèàòñêàÿ êóëüòóðà (14,5 %);
4) Êèòàé — ýòî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà (11,9 %);
5) Êèòàé — ýòî ñòðàíà ñ äðåâíåé êóëüòóðîé (10,7 %);
6) Êèòàé — ýòî ñòðàíà, âûçûâàþùàÿ èíòåðåñ (10,0 %);
7) Êèòàé — ýòî èåðîãëèôè÷åñêèé ÿçûê ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì íîñèòå-

ëåé (7,2 %);
8) Êèòàé — ýòî ÷óæàÿ äëÿ íàñ ñòðàíà (4,1 %).
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: âåäóùèìè

íàïðàâëåíèÿìè ïîñòðîåíèÿ îáðàçà Êèòàÿ ÷åðåç ïðèçìó ðóññêîÿçû÷íîãî ñî-
çíàíèÿ ÿâëÿþòñÿ: à) èäåíòèôèêàöèÿ ñòðàíû ÷åðåç äåøåâûé òîâàð, êîòîðûé
÷àñòî áûâàåò íåêà÷åñòâåííûì; á) îòîæäåñòâëåíèå Êèòàÿ ñ íåîáúÿñíèìûì, çà-
ãàäî÷íûì, íåïîíÿòíûì ÿâëåíèåì; â) õàðàêòåðèñòèêà Êèòàÿ ÷åðåç ïðèçìó ðàç-
íîîáðàçíîé è áîãàòîé âîñòî÷íîé êóëüòóðû, â êîòîðîé ÷òóò òðàäèöèè; ã) âçãëÿä
íà Êèòàé êàê íà ñîâðåìåííóþ è áûñòðîðàçâèâàþùóþñÿ ýêîíîìèêó. Íà ïåðè-
ôåðèè ñîçíàíèÿ ðåñïîíäåíòîâ íàõîäÿòñÿ ñëåäóþùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î Êèòàå:
à) îïðåäåëåíèå ñòðàíû ÷åðåç ìåëîäè÷íûé è ïåâó÷èé ÿçûê ñ áîëüøèì êîëè÷å-
ñòâîì íîñèòåëåé; á) ïðèçíàíèå Êèòàÿ ÷óæäîé ðóññêîÿçû÷íîìó ñîçíàíèþ
ñòðàíîé.

Òàêèì îáðàçîì, â ñîçíàíèè ðåñïîíäåíòîâ îáðàç Êèòàÿ èìååò âåñüìà ïðî-
òèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ïðîòèâîðå÷èâîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî, ñ îäíîé
ñòîðîíû, Êèòàé — ýòî ñëîæíàÿ è íåïîíÿòíàÿ ñòðàíà, ñ äðóãîé — îäíîâðåìåí-
íî èíòåðåñíàÿ, êðàñèâàÿ è ïåðñïåêòèâíàÿ. Ïîëó÷åííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ
äàííûå ìîãóò áûòü ïîëåçíû äëÿ íàëàæèâàíèÿ ìåæêóëüòóðíûõ êîíòàêòîâ è
ïðåîäîëåíèÿ êîììóíèêàòèâíûõ áàðüåðîâ.
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Í. È. Ñèäîðîâ, À. Ð. Ëóøèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ë. Â. Êîðáóò

ÀÍÀËÈÇ ÂÛÏÎËÍÅÍÈß ÎÒÄÅËÜÍÛÕ
ÖÅËÅÂÛÕ ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ ÐÀÇÂÈÒÈß ÀÃÐÎÁÈÇÍÅÑÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå êðàòêî ïðîàíàëèçèðîâàíû îòäåëüíûå öåëåâûå ïîêàçàòåëè, îáîçíà-
÷åííûå Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà 2016–2020 ãîäû, à òàêæå ïðè÷èíû è ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà èõ äîñòè-
æåíèå.

Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ïîçâîëÿåò ãîñóäàðñòâó
ñôîðìèðîâàòü öåëåâûå ïðîãðàììû è ìåõàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ òåõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âïîñëåäñòâèè ðåàëèçóþòñÿ ïîñòàâëåííûå öåëè.
Â äàííûé ìîìåíò ýòîò ïîäõîä ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì Ãîñóäàðñòâåííîé
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 2016–
2020 ãîäû. Ïðîàíàëèçèðóåì îñíîâíûå òåíäåíöèè â ðàçâèòèè äàííîé ñôåðû
ýêîíîìèêè.

Â 2018 ã. ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå ñîñòàâèëà
56 146 òûñ. ðóá. íà îäíîãî ðàáîòíèêà. Ðîñò ïëàíîâîãî çíà÷åíèÿ äàííîãî ïîêà-
çàòåëÿ çà 2018 ã. ïî îòíîøåíèþ ê 2015 ã. çàäàí Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììîé
êàê 22,6 %, â òî âðåìÿ êàê èçìåíåíèå ôàêòè÷åñêè ñîñòàâèëî 15,1 % [1, 2]. Îñ-
íîâíàÿ ïðè÷èíà ýòîãî ñïàäà — íåâûïîëíåíèå óñòàíîâëåííûõ ïàðàìåòðîâ ïî
îáúåìàì ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà.

Òåìï ïðîèçâîäñòâà âàëîâîé ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà çà 2015–2018 ãã.
ôàêòè÷åñêè ñîñòàâèë 102,6 %, ðàñòåíèåâîäñòâà — 105,6 % ïðè çàäàííûõ Ïðî-
ãðàììîé 110,4 è 107 % ñîîòâåòñòâåííî.

Â 2018 ã. îáúåì ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ðàâíÿëñÿ 5280,1 ìëí äîë. ÑØÀ [2]. Ïðè ýòîì ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî îñ-
íîâíîé óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòà ïðèõîäèòñÿ íà ñòðàíû ÑÍÃ, îñîáîå ìåñòî çàíè-
ìàåò Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ (ðèñ. 1). Ïðè ýòîì çà èññëåäóåìûé ïåðèîä
2015–2018 ãã. äîëÿ ñòðàí ÑÍÃ â ýêñïîðòå âîçðîñëà ñ 89,6 äî 90,2 %, â òî âðåìÿ
êàê äîëÿ Ðîññèè ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ â ýêñïîðòå ñåëüõîçïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ
ïèòàíèÿ ñíèçèëàñü ñ 93,9 äî 87,8 %.

Íåñìîòðÿ íà ðåçêîå ñíèæåíèå ýêñïîðòà â 2016 ã. â ñâÿçè ñ íåáëàãîïðèÿò-
íûìè ïîãîäíûìè óñëîâèÿìè è íåóðîæàåì ðÿäà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ êóëü-
òóð, òåìï ðîñòà ýêñïîðòà çà 2015–2018 ãã. ñîñòàâèë 119,2 % ïðè çàäàííûõ Ïðî-
ãðàììîé 118,6 %.

Äîëÿ ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
â 2018 ã. â îáùåì îáúåìå âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè ñîñòàâèëà 15,6 %, ÷òî
íèæå ñîîòâåòñòâóþùåãî ïîêàçàòåëÿ çà 2015 ã. íà 1,1 ï.ï., çà 2017 ã. — íà
1,4 ï.ï.
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Ðèñ. 1. Äèíàìèêà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè
è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ â 2015–2018 ãã., ìëí äîë. ÑØÀ

Ïðè èçó÷åíèè ðåàëèçàöèè Ãîñóäàðñòâåííîé ïðîãðàììû íåìàëîâàæíî èñ-
ñëåäîâàíèå îñíîâíûõ èçìåíåíèé â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà (ñì. òàáëèöó).

Ñòðóêòóðà ýêñïîðòà ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2015 è 2018 ãã.

Êàòåãîðèÿ ïðîäóêöèè
2015 ã. 2018 ã.

+/– ï.ï.
ìëí äîë. % ìëí äîë. %

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû 770,6 18,1 984,3 18,6 0,5

Ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è ÿéöà ïòèöû 1791,8 42,1 2066,6 39,1 –3,0

Ðûáà è ðûáîïðîäóêòû 256,9 6,0 337,9 6,4 0,4

Îâîùè è ôðóêòû 599,2 14,1 578,8 11,0 –3,1

Ñàõàð, èçäåëèÿ èç ñàõàðà è ìåä 224,6 5,3 203,4 3,9 –1,4

Êîôå, ÷àé, êàêàî, ïðÿíîñòè 44,2 1,0 76,5 1,4 0,4

Íàïèòêè 115,4 2,7 200,9 3,8 1,1

Ðàñòèòåëüíûå ìàñëà è æèðû 89,2 2,1 197,1 3,7 1,6

Ïðî÷èå òîâàðû 364,2 8,6 634,7 12,0 3,5

Â 2018 ã. â ñòðóêòóðå ýêñïîðòà íàèáîëüøàÿ äîëÿ ïðèõîäèòñÿ íà ìîëîêî,
ìîëî÷íûå ïðîäóêòû è ÿéöà ïòèöû, ïðèðîñò ýêñïîðòà äàííîé ïðîäóêöèè
çà 2018–2015 ãã. ñîñòàâèë 27,7 % â ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè, çà ãîäû íàáëþäà-
åòñÿ ñîêðàùåíèå óäåëüíîãî âåñà äàííîé êàòåãîðèè ïðîäóêòîâ íà 3 ï.ï. Óâåëè-
÷èëñÿ ýêñïîðò: ðàñòèòåëüíûõ ìàñåë è æèðîâ (â 2,2 ðàçà), íàïèòêîâ (íà 74,1 %),
ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ (íà 27,7 %), ðûáû è ðûáîïðîäóêòîâ (31,5 %).
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Ïðè èññëåäîâàíèè îñíîâíûõ èçìåíåíèé ýêñïîðòà â íàòóðàëüíîì âûðàæå-
íèè çà 2015–2018 ãã. ïî òîâàðíûì ïîçèöèÿì (ðèñ. 2) îòìåòèì ñëåäóþùåå: ñîê-
ðàùåíèå ýêñïîðòà ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè íà 6 %, èëè 64,8 òûñ. ò,
ÿèö — íà 26 %, èëè 227,7 ìëí øò., êàðòîôåëÿ — íà 0,5 %, èëè 1,4 òûñ. ò, à òàêæå
ðîñò ýêñïîðòà øîêîëàäà è ïèùåâûõ ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàùèõ êàêàî, íà 89 %,
èëè 11,2 òûñ. ò, ðàïñîâîãî ìàñëà — íà 100,4 òûñ. ò, èëè 76 %, ïèùåâûõ ïðîäóê-
òîâ èç ìóêè, êðóïû, êðàõìàëà — íà 49 %, èëè 27,9 % è ò.ä. Íàèáîëüøèé óäåëü-
íûé âåñ ñðåäè ýêñïîðòà ìÿñà è ìÿñîïðîäóêòîâ â 2018 ã. ïðèõîäèòñÿ íà ãîâÿäè-
íó ñâåæóþ è îõëàæäåííóþ (29 %) è ìÿñî è ïèùåâûå ñóáïðîäóêòû äîìàøíåé
ïòèöû (49 %). Ñðåäè ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè åäèíñòâåííûìè òîâàð-
íûå ïîçèöèè, ýêñïîðò êîòîðûõ çà äàííûé ïåðèîä íå ñîêðàòèëñÿ, ÿâëÿþòñÿ ñû-
ðû è ìàñëî ñëèâî÷íîå (ïðèðîñò ýêñïîðòà — 15,7 è 1,7 % ñîîòâåòñòâåííî).

Ðèñ. 2. Èíäåêñû ðîñòà ýêñïîðòà ïî êàòåãîðèÿì ïðîäóêöèè
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè, 2018 ã. ê 2015 ã., %

Â 2018 ã. âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã â ñåëüñêîì
õîçÿéñòâå ñîñòàâèëà 12 125,6 ìëí ðóá., ÷òî íà 31,6 % âûøå óðîâíÿ 2015 ã. Ñòî-
èò îòìåòèòü ðîñò ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå: åñëè â 2015 ã. îíà ñîñòàâëÿëà 100,9 ìëí ðóá., òî â 2018 ã. —
526,4 ìëí ðóá. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â ñåëüñêîì õîçÿéñòâå â 2018 ã.
ñîñòàâèëà 7597,2 ìëí ðóá., ÷òî íà 63,8 % âûøå, ÷åì â 2015 ã. Ïðè ýòîì çàäîë-
æåííîñòü ïî êðåäèòàì è çàéìàì çà 2015–2018 ãã. âîçðîñëà íà 14,9 %.

Îòíîøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì
è çàéìàì ê âûðó÷êå îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, òîâàðîâ, ðàáîò, óñëóã â ñåëü-
ñêîì õîçÿéñòâå â 2018 ã. ñîñòàâèë 1,09 ïðè çàäàííûõ 1,05. Ñîîòâåòñòâóþùèé
êîýôôèöèåíò â 2015 ã. ðàâíÿëñÿ 1,03. Ïðè÷èíà äàííîãî íåñîâïàäåíèÿ — â äå-
ôèöèòå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé, ââèäó ÷åãî âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü
â ïðèâëå÷åíèè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ. Íî â òî æå âðåìÿ óìåíüøàåòñÿ ÷èñëà
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óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé ñ 722 äî 439, ò.å. íà 39,2 %. Èõ äîëÿ â îáùåì ÷èñëå
îðãàíèçàöèé ñîêðàòèëàñü ñ 22 äî 13,6 % â 2018 ã.

Òàêèì îáðàçîì, â õîäå ðåàëèçàöèè Ïðîãðàììû íàáëþäàåòñÿ íåñîâïàäå-
íèå ôàêòè÷åñêîãî ðåçóëüòàòà ñ çàäàííûìè ïîêàçàòåëÿìè ðàçâèòèÿ. Îäíàêî
Ïðîãðàììà åùå íàõîäèòñÿ íà ñòàäèè ðåàëèçàöèè, ÷òî ñîçäàåò ïðåäïîñûëêè
äëÿ äîñòèæåíèÿ â èòîãå çàïëàíèðîâàííûõ ïîêàçàòåëåé çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè ýô-
ôåêòèâíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Èñòî÷íèêè

1. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ àãðàðíîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü íà 2016–2020 ãîäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî õîçÿé-
ñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.mshp.
gov.by/programms/a868489390de4373.html/. — Äàòà äîñòóïà: 08.10.2019.

2. Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2019 ã. : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì.
Ðåñï. Áåëàðóñü ; ðåäêîë: È. Â. Ìåäâåäåâà [è äð.]. — Ìèíñê, 2019. — 212 ñ.

3. Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, 2019 ã. : ñòàò. ñá. / Íàö. ñòàò. êîì.
Ðåñï. Áåëàðóñü ; ðåäêîë: È. Â. Ìåäâåäåâà [è äð.]. — Ìèíñê, 2019. — 211 ñ.

Ì. À. Ñëèçêèé

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê È. À. Ëåäíåâà

ÌÎÍÎÏÎËÜÍÛÅ ÖÅÍÛ: ÏÎÐßÄÎÊ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß,
ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ïðàêòèêà îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíûõ öåí â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü íà îñíîâå Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ, ìîíî-
ïîëüíî íèçêèõ öåí (òàðèôîâ) è ìîíîïñîíè÷åñêè íèçêèõ öåí (òàðèôîâ) è Çàêîíà
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ïðîòèâîäåéñòâèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ðàçâèòèè êîíêóðåíöèè».

Ïîä ìîíîïîëüíîé ïîíèìàåòñÿ öåíà, êîòîðàÿ óñòîé÷èâî îòêëîíÿåòñÿ îò åå
âîçìîæíîãî óðîâíÿ íà êîíêóðåíòíîì ðûíêå, ñëîæèâøåãîñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì
ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, óñòàíàâëèâàåìàÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, çàíèìà-
þùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíîì ðûíêå, â öåëÿõ ðåàëèçàöèè
ñâîèõ ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ çà ñ÷åò çëîóïîòðåáëåíèÿ ìîíîïîëüíîé âëàñ-
òüþ. Ìîíîïîëüíûå öåíû ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà ìîíîïîëüíî âûñîêèå è ìîíî-
ïîëüíî íèçêèå.

Ìîíîïîëüíî âûñîêîé ïðèçíàåòñÿ öåíà òîâàðà, óñòàíàâëèâàåìàÿ õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì, çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíîì
ðûíêå, ñ öåëüþ êîìïåíñàöèè íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò, âûçâàííûõ íåäîèñ-
ïîëüçîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, è (èëè) ïîëó÷åíèÿ äîïîëíè-
òåëüíîé ïðèáûëè â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðà.

187



Ìîíîïîëüíî íèçêàÿ öåíà — öåíà ïðèîáðåòàåìîãî òîâàðà, óñòàíàâëèâàå-
ìàÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà
òîâàðíîì ðûíêå â êà÷åñòâå ïîêóïàòåëÿ, â öåëÿõ ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé
ïðèáûëè è (èëè) êîìïåíñàöèè íåîáîñíîâàííûõ çàòðàò çà ñ÷åò ïðîäàâöà; èëè
öåíà òîâàðà, ñîçíàòåëüíî óñòàíàâëèâàåìàÿ õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòîì, çàíè-
ìàþùèì äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå íà òîâàðíîì ðûíêå â êà÷åñòâå ïðîäàâöà,
íà óðîâíå, ïðèíîñÿùåì óáûòêè îò ïðîäàæè äàííîãî òîâàðà, ðåçóëüòàòîì óñòà-
íîâëåíèÿ êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ èëè ìîæåò ÿâëÿòüñÿ îãðàíè÷åíèå êîíêóðåíöèè ïî-
ñðåäñòâîì âûòåñíåíèÿ êîíêóðåíòîâ ñ ðûíêà. Â îòíîøåíèè õîçÿéñòâóþùåãî
ñóáúåêòà, äîìèíèðóþùåãî íà ðûíêå â êà÷åñòâå ïðîäàâöà èëè ïîêóïàòåëÿ,
â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ èì ìîíîïîëüíî âûñîêèõ (íèçêèõ) öåí ïðèìåíÿþòñÿ
ìåðû îòâåòñòâåííîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíîäàòåëüñò-
âîì [1].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îïðåäåëåíèå ìîíîïîëüíûõ öåí îñóùåñòâëÿåòñÿ
ñîãëàñíî Èíñòðóêöèè î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ, ìîíî-
ïîëüíî íèçêèõ öåí (òàðèôîâ) è ìîíîïñîíè÷åñêè íèçêèõ öåí (òàðèôîâ), êîòî-
ðàÿ áûëà ðàçðàáîòàíà ñ ó÷åòîì Ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ìîíîïîëüíî âûñîêèõ
(íèçêèõ) öåí, óòâåðæäåííîé ðåøåíèåì Ñîâåòà Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé
êîìèññèè îò 17 äåêàáðÿ 2012 ã. ¹ 117.

Óñëîâèÿ è ïðèçíàêè, ïðè êîòîðûõ öåíà (òàðèô), óñòàíîâëåííàÿ õîçÿé-
ñòâóþùèì ñóáúåêòîì, çàíèìàþùèì äîìèíèðóþùåå, â òîì ÷èñëå ìîíîïñîíè-
÷åñêîå, ïîëîæåíèå, ïðèçíàåòñÿ ìîíîïîëüíî âûñîêîé, ìîíîïîëüíî íèçêîé îï-
ðåäåëÿþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ï. 1 ñò. 9, ï. 1 ñò. 10 è ï. 2 ñò. 11 Çàêîíà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü «Î ïðîòèâîäåéñòâèè ìîíîïîëèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ðàçâèòèè
êîíêóðåíöèè» [2]. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèÿ î íàëè÷èè ïðèçíàêîâ óñòàíîâëåíèÿ
ñóáúåêòîì-äîìèíàíòîì ìîíîïîëüíî âûñîêîé (íèçêîé) öåíîé (òàðèôîâ) àíòè-
ìîíîïîëüíûé îðãàí àíàëèçèðóåò ðÿä ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äàííîãî
ñóáúåêòà:

� ñåáåñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) òîâàðà è (èëè) ðàñõîäîâ íà
åãî ðåàëèçàöèþ (ïî ýëåìåíòàì çàòðàò);

� ïëàíèðóåìóþ è ôàêòè÷åñêóþ ïðèáûëü ïî òîâàðó, íåîáõîäèìûé óðî-
âåíü ïðèáûëè, îáåñïå÷èâàþùèé ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå
ñóáúåêòà-äîìèíàíòà;

� ðåíòàáåëüíîñòü èçãîòîâëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) è (èëè) ðåàëèçàöèè òîâàðà;
� äèíàìèêó ñåáåñòîèìîñòè, ïðèáûëè ïî òîâàðó, ðåíòàáåëüíîñòè èçãîòîâ-

ëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) òîâàðà è (èëè) åãî ðåàëèçàöèè (ïî ýëåìåíòàì çàòðàò);
� äèíàìèêó âàëîâîé, ÷èñòîé ïðèáûëè è íàïðàâëåíèÿ åå ðàñïðåäåëåíèÿ,

â òîì ÷èñëå âûïëàòó äèâèäåíäîâ è èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü;
� äèíàìèêó îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà (ðåàëèçàöèè) òîâàðà ñ ó÷åòîì ïðîèç-

âîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé;
� îáîñíîâàííîñòü ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ èçãîòîâëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) è

(èëè) ðåàëèçàöèè èëè ïðåêðàùåíèÿ èçãîòîâëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) è (èëè) ðåà-
ëèçàöèè òîâàðà, íà êîòîðûé èìåþòñÿ ñïðîñ èëè çàêàçû ïîòðåáèòåëåé, ïðè íà-
ëè÷èè âîçìîæíîñòè èçãîòîâëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) è (èëè) ðåàëèçàöèè òîâàðà;
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� ñîïîñòàâèìîñòü òåìïîâ ðîñòà öåíû (òàðèôà) òîâàðà, ñåáåñòîèìîñòè
(ýëåìåíòîâ çàòðàò) èçãîòîâëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) òîâàðà è (èëè) çàòðàò íà åãî
ðåàëèçàöèþ, ðåíòàáåëüíîñòè èçãîòîâëåíèÿ (ïðîèçâîäñòâà) è (èëè) ðåàëèçà-
öèè òîâàðà;

� äîãîâîðû, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ïðÿìî ëèáî êîñâåííî ñêëàäûâàåòñÿ öå-
íà (òàðèô) íà òîâàð;

� äèíàìèêó ðàçíûõ âèäîâ öåí (òàðèôîâ) (ñðåäíåâçâåøåííûõ, äëÿ ðàçíûõ
ãðóïï ïîòðåáèòåëåé);

� óòâåðæäåííûå ñóáúåêòîì-äîìèíàíòîì è äåéñòâóþùèå ó÷åòíóþ, àìîð-
òèçàöèîííóþ, ôèíàíñîâóþ, äèâèäåíäíóþ, êðåäèòíóþ, òîâàðíóþ ïîëèòèêè;

� îáÿçàòåëüñòâà ïåðåä êðåäèòîðàìè è ôèíàíñîâûìè îðãàíèçàöèÿìè [3].
Ïðè îöåíêå íåîáõîäèìîñòè çàòðàò è ïðèáûëè ñóáúåêòà-äîìèíàíòà òàêæå

ïðèìåíÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç àíàëîãè÷íûõ çàòðàò è ïðèáûëè äðóãèõ
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ñîîòâåòñòâóþùåì èëè ñîïîñòàâèìîì òîâàðíîì
ðûíêå.

Ìèðîâîé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè äâóõ ìîäåëåé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ
âûñîêèõ öåí, óñòàíàâëèâàåìûõ ìîíîïîëèÿìè. Çàðóáåæíàÿ òåîðèÿ è ïðàêòèêà
ïîêàçûâàþò, ÷òî âûñîêèå öåíû è íîðìû ïðèáûëè ñåãîäíÿøíèõ ìîíîïîëèñòîâ
ïîáóæäàþò äðóãèõ ñóáúåêòîâ è íîâûõ èíâåñòîðîâ ê ïðîíèêíîâåíèþ íà èõ
ðûíêè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíêó-
ðåíöèè. Âòîðàÿ ìîäåëü ñîñòîèò â òîì, ÷òî åñëè òîâàð ïðîäàåòñÿ ïî ìîíîïîëü-
íî âûñîêèì öåíàì, ïðàâèòåëüñòâî ïðèáåãàåò ê ðåãóëèðîâàíèþ òàêèõ öåí.

Îòå÷åñòâåííàÿ ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî âî èçáåæàíèå íàðóøåíèé àíòè-
ìîíîïîëüíûé îðãàí çàêëþ÷àåò ñ õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, çàíèìàþùè-
ìè äîìèíèðóþùåå ïîëîæåíèå, ñîãëàøåíèÿ, â êîòîðûõ îïðåäåëÿþòñÿ îáÿçà-
òåëüíûå óñëîâèÿ, èñêëþ÷àþùèå ìîíîïîëèñòè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü ýòèõ
ñóáúåêòîâ, à òàêæå ïðåäåëû èçìåíåíèÿ öåí (òàðèôîâ).

Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü â êà÷åñòâå èíñòðóìåíòîâ ïðÿìîãî öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èñïîëü-
çóåò ôèêñèðîâàííûå öåíû, ïðåäåëüíûå öåíû, ïðåäåëüíûå íàäáàâêè, èíäåêñà-
öèÿ, ïðåäåëüíûé íîðìàòèâ ðåíòàáåëüíîñòè, ïîðÿäîê óñòàíîâëåíèÿ è ïðèìå-
íåíèÿ öåí, äåêëàðèðîâàíèå öåí.

Îñóùåñòâëåíèå äåéñòâåííîãî êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà çà óðîâ-
íåì öåí â ìîíîïîëüíûõ îòðàñëÿõ, ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ äîáðîñî-
âåñòíîé êîíêóðåíöèè — êëþ÷åâûå çàäà÷è àíòèìîíîïîëüíîãî îðãàíà ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè öåíîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — ìàãèñòð ýêîíîìèêè è óïðàâëåíèÿ À. Í. Çîòêèíà

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÀÑÑÎÐÒÈÌÅÍÒÀ —
ÂÀÆÍÅÉØÈÉ ÝËÅÌÅÍÒ ÒÎÂÀÐÍÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ

Â ñòàòüå ðàñêðûâàåòñÿ ïîíÿòèå ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà è åãî âàæ-
íîñòü äëÿ êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâîé îðãàíèçàöèè. Ðàññìàòðèâàþòñÿ
ñóùíîñòü è ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà. Îõàðàêòåðèçîâàíû îáùèå è
ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè.

Ðåøåíèÿ, ïðèíèìàåìûå ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïðîäàâöàìè òîâàðîâ ïî ôîð-
ìèðîâàíèþ òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà, îêàçûâàþò îãðîìíîå âëèÿíèå íå òîëüêî
íà èõ òîâàðíóþ ïîëèòèêó, íî è íà ðåçóëüòàòû âñåé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèé è îðãàíèçàöèé, ïîñêîëüêó ïðåäëàãàåìûå èìè òîâàðû îïðåäåëÿ-
þò âûáîð ïîêóïàòåëÿìè ïðîèçâîäèòåëÿ èëè ïðîäàâöà è âëèÿþò íà âåñü ïðî-
öåññ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé.

Îäíèì èç ãëàâíûõ íàïðàâëåíèé àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêè òîðãîâîé îð-
ãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ.

Ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà — ýòî äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ïîä-
áîð ãðóïï, âèäîâ è ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ ñîîòâåòñòâåííî ñïðîñó ïîòðåáè-
òåëåé, ñ öåëüþ íàèáîëåå ïîëíîãî åãî óäîâëåòâîðåíèÿ [1].

Àññîðòèìåíò òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ôîðìèðóåòñÿ â òðè ýòàïà.
Íà ïåðâîì ýòàïå óñòàíàâëèâàåòñÿ óêðóïíåííûé àññîðòèìåíò òîâàðîâ (òî-

âàðû, îáúåäèíåííûå ïî îáùèì ïðèçíàêàì â îïðåäåëåííûå ñîâîêóïíîñòè:
êëàññ, ãðóïïà, âèä òîâàðà), ò.å. îïðåäåëÿåòñÿ àññîðòèìåíòíûé ïðîôèëü ìàãà-
çèíîâ. Ýòà ðàáîòà ïðîâîäèòñÿ ñ ó÷åòîì äåéñòâóþùèõ ïðèíöèïîâ ðàçìåùåíèÿ
ðîçíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè è íà îñíîâàíèè ìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé â îá-
ëàñòè öåëåâîãî ðûíêà. Ñ ó÷åòîì ýòîãî îïðåäåëÿþòñÿ ìåñòî è ðîëü ìàãàçèíà
â îáùåé ñèñòåìå òîðãîâîãî îáñëóæèâàíèÿ ãîðîäà, ðàéîíà è ò.ä.

Âòîðîé ýòàï ïðåäóñìàòðèâàåò óñòàíîâëåíèå êîëè÷åñòâåííîãî ñîîòíîøå-
íèÿ îòäåëüíûõ ãðóïï òîâàðîâ â ìàãàçèíå, ò.å. ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòðóêòóðà óê-
ðóïíåííîãî àññîðòèìåíòà.

Íà òðåòüåì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ ðàçâåðíóòûé àññîðòèìåíò, ò.å. îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïîäáîð êîíêðåòíûõ ðàçíîâèäíîñòåé òîâàðîâ êàæäîé ãðóïïû ïî ðàç-
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ëè÷íûì ïðèçíàêàì. Ïðè ýòîì â êàæäîì ìàãàçèíå äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî ñî-
îòâåòñòâèå ïðåäëàãàåìîãî àññîðòèìåíòà òîâàðîâ ñïðîñó íàñåëåíèÿ. Ó÷èòûâà-
þò òàêæå âëèÿíèå ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ íà ïîñòðîåíèå àññîðòèìåíòà òîâàðîâ
â êàæäîé êîíêðåòíîé ðîçíè÷íîé îðãàíèçàöèè.

Îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè â îáëàñòè ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà ÿâëÿ-
þòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ, ñîêðàùåíèå, îáíîâëåíèå, ðàñøèðåíèå, ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå, ãàðìîíèçàöèÿ [2, ñ. 99]. Óêàçàííûå íàïðàâëåíèÿ âçàèìîñâÿçàíû è â çíà-
÷èòåëüíîé ìåðå äîïîëíÿþò äðóã äðóãà. Äëÿ âûáîðà òîãî èëè èíîãî íàïðàâëå-
íèÿ íåîáõîäèìî çíàòü ôàêòîðû, êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå àññîðòè-
ìåíòà. Îíè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå.

Îáùèìè ôàêòîðàìè, âëèÿþùèìè íà ôîðìèðîâàíèå ïðîìûøëåííîãî è
òîðãîâîãî àññîðòèìåíòà, ÿâëÿþòñÿ ñïðîñ è ðåíòàáåëüíîñòü [2, ñ. 99].

Ñïðîñ êàê ïîòðåáíîñòü, ïîäêðåïëåííàÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòüþ ïîòðåáè-
òåëåé, — îïðåäåëÿþùèé ôàêòîð ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü ñïðîñ çàâèñèò îò ñåãìåíòà ïîòðåáèòåëåé (èõ äîõîäîâ, íàöèîíàëüíûõ, äå-
ìîãðàôè÷åñêèõ è äðóãèõ îñîáåííîñòåé).

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè îïðåäåëÿåòñÿ ñåáåñòîèìî-
ñòüþ, èçäåðæêàìè ïðîèçâîäñòâà è îáðàùåíèÿ, íà ðàçìåðû êîòîðûõ îêàçûâà-
þò îïðåäåëåííîå âëèÿíèå ãîñóäàðñòâåííûå ìåðû ïî ïîääåðæêå îòå÷åñòâåí-
íûõ èçãîòîâèòåëåé (ëüãîòíîå íàëîãîîáëîæåíèå, òàìîæåííûå òàðèôû è äð.).

Ñïåöèôè÷åñêèå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâîãî àññîðòèìåíòà — ïðî-
èçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè èçãîòîâèòåëåé, ñïåöèàëèçàöèÿ òîðãîâîé îðãà-
íèçàöèè, êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ôîðìèðî-
âàíèÿ ñïðîñà, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè, ñåãìåíò
ïîòðåáèòåëåé [3, ñ. 111].

Òîðãîâûé àññîðòèìåíò íåèçáåæíî ôîðìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ïðî-
ìûøëåííîãî, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè èçãîòîâèòåëÿ îïðå-
äåëÿþò ñîñòàâ ïðåäëîæåíèÿ. Îäíàêî â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ïðî-
èçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè èçãîòîâèòåëÿ ïåðåñòàþò áûòü îïðåäåëÿþùèì
ôàêòîðîì ôîðìèðîâàíèÿ òîðãîâîãî àññîðòèìåíòà.

Çàêàçû òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, îïðåäåëÿåìûå ñïðîñîì ïîòðåáèòåëåé,
îêàçûâàþò âñå áîëüøåå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî àññîðòèìåí-
òà. Ðàáîòíèêè òîðãîâëè ðåàëüíî èìåþò âîçìîæíîñòü âëèÿòü íà ïðîìûøëåí-
íûé àññîðòèìåíò ÷åðåç çàêàçû òîâàðîâ, ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì.

Ñïåöèàëèçàöèÿ òîðãîâîé îðãàíèçàöèè îòíîñèòñÿ ê íàèáîëåå çíà÷èìûì
ôàêòîðàì ôîðìèðîâàíèÿ àññîðòèìåíòà òîâàðîâ. Îíà îïðåäåëÿåòñÿ ïðè ñîçäà-
íèè, ëèöåíçèðîâàíèè èëè àòòåñòàöèè îðãàíèçàöèè. Ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ñïåöèàëèçàöèè, îò êîòîðîé çàâèñèò åå ïîñëåäóþùàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü, â òîì ÷èñëå è ôîðìèðîâàíèå òîðãîâîãî àññîðòèìåíòà.

Êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ òàêæå èìåþò çíà÷åíèå ïðè ôîðìèðîâà-
íèè àññîðòèìåíòà. Îòëàæåííàÿ ñèñòåìà ïîñòàâîê ÷åðåç ïðèåìëåìûå äëÿ òîð-
ãîâëè êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ, ðèòìè÷íîñòü äîñòàâêè â íóæíûå ñðîêè è â íåîá-
õîäèìîì îáúåìå îáëåã÷àþò ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ àññîðòèìåíòà, îáåñïå-
÷èâàþò ïðåäïî÷òåíèå çàêóïîê òîâàðîâ, äëÿ êîòîðûõ èìååòñÿ íàëàæåííàÿ ñèñ-
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òåìà ñáûòà. Ýòèì îòëè÷àþòñÿ ìíîãèå çàðóáåæíûå èëè ñîâìåñòíûå ôèðìû,
èìåþùèå ÷åòêî ôóíêöèîíèðóþùèå êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ.

Ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà è ôîðìèðîâàíèÿ ñïðîñà, â ÷àñòíîñòè ðåê-
ëàìíàÿ ïîääåðæêà òîâàðîâ, â óñëîâèÿõ íàñûùåííîãî ðûíêà òàêæå âëèÿþò íà
ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà.

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè îêàçûâàåò îïðåäå-
ëåííîå âîçäåéñòâèå íà ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà. Åñëè ó ôèðìû îòñóò-
ñòâóþò ñêëàäû, îáåñïå÷èâàþùèå ñîõðàííîñòü òîâàðîâ â íàäëåæàùèõ óñëîâè-
ÿõ, èëè ïëîùàäè òîðãîâîãî çàëà äëÿ âûêëàäêè òîâàðîâ ñëîæíîãî ëèáî ðàçâåð-
íóòîãî àññîðòèìåíòà, îðãàíèçàöèÿ íå äîëæíà è ïëàíèðîâàòü ôîðìèðîâàíèå
òàêîãî àññîðòèìåíòà.

Ñåãìåíò ïîòðåáèòåëåé, íà êîòîðûé âûõîäèò òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ, îïðå-
äåëÿåò àññîðòèìåíò òîâàðîâ ïî óðîâíþ êà÷åñòâà è öåí (äîðîãèå âûñîêîêà÷å-
ñòâåííûå èëè äåøåâûå íèçêîêà÷åñòâåííûå òîâàðû). Íà ôîðìèðîâàíèå àññîð-
òèìåíòà ìîãóò âëèÿòü íàöèîíàëüíûå, ðåëèãèîçíûå è èíäèâèäóàëüíûå çàïðî-
ñû ïîòðåáèòåëåé.

Òàêèì îáðàçîì, ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà ôîðìèðóåòñÿ â òðè ýòàïà.
Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ôîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà òîðãîâîé îðãàíèçàöèè
ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå. Ïðàâèëüíî ñôîðìèðîâàííûé àñ-
ñîðòèìåíò òîðãîâîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî âàæíûì ôàêòîðîì, îïðå-
äåëÿþùèì åãî ïðèáûëü, íî è óñëîâèåì óñïåøíîé ðåàëèçàöèè òîâàðîâ.
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ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ Ó×ÅÒÀ È ÎÒÐÀÆÅÍÈß
Â ÁÓÕÃÀËÒÅÐÑÊÎÉ ÎÒ×ÅÒÍÎÑÒÈ

ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÀÊÒÈÂÎÂ

Íàó÷íàÿ ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èññëåäîâàíèþ îñîáåííîñòåé ó÷åòà öèôðîâûõ àê-
òèâîâ è îòðàæåíèþ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå îðãàíèçàöèè. Îñâåùåíû îñíîâíûå àñïåê-
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òû Íàöèîíàëüíîãî ñòàíäàðòà áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè «Öèôðîâûå
çíàêè (òîêåíû)», ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ó÷åòà öèôðîâûõ
àêòèâîâ.

Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà âõîäèò â ýïîõó «öèôðîâèçàöèè», è Áåëàðóñü çäåñü íå
èñêëþ÷åíèå. Ñâèäåòåëüñòâî òîìó Äåêðåò ¹ 8 «Î ðàçâèòèè öèôðîâîé ýêîíî-
ìèêè» ëåãàëèçîâàë ñòàòóñ êðèïòîâàëþòû è îïåðàöèé ñ íèìè [1]. Âî èñïîëíå-
íèå ï. 14 Äåêðåòà ¹ 8 Ìèíèñòåðñòâîì ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðàçðà-
áîòàí è óòâåðæäåí Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíî-
ñòè «Öèôðîâûå çíàêè (òîêåíû)» (äàëåå — ÍÑÁÓ ¹ 16), êîòîðûé îïðåäåëèë
ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå èíôîðìàöèè î öèôðîâûõ çíà-
êàõ (òîêåíàõ) è îáÿçàòåëüñòâàõ, âîçíèêàþùèõ ïðè èõ ðàçìåùåíèè â îðãàíèçà-
öèÿõ. Ñòàíäàðò ðàçãðàíè÷èâàåò ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ ê ó÷åòó òîêåíîâ ïî ñïîñî-
áàì ïîëó÷åíèÿ è ïðåäïîëàãàåìîãî íàçíà÷åíèÿ (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1

Îòðàæåíèå â ó÷åòå îïåðàöèé ñ òîêåíàìè

Ñîäåðæàíèå îïåðàöèè Äåáåò Êðåäèò

Ïîëó÷åííûå îðãàíèçàöèåé òîêåíû:
ïðèîáðåòåííûå äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ óäîñòîâåðÿåìûõ òîêåíàìè
ïðàâ;
ïðèîáðåòåííûå äëÿ ïîñëåäóþùåé ðåàëèçàöèè;
ïîëó÷åííûå â êà÷åñòâå âîçíàãðàæäåíèÿ çà îêàçàííûå óñëóãè
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì (çà èñêëþ÷åíèåì âîçíà-
ãðàæäåíèÿ çà âåðèôèêàöèþ ñîâåðøåíèÿ îïåðàöèé â ðååñòðå
áëîêîâ òðàíçàêöèé (áëîê÷åéíå);
ïîñòóïèâøèå áåçâîçìåçäíî

58, 06

41
58, 06, 41

58, 06, 41

76, 91/1

60, 90/7
62

91/1

Âîçíèêøèå (äîáûòûå) â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ïî ìàéíèíãó
èëè ïîëó÷åííûå â êà÷åñòâå âîçíàãðàæäåíèÿ çà âåðèôèêàöèþ ñî-
âåðøåíèÿ îïåðàöèé â ðååñòðå áëîêîâ òðàíçàêöèé (áëîê÷åéíå)

43 20

Ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ýëåêòðîííûõ äåíåã, òîêåíîâ äðó-
ãîãî âèäà, ïðèâëå÷åííûõ îò ïåðâûõ âëàäåëüöåâ â ðåçóëüòàòå ðàç-
ìåùåíèÿ ñîáñòâåííûõ òîêåíîâ (â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà îáðàùå-
íèÿ òîêåíîâ — ìåíåå èëè áîëåå 12 ìåñÿöåâ ñ äàòû èõ ðàçìåùåíèÿ)

06, 58,
41, 51,
52, 55

66, 67

Ñóììà îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêàþùèõ ïðè áåçâîçìåçäíîé ïåðåäà÷å
ñîáñòâåííûõ òîêåíîâ.

90/10 66, 67

Ïðèçíàíèå òîêåíîâ ïðåêðàùàåòñÿ â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ïðàâ îðãàíèçà-
öèè íà ïîëó÷åíèå óäîñòîâåðÿåìûõ òîêåíàìè îáúåêòîâ ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, îò-
÷óæäåíèåì èõ äðóãîìó ëèöó è ïî èíûì îñíîâàíèÿì, óñòàíîâëåííûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì. Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå ïðåêðàùåíèå ïðèçíàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ,
âîçíèêàþùèõ ïðè ðàçìåùåíèè òîêåíîâ â îðãàíèçàöèè, îòðàæàåòñÿ çàïèñÿìè,
ïðåäñòàâëåííûìè â òàáë. 2.
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Òàáëèöà 2

Îòðàæåíèå â ó÷åòå ïðåêðàùåíèÿ ïðèçíàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ

Ñîäåðæàíèå îïåðàöèè Äåáåò Êðåäèò

Îòðàæàåòñÿ ñòîèìîñòü ïîëó÷åííûõ îðãàíèçàöèåé àêòèâîâ ïðè
ïðåêðàùåíèè ïðèçíàíèÿ òîêåíîâ â ñâÿçè ñ ïðåêðàùåíèåì ïðàâ îð-
ãàíèçàöèè íà ïîëó÷åíèå óäîñòîâåðÿåìûõ òîêåíàìè îáúåêòîâ
ãðàæäàíñêèõ ïðàâ

41, 51,
52, 55
è äð.

06, 58

Îòðàæàåòñÿ ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ òîêåíîâ, ÷èñëÿùèõñÿ
â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå íà äàòó ïðåêðàùåíèÿ èõ ïðèçíàíèÿ, è ñòîè-
ìîñòüþ ïîëó÷åííûõ àêòèâîâ

91/1
(06, 58)

06, 58
(91/1)

Ñïèñàíèå ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè òîêåíîâ ïðè ïðåêðàùåíèè
èõ ïðèçíàíèÿ â ñâÿçè ñ îò÷óæäåíèåì äðóãîìó ëèöó

90/4
91/4

41, 43
06, 58

Îòðàæàåòñÿ äîõîä îò ðåàëèçàöèè òîêåíîâ:
ó÷èòûâàåìûõ íà ñ÷åòàõ 41, 43;
ó÷èòûâàåìûõ íà ñ÷åòàõ 06, 58

62
62

90/1
91/1

Âîññòàíàâëèâàþòñÿ ñóììû ðàíåå ñîçäàííûõ ðåçåðâîâ:
ïðè ïðåêðàùåíèè ïðèçíàíèÿ òîêåíîâ, ó÷èòûâàåìûõ íà ñ÷å-
òàõ 41, 43;
ïðåêðàùåíèè ïðèçíàíèÿ òîêåíîâ, ó÷èòûâàåìûõ íà ñ÷åòàõ 06, 58

14

06, 59

90/7

91/1

Â ñîâåðøåíñòâîâàíèå ó÷åòà îïåðàöèé ñ öèôðîâûìè àêòèâàìè ñ÷èòàåì
öåëåñîîáðàçíûì âåñòè îáîñîáëåííûé ó÷åò òîêåíîâ è îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêà-
þùèõ ïî íèì. Äëÿ ýòèõ öåëåé öåëåñîîáðàçíî îòêðûâàòü îòäåëüíûå ñóáñ÷åòà
ê ñ÷åòàì ó÷åòà öèôðîâûõ àêòèâîâ. Íàïðèìåð, ê ñ÷åòó 41 «Òîâàðû» âûäåëèòü
ñóáñ÷åò «Òîêåíû», ñ÷åòó 06 «Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ» — 06/4
«Êðèïòîâàëþòà (òîêåí)» è ò.ä.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîæåíèÿìè ÍÑÁÓ ¹ 16 ðåçóëüòàòû îïåðàöèé ñ òîêå-
íàìè ñëåäóåò îòðàæàòü â áóõãàëòåðñêîì áàëàíñå, îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ, à òàêæå â îñòàëüíûõ ôîðìàõ îò÷åòíîñòè â òîì æå ïîðÿäêå, ÷òî è ñ èíûìè
àêòèâàìè, îáÿçàòåëüñòâàìè, äîõîäàìè è ðàñõîäàìè. Âñå îñîáåííîñòè ðàññìàò-
ðèâàåìûõ îïåðàöèé áóäóò îòìå÷àòüñÿ òîëüêî â Ïðèìå÷àíèÿõ ê áóõãàëòåðñêîé
îò÷åòíîñòè. Ñîîòâåòñòâóþùèå ïîïðàâêè âíåñåíû â Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè «Èíäèâèäóàëüíàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åò-
íîñòü», óòâåðæäåííûé ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 12.12.2016 ã. ¹ 104, è Íàöèîíàëüíûé ñòàíäàðò áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà è îò÷åòíîñòè «Êîíñîëèäèðîâàííàÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü», óòâåðæ-
äåííûé ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà ôèíàíñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
30.06.2014 ã. ¹ 46.

Òàê, îðãàíèçàöèè, ñîâåðøàþùèå õîçÿéñòâåííûå îïåðàöèè ñ èñïîëüçîâà-
íèåì òîêåíîâ, â ïðèìå÷àíèÿõ ê áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äîëæíû ðàñêðû-
âàòü ñëåäóþùóþ èíôîðìàöèþ:

� ñîñòàâ òîêåíîâ ïî èõ âèäàì íà êîíåö ïðåäûäóùåãî ãîäà è îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà;
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� ïåðâîíà÷àëüíóþ ñòîèìîñòü òîêåíîâ, ïîêàçàííûõ â áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè ïî ÷èñòîé ñòîèìîñòè ðåàëèçàöèè, íà êîíåö ïðåäûäóùåãî ãîäà è îò-
÷åòíîãî ïåðèîäà;

� ñóììû ðåçåðâîâ ïîä ñíèæåíèå ñòîèìîñòè òîêåíîâ íà êîíåö ïðåäûäó-
ùåãî ãîäà è îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ñóììû òàêèõ ðåçåðâîâ, ñîçäàííûõ â îò÷åòíîì
ïåðèîäå, ñ âûäåëåíèåì ñóìì óâåëè÷åíèÿ ñîçäàííûõ â ïðåäûäóùèõ ïåðèîäàõ
ðåçåðâîâ, ñóììû âîññòàíîâëåííûõ â îò÷åòíîì ïåðèîäå ðåçåðâîâ, à òàêæå îá-
ñòîÿòåëüñòâà, îáóñëîâèâøèå âîññòàíîâëåíèå äàííûõ ðåçåðâîâ â îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå;

� ñóììû îáÿçàòåëüñòâ, âîçíèêøèõ ïðè ðàçìåùåíèè ñîáñòâåííûõ òîêåíîâ
ïåðåä âëàäåëüöàìè ýòèõ òîêåíîâ, íà êîíåö ïðåäûäóùåãî ãîäà è îò÷åòíîãî ïå-
ðèîäà (ï. 54 ÍÑÁÓ ¹ 104).

Àíàëîãè÷íî èíôîðìàöèÿ äîëæíà îòðàæàòüñÿ â ïðèìå÷àíèÿõ ê êîíñîëè-
äèðîâàííîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.

Òàêèì îáðàçîì, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ñòàíîâèòñÿ ïåðâîé â ìèðå þðèñ-
äèêöèåé ñ êîìïëåêñíûì ïðàâîâûì ðåãóëèðîâàíèåì áèçíåñîâ íà îñíîâå òåõ-
íîëîãèè áëîê÷åéí. Äåêðåò ¹ 8 íå ïðåäïîëàãàåò íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé è ñïå-
öèàëüíûõ òðåáîâàíèé ê îïåðàöèÿì ïî ñîçäàíèþ, ðàçìåùåíèþ, õðàíåíèþ, îò-
÷óæäåíèþ, îáìåíó òîêåíîâ, à òàêæå äåÿòåëüíîñòè îïåðàòîðîâ êðèïòîïëàò-
ôîðì è îïåðàòîðîâ îáìåíà êðèïòîâàëþò.
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fin.gov.by/upload/accounting/acts/postmf_060318_16.pdf. — Äàòà äîñòóïà: 10.09.2019.

Í. Ñ. Ñòîëÿðîâ, À. À. Ïðîêîôüåâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê Â. Â. Ñòàðè÷åíîê

ÁÅËÎÐÓÑÑÊÀß ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÑÒÜ:
ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈÅ È ÐÀÇÂÈÒÈÅ Â ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÎÌ ÌÈÐÅ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà âîïðîñó ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ãîñóäàð-
ñòâåííîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Â ñòàòüå ðàñêðûòû ñïåöèôèêà ïîçèöèîíèðî-
âàíèÿ Áåëàðóñè íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå, âëèÿíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ãåîãðàôè÷åñêèõ
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ôàêòîðîâ íà âíåøíþþ ïîëèòèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, âûäåëåíû ôàêòîðû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî êóðñà ñòðàíû è èõ ðîëü â óêðåïëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà.

Ãåîïîëèòè÷åñêîå ïîëîæåíèå Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ ïîíèìà-
íèÿ îáñòîÿòåëüñòâ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè.
Ïîëîæåíèå ñòðàíû ìåæäó ðàçíûìè öåíòðàìè ñèëû äåëàëî êðàéíå íåïðîñòûì
èñòîðè÷åñêèé ïóòü áåëîðóññêîãî íàðîäà. «Áåëîðóññêèå çåìëè, — êîíñòàòèðó-
åòñÿ â ïåðâîì òîìå «Èñòîðèè áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè», — íàõîäÿñü
â ãåîãðàôè÷åñêîì öåíòðå Åâðîïû, íà öèâèëèçàöèîííîì ðàçëîìå è âàæíîì ïî-
ëèòè÷åñêîì ïåðåêðåñòêå, íåîäíîêðàòíî ñòàíîâèëèñü àðåíîé êðîâîïðîëèòíî-
ãî ïðîòèâîñòîÿíèÿ. Èíîãäà äàæå áèîëîãè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå áåëîðóññêîãî
íàðîäà ñòàâèëîñü ïîä óãðîçó» [1, ñ. 4]. Ôîðìîé ñîõðàíåíèÿ ñîáñòâåííîé èäåí-
òè÷íîñòè ñòàëà, ïî ñëîâàì áåëîðóññêîãî ó÷åíîãî Þ.Â. Øåâöîâà, «êóëüòóðà
óíèè», êîòîðàÿ îïðåäåëÿëà ñïåöèôèêó âçàèìîäåéñòâèÿ áåëîðóññêèõ çåìåëü
ñ ñîñåäÿìè [2, ñ. 66]. Ñíà÷àëà çåìëè Áåëàðóñè íàõîäèëèñü â óíèè ñ Ïîëüøåé,
à â XVIII â. îíè áûëè ïîãëîùåíû Ðîññèéñêîé èìïåðèåé. Áóäó÷è â ñîñòàâå Ðîñ-
ñèéñêîé èìïåðèè è Ñîâåòñêîãî Ñîþçà Áåëàðóñü äîñòàòî÷íî ïëîòíî èíòåãðè-
ðîâàëàñü â âîñòî÷íûé ìèð.

Îôîðìèâøèñü êàê ïîëíîïðàâíûé è ñàìîñòîÿòåëüíûé ÷ëåí ìåæäóíàðîä-
íîãî ñîîáùåñòâà, ìîëîäàÿ ðåñïóáëèêà îáðåëà ñâîå âèäåíèå ãåîïîëèòè÷åñêîé
êàðòèíû ìèðîâîãî óñòðîéñòâà è ïîñ÷èòàëà ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûì ñîõðàíå-
íèå è óêðåïëåíèå ïîëèòè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå, ïðåæäå âñåãî ñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé. Êóðñ íà åâðàçèéñêóþ
èíòåãðàöèþ âîïëîùåí ó÷àñòèåì Áåëàðóñè â ðÿäå èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíå-
íèé: Ñîäðóæåñòâî Íåçàâèñèìûõ Ãîñóäàðñòâ, Ñîþçíîå ãîñóäàðñòâî, Îðãàíè-
çàöèÿ äîãîâîðà î êîëëåêòèâíîé áåçîïàñíîñòè, Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé
ñîþç. Áåëîðóññêîå ãîñóäàðñòâî âêëàäûâàåò îãðîìíûå ñèëû â óêðåïëåíèå ýòèõ
ïðîåêòîâ.

Êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû áåëîðóññêîé âíåøíåé ïîëèòèêè ñâîäÿòñÿ ê ðÿäó
ýëåìåíòîâ. Âî-ïåðâûõ, ýòî ìíîãîâåêòîðíîñòü. Â ïîñëåäíåé ðåäàêöèè Êîí-
öåïöèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (2010 ã.) ïîä÷åðêè-
âàåòñÿ ñòðåìëåíèå ðåñïóáëèêè ê ðàçâèòèþ ðàâíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñî âñåìè
îáëàñòÿìè ìèðà: «ïðàãìàòè÷íîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ìèðîâûìè öåíòðàìè ñèëû,
îñíîâàííîå íà ýôôåêòèâíîé ìíîãîñòîðîííåé è ìíîãîâåêòîðíîé äèïëîìàòèè,
ñòðàòåãè÷åñêîì ïàðòíåðñòâå è îñîáûõ îòíîøåíèÿõ ñ äðóæåñòâåííûìè ãîñó-
äàðñòâàìè, ðàâíîïðàâíîì âçàèìîäåéñòâèè è âçàèìíîì ó÷åòå èíòåðåñîâ» [3].
Â Çàêîíå «Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü» êîíñòàòèðóåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà îñíîâå ìíîãîâåêòîðíîñòè, ñëî-
æèâøåãîñÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà è ðûíêîâ òîâàðîâ (ðàáîò, óñ-
ëóã) [4].

Äîïîëíÿåò ìíîãîâåêòîðíîñòü ñòðàòåãèÿ ðàâíîé ïðèáëèæåííîñòè, âïåð-
âûå ñôîðìóëèðîâàííàÿ íà IV Âñåáåëîðóññêîì íàðîäíîì ñîáðàíèè, êîòîðîå
ñîñòîÿëîñü 6–7 äåêàáðÿ 2010 ã. Ñòðàòåãèÿ íàöåëåíà íà ñíèæåíèå íàïðÿæåí-
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íîñòè ìåæäó ñîñåäÿìè è íà íåîáõîäèìîñòü ïîñòðîåíèÿ äîáðîñîñåäñêèõ îò-
íîøåíèé è ñ åâðîïåéñêèì ìèðîì, èñêëþ÷èâ âñÿêóþ ñèòóàöèþ êîíôëèêòíî-
ñòè â ðåãèîíå. Òðåòüåé îñíîâîé âíåøíåïîëèòè÷åñêîé äîêòðèíû ðåñïóáëèêè
ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ «èíòåãðàöèè èíòåãðàöèé», ñôîðìóëèðîâàííàÿ â 2011 ã.
Äàííîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò äîëãîñðî÷íîå ïîñòðîåíèå êîîïåðàöèè ìåæ-
äó ðàçíûìè èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè íà âñåì ïðîñòðàíñòâå Åâðàçèè.

Ñ îäíîé ñòîðîíû, Áåëàðóñü ïðîâîäèò ñòðàòåãè÷åñêóþ ëèíèþ íà óêðåïëå-
íèå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ Ðîññèåé. Íà îñíîâå âíåøíåïîëèòè÷åñêîãî îáçîðà ÌÈÄ
Áåëàðóñè ïî èòîãàì 2018 ã. ìîæíî ãîâîðèòü îá îñîáîì ñòðàòåãè÷åñêîì õàðàê-
òåðå îòíîøåíèé Ìèíñêà ñ Ìîñêâîé [5]. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áåëîðóññêàÿ âíåø-
íåïîëèòè÷åñêàÿ ìîäåëü ñòàâèò öåëüþ íàëàäèòü äèàëîã ìåæäó Çàïàäîì è Âîñ-
òîêîì, ñòàòü ñâÿçóþùèì çâåíîì ìåæäó Åâðîïîé è Àçèåé. Áóäó÷è ìíîãî ðàç
àðåíîé áîåâûõ äåéñòâèé Áåëàðóñü õî÷åò ñîõðàíèòü ìèð íà çåìëå è ó ñîñåäåé
è óáåðå÷ü æèòåëåé ðåãèîíà îò âîéíû. Âûäâèíóòàÿ Àëåêñàíäðîì Ëóêàøåíêî
5 èþëÿ 2017 ã. íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè 26-é åæåãîäíîé ñåññèè Ïàðëàìåíòñêîé
àññàìáëåå ÎÁÑÅ èíèöèàòèâà Õåëüñèíêè-2 ïðèçâàíà ñôîðìèðîâàòü íîâóþ
ñèñòåìó áåçîïàñíîñòè [6]. Íåñîìíåííî, Áåëàðóñü â òàêîì ñëó÷àå, ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, ïðèîáðåòàåò ñòàòóñ äîíîðà áåçîïàñíîñòè â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ñ äðóãîé
ñòîðîíû, óêðåïëÿåò ñâîþ ñóáúåêòíîñòü â êà÷åñòâå ñóâåðåííîãî è íåçàâèñèìî-
ãî ãîñóäàðñòâà.

Òàêèì îáðàçîì, â òî âðåìÿ êàê ñîñåäíèå ñ Áåëàðóñüþ ãîñóäàðñòâà (ñòðàíû
Áàëòèè, Ïîëüøà è Óêðàèíà) âûñòðàèâàþò ñîáñòâåííóþ ñóáúåêòíîñòü, ïðî-
åöèðóÿ «ëîãèêó îáîñîáëåíèÿ» â îòíîøåíèè Ðîññèè, Áåëàðóñü ïîñòóïèëà èíà-
÷å è âûáðàëà «ëîãèêó ñîþçà» [7]. Â Ìèíñêå íå õîòÿò ðàçðóøàòü ôóíäàìåíò,
óäåðæèâàþùèé Áåëàðóñü â âåêòîðå åâðàçèéñêîãî, à íå åâðîïåéñêîãî ìèðà,
è áûòü âòÿíóòûìè â îðáèòó âëèÿíèÿ Çàïàäà. Ïðè ýòîì âî ìíîãèõ âåùàõ Áåëà-
ðóñü îòëè÷àåòñÿ è îò Ðîññèè, è îò Çàïàäà. Ýòî êàñàåòñÿ è ñòåïåíè ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ïðèñóòñòâèÿ â ýêîíîìèêå, è èçáèðàòåëüíîé ñèñòåìû, è ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ. Â òàêîé ñèòóàöèè îñîáåííî îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ãëó-
áèíå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ. Íî è çäåñü êëþ÷åâûì äëÿ Áåëàðóñè ÿâëÿåò-
ñÿ ñîõðàíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñóâåðåíèòåòà, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëü-
íûì êàìíåì áåëîðóññêîé âíåøíåé ïîëèòèêè.

Èñòî÷íèêè

1. Èñòîðèÿ áåëîðóññêîé ãîñóäàðñòâåííîñòè : â 5 ò. / À. À. Êîâàëåíÿ [è äð.] ; Íàö.
àêàä. íàóê Áåëàðóñè ; Èí-ò èñòîðèè. — Ìèíñê : Áåëàðóñ. íàâóêà. — Ò. 1. — 598 ñ.

2. Øåâöîâ, Þ. Â. Îáúåäèíåííàÿ íàöèÿ. Ôåíîìåí Áåëàðóñè / Þ. Â. Øåâöîâ. —
Ì. : Åâðîïà, 2005. — 256 ñ.

3. Êîíöåïöèÿ íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü : Óêàç Ïðåçè-
äåíòà Ðåñï. Áåëàðóñü, 9 íîÿá. 2010 ã., ¹ 575. — Ìèíñê, 2010. — 26 ñ.

4. Îá óòâåðæäåíèè Îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé âíóòðåííåé è âíåøíåé ïîëèòèêè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : Çàêîí Ðåñï. Áåëàðóñü, 14 íîÿá. 2005 ã.,
¹ 60-Ç : ïðèíÿò Ïàëàòîé ïðåäñòàâèòåëåé 5 îêò. 2005 ã. : îäîáð. Ñîâåòîì Ðåñï. 27 îêò.
2005 ã. // Íàöèîíàëüíûé ïðàâîâîé Èíòåðíåò-ïîðòàë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì

197



äîñòóïà: http://www.pravo.by/document/?guid=3871&p0=H10500060. — Äàòà äî-
ñòóïà: 01.10.2019.

5. Îáçîð èòîãîâ âíåøíåé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è äåÿòåëüíîñòè Ìè-
íèñòåðñòâà èíîñòðàííûõ äåë â 2018 ãîäó [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ìèíèñòåðñòâî
èíîñòðàííûõ äåë Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://mfa.gov.by/publi-
cation/reports/b7fe6b330b96c9b7.html. — Äàòà äîñòóïà: 17.03.2019.

6. Âûñòóïëåíèå íà ïëåíàðíîì çàñåäàíèè, ïîñâÿùåííîì òîðæåñòâåííîìó îò-
êðûòèþ 26-é åæåãîäíîé ñåññèè ÏÀ ÎÁÑÅ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Îôèöèàëüíûé
Èíòåðíåò-ïîðòàë Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà: http://presi-
dent.gov.by/ru/news_ru/view/plenarnoe-zasedanie-posvjaschennoe-torzhestvennomu-
otkrytiju-26-j-ezhegodnoj-sessii-pa-obse-16612. — Äàòà äîñòóïà: 01.10.2019.

7. Ñòàðè÷åíîê, Â. Â. Âíåøíÿÿ ïîëèòèêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: îò ëîãèêè îáî-
ñîáëåíèÿ ê ëîãèêå ñîþçà / Â. Â. Ñòàðè÷åíîê // Áåëîðóñ. èñòîð. îáçîð. — 2019. —
¹ 1. — Ñ. 129–140.

Ê. À. Òàòàðíèêîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í. À. Àðòåìüåâà

ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÁÀÍÊÎÂÑÊÈÕ ÓÑËÓÃ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíû ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ðûíêà áàí-
êîâñêèõ óñëóã â îòäåëüíûõ åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ è â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ðàçðà-
áîòàíû ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áàíêîâñêèõ óñëóã îòå÷åñòâåííûõ
áàíêîâ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äåÿòåëüíîñòè áàíêîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà-
áëþäàåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò êîíêóðåíöèè. Ïîýòîìó àêòóàëüíûì ÿâëÿåòñÿ
èçó÷åíèå óñëóã îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ áàíêîâ è ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ.

Ñóáúåêòàìè ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ÿâëÿþòñÿ
Íàöèîíàëüíûé áàíê, áàíêè, íåáàíêîâñêèå êðåäèòíî-ôèíàíñîâûå îðãàíèçà-
öèè, êëèåíòû áàíêà [1]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò îáúåêòèâíàÿ ïîòðåá-
íîñòü êàê êëèåíòîâ, òàê è áàíêîâ â ðàçðàáîòêå íîâûõ áàíêîâñêèõ óñëóã è ïðî-
äóêòîâ. Èññëåäîâàíèå çàðóáåæíûõ èñòî÷íèêîâ âûÿâèëî ñëåäóþùèå ñîâðå-
ìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ åâðîïåéñêîãî ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã:

� èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèé ìíîãîêàíàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ
ëèö — ïðåäîñòàâëåíèå ñòàíäàðòíûõ óñëóã â êîìáèíàöèè ñ ñîâðåìåííûìè
ìóëüòèìåäèéíûìè ôîðìàìè èõ ñáûòà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ñîâðåìåííûå ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ è ïðè äî-
ñòèæåíèè îïðåäåëåííûõ îáúåìîâ îïåðàöèé ñíèæàåò ñòîèìîñòü äàííûõ óñ-
ëóã. Ïðèìåðîì ýòîé òåíäåíöèè ÿâëÿåòñÿ èíòåðíåò-áàíêèíã, êîòîðûé ïðåäî-
ñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü êëèåíòó îñóùåñòâëÿòü ðàçëè÷íûå îïåðàöèè ñàìîñòîÿ-
òåëüíî è óäàëåííî, à òàêæå îáåñïå÷èâàåò ðàáîòó 24/7;
198



� ïåðåõîä îò îêàçàíèÿ îòäåëüíûõ âèäîâ óñëóã ê êîìïëåêñíîìó îáñëóæè-
âàíèþ êëèåíòîâ, ÷òî ïîâûøàåò ëîÿëüíîñòü è óäîâëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ;

� ðàñøèðåíèå ñïåêòðà áàíêîâñêèõ óñëóã è ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà, ÷òî
ñïîñîáñòâóåò ðîñòó êëèåíòñêîé áàçû è äîõîäîâ áàíêà [2].

Ðàññìîòðèì èííîâàöèîííûå áàíêîâñêèå óñëóãè èíîñòðàííûõ áàíêîâ íà
ïðèìåðå ÀÎ «Àëüôà-Áàíê» (Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ) è Metro Bank (Âåëèêî-
áðèòàíèÿ).

ÀÎ «Àëüôà-Áàíê» ñîâìåñòíî ñ S7 Airlines ïåðâûì â Ðîññèè ïðîâåë ñäåë-
êó-àêêðåäèòèâ ÷åðåç áëîê÷åéí ñ èñïîëüçîâàíèåì ñìàðò-êîíòðàêòîâ. Â öåëîì
ïîëíîå îôîðìëåíèå ñäåëêè ñ àêêðåäèòèâîì çàíèìàëî ïîðÿäêà 10 ðàáî÷èõ
äíåé. Îäíàêî ÀÎ «Àëüôà-Áàíê» ýòîò ñðîê ñóùåñòâåííî ñîêðàòèë. Â ïèëîòíîé
âåðñèè íîâîãî ïðîäóêòà áëîê÷åéí ôèêñèðóåò êàæäûé øàã ñäåëêè: çàÿâêó íà
àêêðåäèòèâ, ðàññìîòðåíèå çàÿâêè â áàíêå, âûïóñê àêêðåäèòèâà, ðåçåðâèðîâà-
íèå äåíåã äëÿ ñäåëêè, ïîëó÷åíèå äîêóìåíòîâ î ïîñòàâêå, âûïëàòà ïîñòàâùè-
êó, ðàñêðûòèå àêêðåäèòèâà. Â ðåçóëüòàòå ïðîöåññ ñîêðàùàåòñÿ c 10 äíåé äî
4 ÷àñîâ. Òåõíîëîãèÿ áàçèðóåòñÿ íà ïóáëè÷íîé ñåòè Ethereum, êîòîðàÿ ñäåëàíà
ñïåöèàëüíî äëÿ ñìàðò-êîíòðàêòîâ. Âñå ó÷àñòíèêè ñäåëêè â ðåàëüíîì âðåìåíè
ìîãóò âèäåòü òî, ÷òî ïðîèñõîäèò. Íå òîëüêî ÷åðåç ñèñòåìó èíòåðíåò-áàíê, íî è
â ïóáëè÷íîé ñåòè, äîñòóï ê êîòîðîé åñòü ó ëþáîãî ÷åëîâåêà â ìèðå. Èñêëþ÷à-
åòñÿ ïîääåëêà, ïîäëîã, ëþáàÿ íåïðîçðà÷íîñòü. Ïðè ýòîì äëÿ áàíêà ïðîèñõîäèò
ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå èçäåðæåê [3].

Â Metro Bank ïîëüçóåòñÿ ñïðîñîì ïðîäóêò «Ëó÷øèé äðóã ÷åëîâåêà». Îí
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ïðåäúÿâëåíèè ÷åêà èç ïðèþòà äëÿ ñîáàê (êàê ïîä-
òâåðæäåíèå î íàëè÷èè ó ÷åëîâåêà æèâîòíîãî èç ïðèþòà), êëèåíòó âûäàåòñÿ
âîçíàãðàæäåíèå â ðàçìåðå äî 105 (ïðè ìèíèìàëüíîì îñòàòêå íà ñ÷åòå â 100).
Ýòî ñîïðîâîæäàåòñÿ ðàçðåøåíèåì âõîäèòü â ïîìåùåíèå áàíêà ñ ñîáàêàìè,
à òàêæå âîçìîæíîñòüþ íàïîèòü è íàêîðìèòü æèâîòíîå â îòäåëåíèÿõ áàíêà [4].

Áàíêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêæå àêòèâíî âíåäðÿþò ñîâðåìåííûå áàí-
êîâñêèå òåõíîëîãèè. Íàïðèìåð, ÎÀÎ «Áåëãàçïðîìáàíê» äëÿ þðèäè÷åñêèõ
ëèö è èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ââåë óñëóãó «on-line êðåäèò»,
ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü êðåäèò, íå ïîñåùàÿ áàíê. Ïðè ýòîì ñòàâ-
êà ïî äàííîìó êðåäèòó ïåðèîäè÷åñêè ñíèæàåòñÿ. Òàê, ïîñëåäíåå ñíèæåíèå
ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî òåïåðü ýòîò ïðîäóêò äîñòóïåí ïîä 16 % ãîäîâûõ [5].

Ñëåäóåò òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå íà âàæíîñòü ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ïðîäàæ áàíêîâñêèõ óñëóã. Ê ñîâðåìåííûì ñòðàòåãèÿì ïðîäàæ áàíêîâ-
ñêèõ óñëóã è ïðîäóêòîâ îòíîñÿòñÿ:

� óíèâåðñàëèçàöèÿ ïîäõîäîâ áàíêà ïðè îêàçàíèè óñëóã ôèçè÷åñêèì ëè-
öàì â ðàìêàõ ìíîãîêàíàëüíîé ñòðàòåãèè ïðîäàæ. Âíåäðåíèå íîâûõ ìóëüòè-
ìåäèéíûõ êàíàëîâ ïðîäàæ ïîçâîëèò ïîâûñèòü èìèäæ áàíêà è îáåñïå÷èòü äè-
íàìè÷íîå ðàçâèòèå áàíêà â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå;

� ðàçâèòèå êîìïëåêñíîãî îáñëóæèâàíèÿ. Äàííàÿ ñòðàòåãèÿ ïðåäïîëàãàåò
îïðåäåëåíèå è ôîðìèðîâàíèå òàêîãî íàáîðà áàíêîâñêèõ óñëóã, êîòîðûé ïîë-
íîñòüþ óäîâëåòâîðÿë áû ïîòðåáíîñòè êëèåíòà, ãàðàíòèðóÿ ïðîöåññ íàèëó÷-
øåãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ íèì;
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� ñòðàòåãèÿ ïåðåâîäà çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè êëèåíòîâ íà ñàìîîáñëóæèâà-
íèå, ÷òî ìîæåò îáåñïå÷èòü áàíêó ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé
äëÿ ïðîäàæè áàíêîâñêèõ óñëóã è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ êëèåíòîâ áàíêà; ñîêðà-
ùåíèå òðàäèöèîííûõ çàòðàò íà ñîäåðæàíèå ïåðñîíàëà; ðàñøèðåíèå ñïåêòðà
ðîçíè÷íûõ áàíêîâñêèõ óñëóã è ïîâûøåíèå èõ êà÷åñòâà è îïåðàòèâíîñòü âíåä-
ðåíèÿ íîâûõ óñëóã.

Èòàê, îñíîâíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ áàíêîâñêèõ óñëóã â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü äîëæíû áûòü: ðàñøèðåíèå ñïåêòðà áàíêîâñêèõ óñëóã è ïîâûøå-
íèå èõ êà÷åñòâà; ðîñò ñòàíäàðòèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà îêàçàíèÿ
áàíêîâñêèõ óñëóã; ðàçðàáîòêà ñîâðåìåííûõ ñòðàòåãèé ïðîäàæ.
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ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÁÀÍÊÎÂÑÊÎÉ ÑÈÑÒÅÌÛ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß

ÅÅ ÏÎÂÛØÅÍÈß

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ïðèìåíåíèåì äâóõ ìåòîäîâ:
òðàäèöèîííîãî, îñíîâàííîãî íà àíàëèçå êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåííûõ ïîêàçà-
òåëåé, è ìåòîäà îáîëî÷å÷íîãî àíàëèçà äàííûõ (DEA). Ðàññìîòðåíû îñíîâíûå íàï-
ðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, ïðåäóñìîòðåííûå
Ñòðàòåãèåé èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü íà 2017–2020 ãîäû.
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Ðàçâèòèå áàíêîâñêèõ ñèñòåì áîëüøèíñòâà ñòðàí â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðî-
èñõîäèò â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû. Áàí-
êîâñêàÿ ñèñòåìà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äàííîì îòíîøåíèè íå ÿâëÿåòñÿ èñ-
êëþ÷åíèåì. Êðèçèñû è ïîòðÿñåíèÿ ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáà â ïåðâóþ î÷åðåäü
ñêàçûâàþòñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû ñòðàíû. Áàíêîâñêàÿ ñèñ-
òåìà, âûïîëíÿÿ ñâîè ôóíêöèè, ñëóæèò ñâÿçóþùèì ìåõàíèçìîì ñ äðóãèìè
ñåêòîðàìè ýêîíîìèêè, ïîýòîìó ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè åå ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ íàðóøàåò ýôôåêòèâíîå ðàçâèòèå âñåãî ãîñóäàðñòâà â öåëîì.

Äëÿ Áåëàðóñè î÷åíü âåëèêà ðîëü áàíêîâñêîé ñèñòåìû â ýêîíîìèêå, ïî-
ñêîëüêó íà íåå âîçëàãàþòñÿ òàêèå çíà÷èìûå ôóíêöèè, êàê ïåðåðàñïðåäåëåíèå
è ìîáèëèçàöèÿ êàïèòàëà, ðåãóëèðîâàíèå è îïîñðåäîâàíèå äåíåæíûõ è òîâàð-
íûõ ïîòîêîâ è äð. Ïîñêîëüêó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèå áàíêîâ-
ñêîé ñèñòåìû âûñòóïàåò çíà÷èìûì ôàêòîðîì ðåàëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà, à ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåê-
òîðà ñòàëà íåîòúåìëåìîé ñîñòàâëÿþùåé ñáàëàíñèðîâàííîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ âñåé ñòðàíû â öåëîì, òî èññëåäîâàíèå ïðîáëåì ýôôåêòèâíîñòè áåëî-
ðóññêîé áàíêîâñêîé ñèñòåìû è ïîèñê ïóòåé åå ïîâûøåíèÿ â ïåðèîä ðàçðåøå-
íèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â ìèðîâîé ýêîíîìèêå ÿâëÿþòñÿ î÷åíü àêòóàëüíû-
ìè [1].

Àíàëèç è îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áàíêîâñêîãî ñåêòîðà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü â äàííîì èññëåäîâàíèè ïðîâîäèëàñü ïðè ïîìîùè äâóõ ìåòîäîâ: òðàäè-
öèîííîãî, ïðåäïîëàãàþùåãî àíàëèç îñíîâíûõ êîëè÷åñòâåííûõ è êà÷åñòâåí-
íûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàí-
êîâ; è ìåòîäà îáîëî÷å÷íîãî àíàëèçà äàííûõ Data Envelopment Analysis
(DEA), ïðåäïîëàãàþùåãî íàõîæäåíèå èíäèâèäóàëüíûõ äëÿ êàæäîãî áàíêà
îöåíîê, ïðîâåäåíèå äëÿ íèõ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà, à òàêæå îïðåäåëåíèå
óðîâíÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåé áàíêîâñêîé ñèñòåìû â öåëîì. Ïðèìåíåíèå ìåòî-
äà DEA áûëî îáóñëîâëåíî íåâîçìîæíîñòüþ îöåíèòü âñåñòîðîííå ýôôåêòèâ-
íîñòü ðàáîòû áàíêîâñêîãî ñåêòîðà, èñïîëüçóÿ òîëüêî àáñîëþòíûå è îòíîñè-
òåëüíûå ïîêàçàòåëè.

Ïðè èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííîãî ïîäõîäà áûëè âûáðàíû è ïðîàíàëè-
çèðîâàíû òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ è
êàïèòàëà, ðàçíèöà ìåæäó ðåíòàáåëüíîñòüþ êàïèòàëà è àêòèâîâ, à òàêæå èçìå-
íåíèå âî âðåìåíè äàííûõ ïîêàçàòåëåé. Â ðåçóëüòàòå áûëè âûÿâëåíû íàèáîëåå
è íàèìåíåå ýôôåêòèâíûå áàíêè. Â III êâàðòàëå 2018 ã. íàèáîëåå ýôôåêòèâíû-
ìè ïî ñîâîêóïíîñòè ðàññìîòðåííûõ ïîêàçàòåëåé îêàçàëèñü Ñòàòóñáàíê, Áàíê
ÂÒÁ, Áåëèíâåñòáàíê, Áàíê Äàáðàáûò, ÌÒÁàíê. Â ðåçóëüòàòå ìíîãîñòóïåí÷à-
òîãî CRS-DEA (DEA(Multi-stage)) ýôôåêòèâíûìè áûëè Ñòàòóñáàíê, Áàíê
Äàáðàáûò, ÌÒÁàíê, Áàíê ÁåëÂÝÁ, Áåëãàçïðîìáàíê, ÒÊ-Áàíê, ÁÒÀ Áàíê. Òà-
êèì îáðàçîì, 3 áàíêà îêàçàëèñü ýôôåêòèâíûìè îäíîâðåìåííî ïî äâóì ìåòî-
äàì: Ñòàòóñáàíê, Áàíê Äàáðàáûò, ÌÒÁàíê.

Íàèáîëåå íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå ñîãëàñíî
ïåðâîìó ìåòîäó õàðàêòåðíà äëÿ òàêèõ áàíêîâ, êàê ÐÐÁ-Áàíê, ÒÊ-Áàíê, Òåõíî-
áàíê, Ïàðèòåòáàíê, Ôðàíñàáàíê, ñîãëàñíî âòîðîìó — ÁÑÁ-áàíê, ÐÐÁ-Áàíê,

201



Ïàðèòåòáàíê, Áåëàãðîïðîìáàíê, Áåëèíâåñòáàíê. Îäíîâðåìåííî ïî äâóì ìå-
òîäàì íåýôôåêòèâíûìè îêàçàëèñü ÐÐÁ-Áàíê è Ïàðèòåòáàíê.

Ñ ïîìîùüþ îáîëî÷å÷íîãî àíàëèçà äàííûõ (DEA) áûëî âûÿâëåíî, ÷òî â
III êâàðòàëå 2018 ã. êîýôôèöèåíò ñðåäíåé ýôôåêòèâíîñòè â öåëîì ïî áàíêîâ-
ñêîìó ñåêòîðó ñîñòàâèë 0,877 èëè 87,7 %. Òðàäèöèîííûé ìåòîä ïîçâîëèë ñäå-
ëàòü âûâîä, ÷òî áàíêîâñêèé ñåêòîð â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå äîëæåí áûë
ïîëó÷èòü áîëüøèé îáúåì ïðèáûëè, ñîîòâåòñòâóþùèé íàáëþäàåìîìó óâåëè-
÷åíèþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîì
óðîâíå ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîãëàñíî ðåçóëüòàòàì ïåðâîãî ìåòîäà áûë ñäåëàí òàêæå âûâîä î òîì, ÷òî
íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé ÿâëÿåòñÿ ãðóïïà áàíêîâ ñ ïðåîáëàäàþùåé äîëåé â óñ-
òàâíîì ôîíäå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà, êîòîðàÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çóåò èìåþùèåñÿ ðåñóðñû, âêëþ÷àÿ ïðèâëå÷åííûå ñðåäñòâà, à òàêæå ñîáñòâåí-
íûé êàïèòàë. Äàííûé âûâîä îñíîâàí íà òîì, ÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì ïåðèîäå
ó èíîñòðàííûõ áàíêîâ ðîñò ïðèáûëè ñîïðîâîæäàëñÿ è ðîñòîì ðåíòàáåëüíî-
ñòè àêòèâîâ è ðîñòîì ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà. Ó ÷àñòíûõ áàíêîâ àêòèâû
óâåëè÷èëèñü â áîëüøåé ñòåïåíè, ÷åì ïðèáûëü, ïîñêîëüêó ïðè ðîñòå ïðèáûëè
ïðîèçîøëî îäíîâðåìåííîå ñíèæåíèå ïî ïîêàçàòåëþ ðåíòàáåëüíîñòè àêòè-
âîâ. Ó ãîñáàíêîâ íå òîëüêî àêòèâû, íî è ñîáñòâåííûé êàïèòàë ïîêàçàëè áîëü-
øåå óâåëè÷åíèå, ÷åì ïðèáûëü, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò ïîâûøåíèå ïðèáûëè,
ñîïðîâîæäàþùååñÿ ñíèæåíèåì ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ è ðåí-
òàáåëüíîñòè êàïèòàëà. Ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ ÷àñòíûõ áàíêîâ è
ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè êàïèòàëà è àêòèâîâ ãîñáàíêîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé,
ñêàçûâàþùåéñÿ íà ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ãðóïï áàíêîâ.

Îáîëî÷å÷íûé àíàëèç äàííûõ òàêæå ïîêàçàë áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýô-
ôåêòèâíîñòè áàíêîâ ñ ó÷àñòèåì èíîñòðàííîãî êàïèòàëà (89,3 %). ×àñòíûå
áàíêè ïîêàçàëè ðåçóëüòàò 87,9 %. Ýôôåêòèâíîñòü áàíêîâ ñ ïðåîáëàäàþùåé
äîëåé â óñòàâíîì ôîíäå ãîñîðãàíîâ è þðèäè÷åñêèõ ëèö ñîñòàâèëà 82,9 %.

Òàêèì îáðàçîì, îáà ìåòîäà óêàçàëè íà áîëåå âûñîêèé óðîâåíü ýôôåêòèâ-
íîñòè èíîñòðàííûõ áàíêîâ è ìåíåå âûñîêèé — ãîñóäàðñòâåííûõ.

Ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà áó-
äåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû. Ñ ýòîé öåëüþ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü áûëà ïðèíÿòà Ñòðàòåãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ íà 2017–
2020 ãîäû, â êîòîðîé âïåðâûå áûëè îïðåäåëåíû ìèññèÿ, çàêëþ÷àþùàÿñÿ
â îáåñïå÷åíèè öåíîâîé è ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè, à òàêæå âèäåíèå è ñðåä-
íåñðî÷íàÿ öåëü èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà. Íà áëè-
æàéøèå ãîäû îïðåäåëåíû ìàñøòàáíûå öåëè: äîñòè÷ü óñòîé÷èâîñòè è óñïåø-
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì îáåñïå÷èâàÿ ñáàëàíñèðîâàííîñòü èíñòè-
òóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïî òðåì îñíîâíûì âåêòîðàì — äîâåðèå, êà÷åñòâî è
ýôôåêòèâíîñòü. Êðîìå âûäåëåííûõ îñíîâíûõ âåêòîðîâ ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëü-
íîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ áàíêîâñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è
íàäçîðà, ò.å. âíåäðåíèþ ìåæäóíàðîäíûõ ñòàíäàðòîâ íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè
ñ öåëüþ óêðåïëåíèÿ âçàèìîäåéñòâèÿ áàíêîâñêîé íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòè
ñ íàäçîðíîé äåÿòåëüíîñòüþ äðóãèõ ñåãìåíòîâ ôèíàíñîâîãî ðûíêà è ò.ä.
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Äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííûõ öåëåé, ïðåäóñìîòðåííûõ Ñòðàòåãèåé, áóäåò
îáåñïå÷èâàòüñÿ ïîñðåäñòâîì ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèé, ðàññ÷è-
òàííûõ íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó:

� ïåðåõîä îò ðåæèìà ìîíåòàðíîãî òàðãåòèðîâàíèÿ ê èíôëÿöèîííîìó òàð-
ãåòèðîâàíèþ;

� ðàçðàáîòêà è ñîçäàíèå ýôôåêòèâíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé àðõèòåêòóðû
ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè;

� îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû;
� ôîðìèðîâàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñôåðû ïðèìå-

íåíèÿ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé;
� ïîýòàïíàÿ ëèáåðàëèçàöèÿ âàëþòíûõ îòíîøåíèé [2].
Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýô-

ôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ áàíêîâñêîé ñèñòåìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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ÍÅÎÄÍÎÇÍÀ×ÍÎÑÒÜ ÂËÈßÍÈß ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ
ÍÀ ÐÀÇËÈ×ÍÛÅ ÃÐÓÏÏÛ ÑÒÐÀÍ

È ÎÒÐÀÑËÅÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíî íåîäèíàêîâîå âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íà ãðóïïû
ñòðàí, ðàçëè÷íûå ïî óðîâíþ ñâîåãî ðàçâèòèÿ, íà îòðàñëè â ïðåäåëàõ îäíîãî ãîñó-
äàðñòâà è íà ãðóïïû íàñåëåíèÿ, ðàçëè÷àþùèåñÿ ïî óðîâíþ äîõîäà, ðàññìîòðåíû
ïðè÷èíû ñóùåñòâóþùèõ ðàçëè÷èé.

Ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè îõâàòûâàåò âñå ñòðàíû ìèðà è âñå ñôåðû îáùå-
ñòâåííîé æèçíè ëþäåé, íî îêàçûâàåò ðàçíîå âëèÿíèå íà âûñîêîðàçâèòûå
è ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû. Áåçóñëîâíî, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà óñòàíàâëèâàåò
îäèíàêîâûå «ïðàâèëà èãðû» äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, íî íå îáåñïå÷èâàåò îäèíà-
êîâûå óñëîâèÿ. Âûèãðûâàåò â ãëîáàëüíîé ýêîíîìèêå (è çàíèìàåò ãëàâåíñòâó-
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þùåå ïîëîæåíèå è íàèáîëåå ïðèáûëüíûå íèøè) ñèëüíåéøèé, à ýòî â áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ — êðóïíûå êîìïàíèè âûñîêîðàçâèòûõ ñòðàí, êîãäà áîëåå
ìåëêèì ïðîèçâîäñòâàì îñòàþòñÿ ìåíåå ïðèáûëüíûå è òåõíîëîãè÷åñêè ìåíåå
ñëîæíûå íàïðàâëåíèÿ.

Ãëîáàëüíûå ïðîöåññû ïðîÿâëÿþò ñåáÿ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ: îò ìåæãîñó-
äàðñòâåííîãî äî ìåæëè÷íîñòíîãî. Â ïåðâóþ î÷åðåäü îñòàíîâèìñÿ íà îöåíêå
âëèÿíèÿ ãëîáàëèçàöèè íà ãðóïïû ñòðàí ñ ðàçëè÷íûì óðîâíåì òåõíîëîãè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ.

Íàèáîëåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè èñïûòûâàþò ìåíåå ðàçâè-
òûå ñòðàíû, êîòîðûå ó÷àñòâóþò â ñèñòåìå ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà
(ÌÐÒ) â êà÷åñòâå ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ è ïðîèçâîäèòåëåé òðóäîåìêîé ïðîäóê-
öèè. Îíè ñòàíîâÿòñÿ óÿçâèìûìè èç-çà çàâèñèìîñòè îò ðàçâèòèÿ ìèðîâûõ
ðûíêîâ. Ïîðîé òàêèå ýêîíîìèêè âûíóæäåíû ïåðåäàòü ÷àñòü íàöèîíàëüíîãî
ñóâåðåíèòåòà ìåæäóíàðîäíûì îðãàíèçàöèÿì, îêàçûâàÿñü îãðàíè÷åííûìè
â ïðîâåäåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîé ïîëèòèêè.

Ãîñóäàðñòâà è êîìïàíèè ìîãóò ñòàíîâèòüñÿ ëèäåðàìè îòðàñëåé è ïîëó-
÷àòü êîëîññàëüíûå ïðèáûëè îò ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îáëàäàòåëÿìè ñòðà-
òåãè÷åñêîãî ñûðüÿ äëÿ êîòîðîé îíè íå ÿâëÿþòñÿ. Ãàíà è Êîò-ä’Èâóàð — êðóï-
íåéøèå ïðîèçâîäèòåëè êàêàî-áîáîâ — âìåñòå çàíèìàþò áîëåå 50 % ðûíêà,
ïîëó÷àÿ 5,7 ìëðä äîë. ýêñïîðòíîé âûðó÷êè (íà 2016 ã.), â òî âðåìÿ êàê âûðó÷êà
àìåðèêàíñêîé êîìïàíèè «Õåðøè» (êðóïíåéøåãî â ìèðå ïðîèçâîäèòåëÿ øîêî-
ëàäà) ñîñòàâèëà 7,4 ìëðä äîë., õîòÿ êàêàî-äåðåâüÿ â Ñîåäèíåííûõ Øòàòàõ
ïðàêòè÷åñêè íå âûðàùèâàþòñÿ [1, 2]. Âñå äåëî âî âëàäåíèè «íåìàòåðèàëüíû-
ìè àêòèâàìè», ïðîìûøëåííûìè íîó-õàó, êîòîðûå ïðèâëåêàþò áîëåå âûñîêèå
óðîâíè ÏÈÈ.

Ãëîáàëèçàöèÿ ïðîÿâëÿåò ñåáÿ è íà ìåæîòðàñëåâîì óðîâíå, ñòàíîâÿñü êà-
òàëèçàòîðîì ðàçâèòèÿ îäíèõ îòðàñëåé è ñòàâÿ ïîä óãðîçó äðóãèå. Ó÷èòûâàÿ
ìèðîâóþ òåíäåíöèþ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè êàïèòàëà, îäíà èëè íåñêîëüêî
ñòðàí (îáû÷íî îáëàäàþùèõ íàèáîëåå ñîâåðøåííûìè òåõíîëîãèÿìè è ðåñóð-
ñàìè) ìîãóò ìîíîïîëèçèðîâàòü îòðàñëü è âûòåñíèòü ñ ðûíêà ìåíåå ðàçâèòûå
ñòðàíû ñ èõ ìåíüøèìè ïî ðàçìåðàì ïðîèçâîäñòâàìè, ðåàëèçóÿ ýôôåêò ìàñ-
øòàáà. Ïðè òàêîì ðàçâèòèè ñîáûòèé èç-çà ýêîíîìè÷åñêîé íåâûãîäíîñòè â ñòðà-
íå ìîæåò ïðåêðàòèòü ñâîå ñóùåñòâîâàíèå öåëûé ðÿä îòðàñëåé, îáû÷íî ýêîíî-
ìè÷åñêè íå ýôôåêòèâíûõ, íî ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûõ. Â ýòîé ñèòóàöèè ñòðà-
íà-èìïîðòåð ñòàíîâèòñÿ ÷ðåçâû÷àéíî çàâèñèìîé îò ñòðàí-ïîñòàâùèêîâ è â
ñëó÷àå ïðåðûâàíèÿ ïîñòàâîê ìîæåò âîçíèêíóòü äåôèöèò è ñåðüåçíûé êðèçèñ.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðîáëåìû ñ ïîñòàâêîé ðîññèéñêîãî ãàçà
â Åâðîñîþç ÷åðåç òåððèòîðèþ Óêðàèíû âñëåäñòâèå ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Íåñîìíåííî ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå íà ìåæäóíàðîäíîé àðåíå è äàæå â
ïðåäåëàõ îäíîãî ãîñóäàðñòâà, íå ìîãóò íå îêàçûâàòü âëèÿíèÿ íà äîõîäû è
æèçíü íàñåëåíèÿ. Ðàññìîòðèì äàííîå ÿâëåíèå áîëåå äåòàëüíî.

Ñòðàíû è êîìïàíèè, íàõîäÿùèåñÿ â àâàíãàðäå èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ,
ïîëó÷àþò íàèáîëüøèå âûãîäû è óâåëè÷èâàþò ñâîå áîãàòñòâî, ñïîñîáñòâóÿ
ïðîöâåòàíèþ ëþäåé. Íàãëÿäíî ïðåäñòàâèòü íåðàâåíñòâî íà ñîâðåìåííîì ýòà-
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ïå óäàëîñü Áðàíêî Ìèëàíîâè÷ó â åãî ðàáîòå: «Ãëîáàëüíîå íåðàâåíñòâî. Íî-
âûé ïîäõîä äëÿ ýïîõè ãëîáàëèçàöèè». Ïðîàíàëèçèðîâàâ äàííûå îá èçìåíåíè-
ÿõ äîõîäîâ çà äâàäöàòèëåòíèé ïåðèîä ïî âñåìó ìèðó, Áðàíêî ñòðîèò ñâîé ãðà-
ôèê, èçâåñòíûé êàê Elephant Curve èëè «êðèâàÿ ñëîíà» (ñì. ðèñóíîê) [3].

Elephant Curve èëè «Êðèâàÿ ñëîíà»

È ñ ò î ÷ í è ê: [4].

Îíà ðàíæèðóåò ãðàæäàí ìèðà ñ ñàìûìè íèçêèìè è âûñîêèìè äîõîäàìè è
ïîêàçûâàåò, íàñêîëüêî êàæäàÿ ãðóïïà óâåëè÷èëà ñâîé äîõîä çà äâàäöàòèëåò-
íèé ïåðèîä. Ãðàôèê ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî, âî-ïåðâûõ, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè óäàëîñü ïîáåäèòü ãëîáàëüíóþ êðàéíþþ áåäíîñòü. Âî-âòîðûõ, ìèðî-
âîé ñðåäíèé êëàññ áûñòðî ðîñ èç-çà ñáëèæåíèÿ îòäåëüíûõ ðàçâèâàþùèõñÿ
ñòðàí ñ áîãàòûìè. Â-òðåòüèõ, ìèðîâîé âåðõíèé ñðåäíèé êëàññ ïåðåæèë ñíè-
æåíèå ïðèðîñòà â äîõîäàõ ïðàêòè÷åñêè äî íóëÿ â òå÷åíèå äâóõ äåñÿòèëåòèé.
Çàòî, íàêîíåö, ñàìûé áîãàòûé 1 % íàñåëåíèÿ áëàãîäàðÿ ãëîáàëèçàöèè èìåë
ïðèðîñò äîõîäà â 50 % ñ íå ìåíåå çíà÷èòåëüíîé ïåðâîíà÷àëüíîé òî÷êè, ñäåëàâ
äàííóþ ãðóïïó áåññïîðíûìè ïîáåäèòåëÿìè.

Ãëîáàëèçàöèÿ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñïîñîáñòâóåò êîíöåíòðàöèè áîãàòñòâà
ó êðóïíûõ êîðïîðàöèé è ïðèíîñèò âûãîäû òåì, êòî ìîæåò èìè âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, îíà ñïîñîáñòâóåò äîñòóïó ê èíôîðìàöèè è òåõíîëîãèÿì
âñå áîëüøåãî ÷èñëà ëþäåé, òåì ñàìûì ñãëàæèâàÿ íåðàâåíñòâî è ñîçäàâàÿ âîç-
ìîæíîñòè äëÿ áåäíåéøèõ ñëîåâ íàñåëåíèÿ, êîòîðûõ äîíûíå íå ñóùåñòâîâàëî.

Îáîáùàÿ âñå âûøåñêàçàííîå, ãëîáàëèçàöèÿ äåéñòâèòåëüíî îêàçûâàåò
ðàçëè÷íîå âîçäåéñòâèå íà ðàçíûå ñòðàíû è îòðàñëè ýêîíîìèêè. Ïî áîëüøåé
÷àñòè ýòè ðàçëè÷èÿ îáúÿñíÿþòñÿ âîçìîæíîñòüþ (èëè íàîáîðîò íåâîçìîæíî-
ñòüþ) ðàçðàáàòûâàòü íîâûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, âêëàäûâàòüñÿ â èííî-
âàöèè è âíåäðÿòü èõ â ýêîíîìèêó. Âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû è äåéñòâóþùèå
â èõ èíòåðåñàõ êîìïàíèè ìàêñèìàëüíî ýôôåêòèâíî èñïîëüçóþò òàêèå ïðå-
èìóùåñòâà ãëîáàëèçàöèè, êàê âûãîäà îò ìàñøòàáà â ðåçóëüòàòå ñïåöèàëèçà-
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öèè è ÌÐÒ èëè âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí ïðè ðàçìåùåíèè â íèõ ïðîèçâîäñòâ.

Âëèÿíèå ãëîáàëèçàöèè íå ìîæåò áûòü îöåíåíî îäíîçíà÷íî. ÌÐÒ äåëàåò
áîãàòûå è âûñîêîðàçâèòûå ñòðàíû åùå áîãà÷å, à áåäíûå ñòàâèò â çàâèñèìîñòü
îò ïåðâûõ, ÷òî âåäåò ê óãëóáëåíèþ íåðàâåíñòâà êàê íà èíäèâèäóàëüíîì, òàê è
íà ìåæäóíàðîäíîì óðîâíå. Êðîìå òîãî, â ðàçíîì ïîëîæåíèè íàõîäÿòñÿ è ðàç-
íûå îòðàñëè: î÷åâèäíî áîëåå èíòåíñèâíîå ðàçâèòèå îñíîâíûõ ýêñïîðòíûõ
îòðàñëåé è ìåíåå èíòåíñèâíîå — îñòàëüíûõ, ïîðîé äàæå ÷ðåçâû÷àéíî âàæ-
íûõ äëÿ îáùåñòâà. Ïîòîìó ãëóáîêèé àíàëèç âñåõ ôàêòîðîâ è ïîèñê ðåøåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî âûãîäû äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ãëîáàëüíîãî ðûíêà, ÿâëÿåòñÿ
÷ðåçâû÷àéíî âàæíîé çàäà÷åé, ñòîÿùåé ïåðåä ñïåöèàëèñòàìè â XXI â.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Ì. Â. Ñèäîðîâà

ÈÍÄÈÂÈÄÓÀËÜÍÛÉ ÑÒÈËÜ ÎÁÓ×ÅÍÈß
ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ-ÝÊÎÍÎÌÈÑÒÎÂ

Óñïåõ ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ, ñðåäè
êîòîðûõ âàæíóþ ðîëü èãðàåò ñòèëü îáó÷åíèÿ. Ñòèëü îáó÷åíèÿ ïîçâîëÿåò âûÿ-
âèòü èíäèâèäóàëüíóþ ñèñòåìó ôîðì, ìåòîäîâ, ïðèåìîâ, êîòîðûå èñïîëüçóþò îáó-
÷àþùèåñÿ â ïðîöåññå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â äàííîé ðàáîòå ïðèâîäÿòñÿ äàííûå îá
èíäèâèäóàëüíîì ñòèëå îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé.

Ïðîáëåìà îðãàíèçàöèè ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ áûëà îáúåêòîì
èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ó÷åíûõ. Èçó÷åíèåì è êëàññèôèêàöèåé ñòèëåé îáó÷åíèÿ
çàíèìàëèñü òàêèå àâòîðû, êàê Ä. À. Êîëá, Ì. À. Õîëîäíàÿ, Á. Ëó Ëèâåð, Ï. Õà-
íè, À. Ìàìôîðä è äð.

Èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü îáó÷åíèÿ — ýòî ñâîéñòâåííûå êîíêðåòíîìó ÷å-
ëîâåêó ñïîñîáû âûïîëíåíèÿ òåõ èëè èíûõ çàäà÷, ïðèåìû ðàáîòû, ìåòîäû îáó-
÷åíèÿ, ñïîñîáû óñâàèâàíèÿ è îáðàáîòêè èíôîðìàöèè, òåìï è îáúåì äåÿòåëü-
íîñòè.
206



Íàèáîëüøèé èíòåðåñ â ðóñëå íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûçûâàåò òåîðèÿ
Ä. Êîëáà, îñíîâàííàÿ íà ïîýòàïíîì ôîðìèðîâàíèè óìñòâåííûõ äåéñòâèé.
Ïî åãî ìíåíèþ, îáó÷åíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé öèêë, ïîäðàçóìåâàþùèé ÷åòû-
ðå ñòèëÿ îáó÷åíèÿ [1]:

1) àêêîìîäàòèâíûé (ìàòåðèàë ôèêñèðóåòñÿ íà óðîâíå êîíêðåòíûõ âïå÷àò-
ëåíèé, îáó÷àþòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðåäìåòíûõ äåéñòâèé, ëó÷øå âîñïðèíèìàþò
êîíêðåòèêó, ñêëîííû ê ðèñêó è ýêñïåðèìåíòàì, çàäàòêè ëèäåðà);

2) äèâåðãåíòíûé (îáó÷àþòñÿ ïîñðåäñòâîì ñèíòåçà è èíòåãðàöèè, ïðåäïî-
÷èòàþò äèñêóññèè, çàíèìàþòñÿ èííîâàöèîííûìè êîíöåïöèÿìè, èìåþò íåçà-
óðÿäíîå âîîáðàæåíèå, àêòèâíû â ðåøåíèè ïðîáëåì, ñêëîííû íå äîâîäèòü äî
êîíöà ïîñòàâëåííûå çàäà÷è);

3) àññèìèëÿòèâíûé (óñâîåíèå è îáðàáîòêà èíôîðìàöèè ñ ïîìîùüþ àá-
ñòðàêòíîãî îáîñíîâàíèÿ è ðåôëåêñèè, àêöåíòèðóþòñÿ íà ëîãèêå è ïîñëåäîâà-
òåëüíîì ìûøëåíèè, ñïîñîáíû âûäâèãàòü òåîðèè è èçó÷àòü ôàêòû, íàêàïëèâà-
þò áàçó çíàíèé ñ ïîìîùüþ îáðàáîòêè ìíîæåñòâà êîíöåïöèé, îïèðàþòñÿ íà
ìíåíèå ýêñïåðòîâ è àêòèâíû â äèñêóññèÿõ, õîðîøî ïëàíèðóþò âðåìÿ);

4) êîíâåðãåíòíûé (èíôîðìàöèÿ âîñïðèíèìàåòñÿ íà óðîâíå îáùèõ èäåé
ñ îðèåíòàöèåé íà ïðàêòèêó, âàæåí ïðèíöèï ðàáîòû âåùåé, ïðåäïî÷èòàþò ðà-
áîòàòü íàä îäíîé ïðîáëåìîé, ðàçâèòî ñòðàòåãè÷åñêîå ìûøëåíèå, òåðïèìû
ê îòñóòñòâèþ êîíêðåòèêè, àêòèâíû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé).

Íà îñíîâå ýòîé êëàññèôèêàöèè À. Ìàìôîðä, Ï. Õàíè âûäåëèëè ñëåäóþ-
ùèå ñòèëè îáó÷åíèÿ: äåÿòåëüíîñòíûé, ðåôëåêñèâíûé, òåîðåòè÷åñêèé è ïðàã-
ìàòè÷åñêèé [1]. Èññëåäîâàòåëè îáíàðóæèëè, ÷òî ëþäè îáó÷àþòñÿ îäíèì èç
÷åòûðåõ ñïîñîáîâ: 1) ÷åðåç îïûò; 2) ÷åðåç íàáëþäåíèå è ðåôëåêñèþ; 3) ñ ïî-
ìîùüþ àáñòðàêòíîé êîíöåïòóàëèçàöèè; 4) ïóòåì àêòèâíîãî ýêñïåðèìåíòèðî-
âàíèÿ — îòäàâàÿ îäíîìó èç íèõ ïðåäïî÷òåíèå ïåðåä îñòàëüíûìè. Ì. À. Õî-
ëîäíàÿ îòìå÷àåò, ÷òî íåêîòîðûå ïðåäïîñûëêè ïðèâåëè ó÷åíûõ ê ñóæåíèþ îò
÷åòûðåõ ê äâóì ñòèëÿì îáó÷åíèÿ: 1) äåÿòåëüíîñòíûé (ãëàâíûå îðèåíòàöèè:
ïðèìåíåíèå çíàíèé è îáó÷åíèå ñ ïîìîùüþ ïðàêòèêè) è àíàëèòè÷åñêèé (ãëàâ-
íûå îðèåíòàöèè: òåîðåòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå è ëîãè÷åñêèé àíàëèç) [2].

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñòèëåé îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ-ýêîíîìèñòîâ áûëî ïðîâå-
äåíî ýìïèðè÷åñêîå èññëåäîâàíèå, â êîòîðîì ïðèíÿëî ó÷àñòèå 45 ñòóäåíòîâ
1 êóðñà ÓÎ «Áåëîðóññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò». Ñòó-
äåíòàì áûë ïðåäëîæåí îïðîñíèê Ï. Õîíåÿ è À. Ìàìôîðäà, áàçèðóþùèéñÿ íà
ìîäåëè îáó÷åíèÿ Ä.Êîëáà, äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðåäïî÷èòàåìîãî ñòèëÿ îáó÷åíèÿ.

Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíîãî ñòè-
ëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ ïîêàçàë, ÷òî 24,44 % ñòóäåíòîâ îòíîñÿòñÿ ê «Àêòèâèñ-
òàì». Ýòî îáùèòåëüíûå ëþäè, ïîñòîÿííî âçàèìîäåéñòâóþùèå ñ äðóãèìè,
ïðèîáðåòåíèå çíàíèé äëÿ íèõ äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ â àêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Ïðåäïî÷èòàþò èíòåðàêòèâíûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ, äèñêóññèè, äåáàòû,
äåëîâûå èãðû, ìåòîä ìîçãîâîãî øòóðìà — âñå ìåòîäû, ãäå ìîæíî áûòü â öåíò-
ðå âíèìàíèÿ, ìîæíî âûñêàçàòü ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ. Àêòèâèñòû ëþáÿò äåëèòü-
ñÿ îïûòîì, ñàìîñòîÿòåëüíî ìûñëèòü, ïðèìåíÿòü çíàíèÿ, îòêëèê ëþäåé, äðó-
æåñòâåííûõ ïðåïîäàâàòåëåé; íå ëþáÿò òåîðåòè÷åñêèõ äîêëàäîâ.
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24,44 % ñòóäåíòîâ îòíîñÿòñÿ ê «Ìûñëèòåëÿì». Îíè àíàëèçèðóþò ñâîé
ñîáñòâåííûé îïûò, ïðîèçîøåäøèå â èõ æèçíè ñîáûòèÿ, ïðåäïî÷èòàþò íàõî-
äèòü ñîáñòâåííîå ðåøåíèå âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì, óäåëÿþò áîëüøîå âíèìà-
íèå ñáîðó è àíàëèçó èíôîðìàöèè. Ìûñëèòåëè íå ëþáÿò ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ,
òðåáóþùèõ áûñòðîãî îòâåòà è ðåàêöèè. Äëÿ ýôôåêòèâíîãî îáó÷åíèÿ èì íåîá-
õîäèìà ñàìîñòîÿòåëüíàÿ è äëèòåëüíàÿ ïîäãîòîâêà. Ìûñëèòåëè ïðåäïî÷èòà-
þò: ðàçúÿñíåíèå ýêñïåðòà, îáúåêòèâíî îöåíèâàòü çàìûñëû, âðåìÿ äëÿ ðàç-
ìûøëåíèÿ; íå ëþáÿò çàíÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ ïðàêòè÷åñêèõ çà-
äà÷, è íå ëþáÿò, êîãäà èõ îöåíèâàþò äðóãèå.

2,4 % ñòóäåíòîâ îòíîñÿòñÿ ê «Òåîðåòèêàì». Ýòè îáó÷àþùèåñÿ ðåøàþò
ïðîáëåìû íà îñíîâå ôîðìàëüíîé ëîãèêè, ïëàíîìåðíî è ïîñëåäîâàòåëüíî, îò
ïðîñòîãî ê ñëîæíîìó. Â îáó÷åíèè îíè ïðåäïî÷èòàþò òðàäèöèîííûå ëåêöèè,
ñåìèíàðû, ëþáÿò ãðàôèêè, òàáëèöû, ñõåìû. Òåîðåòèêè ëþáÿò ðàññìàòðèâàòü
òåîðèþ íà ïðèìåðàõ, ðàññóæäàòü, ñèñòåìàòèçèðîâàííûå çíàíèÿ; íå ëþáÿò óï-
ðàæíåíèé â ãðóïïàõ, ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, äåëèòüñÿ âïå÷àòëåíèÿìè.

×èñòûõ «Ïðàãìàòèêîâ» îáíàðóæåíî íå áûëî. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñòóäåíòû
1-ãî êóðñà åùå íå ãîòîâû áûñòðî âîïëîùàòü â æèçíü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ, óìå-
íèÿ è íàâûêè, íå ãîòîâû ýêñïåðèìåíòèðîâàòü, çàíèìàòüñÿ ïðîåêòíîé äåÿòåëü-
íîñòüþ. Âûÿâëåíû òàêæå ñìåøàííûå ñòèëè îáó÷åíèÿ: «Ìûñëèòåëè-ïðàãìà-
òèêè» ñðåäè ñòóäåíòîâ ñîñòàâèëè 4,44 %, «Ìûñëèòåëè-òåîðåòèêè» — 2,22 %,
«Ìûñëèòåëüíî-òåîðåòè÷åñêè-ïðàãìàòè÷åñêèé» ñòèëü — 4,44 %, «Àêòèâèñ-
òû-ìûñëèòåëè» — 6,66 %, «Àêòèâèñòû-ïðàãìàòèêè» — 2,22 %, «Àêòè-
âèñò-ìûñëèòåëü-òåîðåòèê-ïðàãìàòèê» — 2,22 %, «Àêòèâèñò-ìûñëèòåëü-òåî-
ðåòèê — 2,22 %, «Àêòèâèñò-òåîðåòèê» — 2,22 %. Áîëüøèíñòâî îáñëåäóåìûõ
ñòóäåíòîâ (ïî 24,44 %, â ñóììå 44,88 %) îòíîñÿòñÿ ê «Àêòèâèñòàì» è «Ìûñ-
ëèòåëÿì». Ìåíüøèíñòâî (2,4 %) îòíîñÿòñÿ ê «Òåîðåòèêàì» è «Ïðàãìàòèêàì».

Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâàíèè òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà è ýìïèðè÷åñêîãî
èññëåäîâàíèÿ ìû ìîæåì ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ïðè ïëàíèðîâàíèè îáó-
÷åíèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â ó÷åáíîé ãðóïïå ïðèñóòñòâóþò ïðåäñòàâè-
òåëè ðàçëè÷íûõ ñòèëåé îáó÷åíèÿ. Áîëüøåå êîëè÷åñòâî àêòèâèñòîâ è ìûñëè-
òåëåé ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòóäåíòû àêöåíòèðóþò âíèìàíèå íà ñáîðå è îáðàáîò-
êå òåîðåòè÷åñêîé èíôîðìàöèè, à òàêæå íà èñïîëüçîâàíèè èíòåðàêòèâíûõ ìå-
òîäîâ îáó÷åíèÿ. Îáó÷åíèå ñòóäåíòîâ äîëæíî ñòðîèòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ
èíäèâèäóàëüíûì ñòèëåì, ÷òîáû âîçäåéñòâîâàòü íà êàæäîãî ÷åðåç ñïåöèàëüíî
ïîäîáðàííûå ìåòîäû, ñðåäñòâà è ïðèåìû îáó÷åíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ëþäÿì èñ-
ïîëüçîâàòü ñèëüíûå ñòîðîíû ïðåäïî÷èòàåìîãî èìè ñòèëÿ îáó÷åíèÿ è êîìïåí-
ñèðîâàòü ñëàáûå ñòîðîíû.
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ÐÎËÜ ÊÎÍÖÅÏÖÈÈ «ÓÌÍÛÉ ÃÎÐÎÄ»
Â ÄÎÑÒÈÆÅÍÈÈ ÖÅËÅÉ ÓÑÒÎÉ×ÈÂÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Ïî îöåíêàì ÎÎÍ ê 2050 ã. â ãîðîäàõ áóäåò ïðîæèâàòü îêîëî 60–65 % âñåãî
íàñåëåíèÿ ïëàíåòû. Ñàìà ïî ñåáå ýòà öèôðà íå ÿâëÿåòñÿ òðåâîæíûì ñèãíàëîì,
à ëèøü ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî àêòèâíàÿ óðáàíèçàöèÿ ïðîäîëæàåòñÿ è íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü åå áåñïðåöåäåíòíûå ìàñøòàáû ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé.

Òåðìèí «óìíûé ãîðîä» ïîÿâèëñÿ îêîëî 20 ëåò íàçàä è åäèíîãî åãî îïðåäå-
ëåíèÿ äî ñèõ ïîð íåò, îäíàêî ïåðâîíà÷àëüíî çíà÷åíèå òåðìèíà â îñíîâíîì
ñâÿçûâàëè ñ ðàçâèòèåì èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Íî â ïîñëåäíåå âðåìÿ
ïðåîáðàçóþùàÿ ñèëà óðáàíèçàöèè äëÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ
è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì áûëà ïðèçíàíà è îòðàæåíà â ñîâðåìåííîé ãëîáàëü-
íîé è ðåãèîíàëüíîé ïîëèòèêå. Âàæíîñòü ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé äëÿ äîñòèæå-
íèÿ Öåëåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ÖÓÐ) ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíîé, åñëè âçãëÿ-
íóòü íà ðîëü, êîòîðàÿ èì îòâåäåíà â öåëè ¹ 11 «Óñòîé÷èâûå ãîðîäà è ñîîá-
ùåñòâà» Ïîâåñòêè äíÿ íà ïåðèîä äî 2030 ã. Áîëåå òîãî, è â îñòàëüíûõ 16 ÖÓÐ
óäåëÿåòñÿ âíèìàíèå ãîðîäñêîìó èçìåðåíèþ, à 90 èç 169 çàäà÷ óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ òàê èëè èíà÷å êàñàþòñÿ ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé. Â Êîíöåïöèè Íàöèî-
íàëüíîé ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî
2035 ãîäà òåðìèí «óìíûé ãîðîä» óïîìèíàåòñÿ êàê â êîíòåêñòå îáùåãî âèäå-
íèÿ áóäóùåãî îáëèêà ñòðàíû, òàê è â êîíòåêñòå îñíîâíûõ ïðèîðèòåòîâ óñòîé-
÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ðåøåíèÿ ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì. Âñå ýòî óêà-
çûâàåò íà ñìåùåíèå àêöåíòà â ïîíèìàíèè è ðàçâèòèè êîíöåïöèè «óìíûõ ãî-
ðîäîâ» ñ òåõíîëîãè÷åñêîé íà óñòîé÷èâóþ êîìïîíåíòó. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî
êîíöåïöèÿ óìíîãî ãîðîäà âñå åùå ïðåäïîëàãàåò øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé âî âñåõ ñôåðàõ ãîðîäñêîé æèçíè, íà ñåãîäíÿøíèé äåíü
ýòî ëèøü ñðåäñòâî ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè, à íå åå öåëü. Ïî ìíåíèþ àâòîðà, óï-
ðàâëåíèå óñòîé÷èâûì ðàçâèòèåì, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ
ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé äëÿ «óìíûõ ãîðîäîâ». È äàííàÿ êîíöåïöèÿ â ñâîþ î÷å-
ðåäü ìîæåò ñòàòü ýôôåêòèâíûì èíñòðóìåíòîì äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàç-
âèòèÿ, ïîñêîëüêó â «óìíûõ ãîðîäàõ» â åäèíóþ ñèñòåìó èíòåãðèðóþòñÿ ñëåäó-
þùèå ñîñòàâëÿþùèå: èííîâàöèîííàÿ ýêîíîìèêà, ñîîòâåòñòâóþùàÿ ãîðîä-
ñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà (â òîì ÷èñëå íàïðàâëåííàÿ íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðå-
äû) è óïðàâëåíèå, «óìíîå» îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíåíèå. Òåì íå ìåíåå íå-
ñìîòðÿ íà òî ÷òî äàííàÿ êîíöåïöèÿ íàáèðàåò âñå áîëüøóþ ïîïóëÿðíîñòü
è èìååò íåîñïîðèìûå äîñòîèíñòâà, ñóùåñòâóþùèì èíèöèàòèâàì â ýòîé îáëà-
ñòè â Áåëàðóñè íå õâàòàåò ñèñòåìíîñòè è åäèíîé ìåòîäîëîãèè. Ïðè ðàçðàáîò-
êå ïðîåêòîâ «óìíûõ ãîðîäîâ» íåîáõîäèìî ïðèäåðæèâàòüñÿ êîìïëåêñíîãî ïîä-
õîäà, òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæåí ìàêñèìàëüíûé ýôôåêò îò èõ ðåàëèçà-
öèè [1, 2].
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ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÌÅÄÈÀÖÈÈ
Â ÑÔÅÐÅ ÃÐÀÆÄÀÍÑÊÎÉ ÞÐÈÑÄÈÊÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû ïðèìåíåíèÿ ìåäèàöèè â ñôåðå ãðàæ-
äàíñêîé þðèñäèêöèè. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà äåéñòâóþùåãî çàêîíîäàòåëüñòâà è
ïðàâîïðèìåíèòåëüíîé ïðàêòèêè äåëàþòñÿ âûâîäû è ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ çàêîíîäàòåëüñòâà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïðàâîâîìó èíñòèòóòó ìåäèàöèè îòâîäèòñÿ îñîáîå
ìåñòî ñðåäè àëüòåðíàòèâíûõ ñïîñîáîâ ðåøåíèÿ ôîðìèðóþùèõñÿ êîíôëèê-
òîâ. Ðàçðåøåíèå êîíôëèêòà ïîñðåäñòâîì ïîäîáíîãî ðîäà ïðîöåäóð âûñòóïàåò
â êà÷åñòâå àêòóàëüíîé ÷àñòè ïðàâîâîé êóëüòóðû ëþáîé ñòðàíû, ñïåöèôè÷å-
ñêèì òåñòîì íà ãðàæäàíñêóþ çðåëîñòü ñîöèóìà [1].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìåäèàöèÿ âûñòóïàåò â ðîëè êîìïëåêñíîãî ìåæîòðàñ-
ëåâîãî èíñòèòóòà, êîòîðûé íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì ñîåäèíÿåò â ñåáå ïðà-
âîâûå íîðìû, êîòîðûå ðåãóëèðóþò ïðàâîîòíîøåíèÿ, ñîïðÿæåííûå ñ óðåãóëè-
ðîâàíèåì ãðàæäàíñêèõ (â øèðîêîì ñìûñëå) ñïîðîâ â ïðåäåëàõ ïðèìèðèòåëü-
íîãî ïðîöåññà. Ïðè ýòîì, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå, ÷òî ìåäèàòîð íå èñïîëüçóåò
ïðàâî è íå îáëàäàåò ïðàâîìî÷èÿìè íà âûíåñåíèå îáÿçàòåëüíûõ äëÿ ñòîðîí ðå-
øåíèé, ìåäèàöèÿ âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âíåþðèñäèêöèîííîé ïîäñèñòåìû
åäèíîé ñèñòåìû ðàçðåøåíèÿ è óðåãóëèðîâàíèÿ ïðàâîâûõ ñïîðîâ. Ìåäèàöèÿ
ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè îðãàíèçàöèîííûìè ïåðåãîâîðàìè ñ ó÷àñòèåì ìå-
äèàòîðà (ÿâëÿåòñÿ íåéòðàëüíûì ïîñðåäíèêîì), êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ñòîðî-
íàì â âûðàáîòêå âçàèìîâûãîäíîãî äëÿ âñåõ ðåøåíèÿ [2]. Ïîäîáíîãî ðîäà ïîä-
õîä âûñòóïàåò, ïî íàøåìó ìíåíèþ, â êà÷åñòâå îäíîãî èç ñàìûõ ýôôåêòèâ-
íûõ è ðàöèîíàëüíûõ ñïîñîáîâ âîññòàíîâëåíèÿ íàðóøåííîãî ñóáúåêòèâíîãî
ïðàâà.

Â êà÷åñòâå ïðàâîâîé îñíîâû äëÿ èíñòèòóòà ìåäèàöèè íà òåððèòîðèè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü âûñòóïàåò Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 12 èþëÿ 2013 ã.
¹ 58-Ç «Î ìåäèàöèè» [3]. Â ÷àñòíîñòè, â ñò. 2 íàçâàííîãî íîðìàòèâíîãî ïðà-
âîâîãî àêòà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ, ÷òî îí ïîäëåæèò ïðèìåíåíèþ ê ïðîöåäóðå
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ìåäèàöèè ïî ñïîðó, êîòîðûé âîçíèêàåò èõ ãðàæäàíñêèõ ïðàâîîòíîøåíèé,
â òîì ÷èñëå â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé è äðóãîé ýêîíîìè÷å-
ñêîé (õîçÿéñòâåííîé) äåÿòåëüíîñòè, à òàê æå ïî ñïîðàì, êîòîðûå âîçíèêàþò
èç ñåìåéíûõ è òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Äàííîå çàêîíîäàòåëüíîå ïîëîæåíèå
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ê ïðîöåäóðå ìåäèàöèè ìîãóò îáðàùàòüñÿ êàê þðè-
äè÷åñêèå, òàê è ôèçè÷åñêèå ëèöà. Â ÷àñòíîñòè, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ â ýêîíîìè÷åñêèõ ñóäàõ, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþò ñïîðû ìåæäó
ñóáúåêòàìè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, çàêðåïèëñÿ â îáùåì ñòà-
áèëüíûé ïðîöåíò êîëè÷åñòâà äåë, ðàçðåøåíèå ñïîðîâ ïî êîòîðûì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ñ ïîìîùüþ ìåõàíèçìà ñóäåáíîãî ïðèìèðåíèÿ è âíåñóäåáíîé ìåäè-
àöèè — ïðèìåðíî 15–20 %, à â ýêîíîìè÷åñêîì ñóäå Ãðîäíåíñêîé îáëàñòè äåë
èñêîâîãî ïðîèçâîäñòâà îêàí÷èâàþòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìèðèòåëüíûõ ïðîöå-
äóð [4].

Çàêîíîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Î ìåäèàöèè» [3] çàêðåïëåíî íà÷àëî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ìåäèàöèè, êàê ñóäåáíîé, òàê è âíåñóäåáíîé. Ïðè ýòîì â ãðàæäàí-
ñêèé ïðîöåññ ñòàë àêòèâíûì îáðàçîì âíåäðÿòüñÿ ïîçèòèâíûé îïûò ðåàëèçà-
öèè ìåäèàöèè, êîòîðûé íàðàáîòàí ýêîíîìè÷åñêèìè ñóäàìè. Ñôîðìèðîâàíî
îñíîâîïîëàãàþùåå ïðàâîâîå ïîëå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ èíñòèòóòà ìåäèàöèè íà
ïðàêòèêå. Ðàçðàáîòàíû è óòâåðæäåíû Ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ ìåäèàöèè, Ïðàâè-
ëà ýòèêè ìåäèàòîðà, Ïîëîæåíèå î êâàëèôèêàöèîííîé êîìèññèè ïî âîïðîñàì
ìåäèàöèè, Òèïîâûå ïðàâèëà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâà-
åò ïðîâåäåíèå ìåäèàöèè [2]. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ïî èñòå÷åíèè øåñòè ëåò
«àïðîáèðîâàíèÿ» ïðèíÿòûõ ïðàâîâûõ íîðì íà ïðàêòèêå óæå âîçìîæíî ñäå-
ëàòü óòâåðæäåíèå î íàëè÷èè êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòîâ â ðàçâèòèè ìåäèàöèè è
âíåäðåíèè ìåäèàöèè â ðàçíûå îáëàñòè ïðàâîâûõ îòíîøåíèé.

Îäíàêî â äàííîé ñôåðå îñòàåòñÿ àêòóàëüíûì ðÿä íåðåøåííûõ ïðàâîâûõ
ïðîáëåì. Â ÷àñòíîñòè, ê ïðèìåðó, â ãë. 15 Ãðàæäàíñêîãî ïðîöåññóàëüíîãî êî-
äåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (äàëåå — ÃÏÊ) [5] íå çàêðåïëåíû ñïåöèàëüíûå
íîðìû, êîòîðûå ïîñâÿùåíû ñïåöèôèêå ðàñïðåäåëåíèÿ ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ
â ñëó÷àå çàêëþ÷åíèÿ ìåäèàòèâíîãî ñîãëàøåíèÿ. Äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàçâè-
òèÿ ìåäèàöèè, ïî íàøåìó ìíåíèþ, íóæíî ïðîðàáîòàòü è âêëþ÷èòü â ÃÏÊ ïî-
ëîæåíèÿ î ïîðÿäêå ðàñïðåäåëåíèÿ ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ ìåæäó ñòîðîíàìè â ïî-
äîáíîé ñèòóàöèè. Ïðè ýòîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì ïðè-
ìåíåíèå ìåõàíèçìà âçàèìíîãî ïîãàøåíèÿ ñòîðîíàìè ñóäåáíûõ ðàñõîäîâ,
à òàêæå âîçâðàòà îïëà÷åííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîøëèíû.

Â öåëÿõ èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ñîõðàíåíèè
ñåìüè ïðåäëàãàåòñÿ ïðåäóñìîòðåòü îáÿçàòåëüíîñòü ñóïðóãîâ â ïðîöåññå ðå-
ãèñòðàöèè ðàñòîðæåíèÿ áðàêà â îðãàíàõ ÇÀÃÑà â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 35 Êî-
äåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü î áðàêå è ñåìüå [6], îáðàòèòüñÿ ê ìåäèàòîðó íà
ñòàäèè ïîäà÷è çàÿâëåíèÿ íà ðàñòîðæåíèå áðàêà. Äëÿ ýòîãî â îðãàíàõ ÇÀÃÑà
íåîáõîäèìî ðàçìåñòèòü èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèÿõ, êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
þò ïðîèçâîäñòâî ìåäèàöèè.
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ÌÀÒÅÐÈÀËÀ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî ýêñïåðèìåíòà ïî ïîâûøå-
íèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ìåðîïðèÿòèé ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè ÷åðåç îïðîñ ðåñ-
ïîíäåíòîâ è èçìåðåíèå ðåçóëüòàòîâ. Òåñòèðîâàíèå ïîçâîëèëî âûÿâèòü áîëåå ïðî-
äóêòèâíûå ìåòîäèêè ðàáîòû ñ òåêñòàìè.

Öåíòðîì ïîïóëÿðèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè è ïîâåäåí÷åñêèõ èññëåäî-
âàíèé MeMicroMacro áûëî ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ïî ïîâûøåíèþ ôèíàí-
ñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ íà ïðèìåðå òåêñòîâ «Èíôëÿöèÿ» è «Âûáèðàåì
êðåäèò», êîòîðîå ñîñòîÿëî èç íåñêîëüêèõ ýòàïîâ.
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Íà ïåðâîì ýòàïå ñòóäåíòû — ó÷àñòíèêè öåíòðà áûëè ðàçäåëåíû íà òðè
êîìàíäû, êàæäàÿ èç êîòîðûõ ñîñòàâèëà òåêñòû â ñîîòâåòñòâèè ñ âûáðàííûìè
êðèòåðèÿìè. Âòîðîé ýòàï âêëþ÷àë â ñåáÿ ñîñòàâëåíèå àíêåòû, ñîäåðæàùåé
âîïðîñû ïî òåêñòàì, è ïðîâåäåíèå îïðîñà. Êàæäûé ðåñïîíäåíò ïîëó÷èë òåêñò
êàê ïî èíôëÿöèè, òàê è ïî êðåäèòó, ñîñòàâëåííûé îäíîé èç òðåõ êîìàíä. Êîì-
áèíàöèè òåêñòîâ ñîñòàâëÿëèñü ñëó÷àéíûì îáðàçîì, êàæäûé òåêñò ïîëó÷èëè
ïðèìåðíî îäèíàêîâîå êîëè÷åñòâî ÷åëîâåê.

Â ðåçóëüòàòå òåñòèðîâàíèÿ áûëî îïðîøåíî 216 ÷åëîâåê â âîçðàñòå îò 17
äî 68 ëåò. Ñðåäè îïðàøèâàåìûõ ïðèñóòñòâîâàëè êàê ñòóäåíòû, òàê è ðàáîòíè-
êè ãîñóäàðñòâåííîãî è ÷àñòíîãî ñåêòîðîâ. Ïðè ýòîì îêîëî 40 % ðåñïîíäåíòîâ
èìåëè íåýêîíîìè÷åñêîå îáðàçîâàíèå.

Äëÿ òîãî ÷òîáû îöåíèòü, êàê òåêñòû êàæäîé èç êîìàíä ïîâëèÿëè íà ïîíè-
ìàíèå âûáðàííûõ òåì, áûëà ñôîðìèðîâàíà êîíòðîëüíàÿ ãðóïïà, ó÷àñòíèêè
êîòîðîé íå ÷èòàëè íè îäèí èç òåêñòîâ, íî ïðîøëè òåñòèðîâàíèå ïî òîé æå àí-
êåòå, ÷òî è îñòàëüíûå.

Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî òåñòèðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíû â âèäå äèàãðàììû
(ñì. ðèñóíîê), ãäå êàæäûé èç ñòîëáöîâ ïîêàçûâàåò äîëþ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ
ïî êàæäîìó èç òåêñòîâ (ëèáî ðåçóëüòàòû êîíòðîëüíîé ãðóïïû). Ñëåäóåò îòìå-
òèòü, ÷òî òåêñòû êàæäîé èç êîìàíä ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿëè íà ïîíèìàíèå
ðàññìîòðåííûõ òåì, íî ëó÷øå âñåãî ñ àíêåòîé ñïðàâèëèñü ðåñïîíäåíòû, êîòî-
ðûå èçó÷èëè òåêñòû «Èíôëÿöèÿ» êîìàíäû ¹ 3 è «Âûáèðàåì êðåäèò» êîìàí-
äû ¹ 2. Ýòîìó ïîñïîñîáñòâîâàëî èñïîëüçîâàíèå äîñòóïíûõ ïðèìåðîâ è èë-
ëþñòðàöèé, à òàêæå ñòðóêòóðèðîâàíèå òåêñòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñïèñêîâ è
ïîäðàçäåëîâ.

Äîëÿ ïðàâèëüíûõ îòâåòîâ ïî êàæäîìó èç òåêñòîâ, %

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
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Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âû-
âîäû. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè íàñåëåíèÿ âàæíî óäåëÿòü
âíèìàíèå îòñëåæèâàíèþ ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîâîäèìûõ ìåðîïðèÿòèé è
ïðåäëàãàåìûõ ìàòåðèàëîâ. Èìåííî òåñòèðîâàíèå öåëåâûõ ãðóïï íà ïîíÿò-
íîñòü, óñâîåíèå ìàòåðèàëà ñïîñîáíî âûÿâèòü ïðîäóêòèâíûå ïîäõîäû è ñî-
âåðøåíñòâîâàòü äåÿòåëüíîñòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.

Â. Â. Þíèöêèé, Ì. Â. Àâðàìåíêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — Å. Â. Êóäàñîâà

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÑÅÌÈÑÒÓÏÅÍ×ÀÒÎÉ ÌÎÄÅËÈ
ÑÅÃÌÅÍÒÀÖÈÈ ÍÀ ÁÅËÎÐÓÑÑÊÎÌ ÐÛÍÊÅ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíà ìîäåëü ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà Äîéëà è Ñîíäåðñà, ñî-
ñòîÿùàÿ èç ñåìè ýòàïîâ. Ôèëèïï Êîòëåð â ñâîåé êíèãå «10 ñìåðòíûõ ãðåõîâ ìàð-
êåòèíãà» îäíîé èç îñíîâíûõ îøèáîê êîìïàíèé, íå ïîçâîëÿþùèõ èì äîñòè÷ü óñïåõà
â ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, íàçûâàåò íåïðàâèëüíîå ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà.
Ïðèìåíåíèå ñåìèñòóïåí÷àòîé ìîäåëè ïîçâîëèò áåëîðóññêèì êîìïàíèÿì èçáå-
æàòü äàííîé îøèáêè, ïðàâèëüíî îïðåäåëÿòü öåëåâîé ðûíîê è ðàçðàáàòûâàòü ýô-
ôåêòèâíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå.

Îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ ñåìèñòóïåí÷àòîé ìîäåëè Äîéëà è Ñîíäåð-
ñà (ñì. ðèñóíîê) ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà, ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå íå-
îáõîäèìûõ êëèåíòàì ïðåèìóùåñòâàõ ïðîäóêòà (èñêîìûõ âûãîäàõ).

Ýòàïû ñåìèñòóïåí÷àòîé ìîäåëè ïðåäñòàâëåíû íèæå.
1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷.
Êîãäà êîìïàíèÿ âûõîäèò íà íîâûé ðûíîê, â ñâÿçè ñ ÷åì òðåáóåòñÿ ïîñòà-

âèòü òî÷íûå, êîëè÷åñòâåííûå, ðåàëèñòè÷íûå ðûíî÷íûå è ôèíàíñîâûå öåëè,
ðóêîâîäñòâî íåðåäêî ïåðåîöåíèâàåò ñâîþ ñïîñîáíîñòü áîðîòüñÿ ñ êîíêóðåí-
òàìè. Â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîíêóðåíöèè êîìïàíèè ìîãóò äîñòè÷ü áîëüøåãî
óñïåõà, èñïîëüçóÿ ñîïðÿæåííóþ ñ ìåíüøèì ðèñêîì ñòðàòåãèþ, íàöåëåííóþ
íà îñâîåíèå íèøè, íå çàíÿòóþ êîíêóðåíòàìè.

2. Âûäåëåíèå ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ.
Íà ðûíêàõ B2B ïðîäàæè áîëüøå çàâèñÿò îò ïðåèìóùåñòâ ïðîäóêòà è åãî

êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ÷åì îò ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîêóïàòåëÿ. Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñâîèõ ðàçíîîáðàçíûõ
ïîòðåáíîñòåé è äîñòèæåíèÿ öåëåé b-2-b-êëèåíò íåðåäêî ïðèîáðåòàåò ó ðàç-
ëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ ðàçíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ïðîäóêòû. Âñëåäñòâèå
ýòîãî ñåãìåíòèðîâàíèå ïðåæäå âñåãî ïî ïðåèìóùåñòâàì ïðîäóêòà ÷àñòî îêà-
çûâàåòñÿ íàèáîëåå öåëåñîîáðàçíûì. Êîìïàíèÿ Apple Computer ñìîãëà
â 1986–1987 ãã. âåðíóòü ñåáå ïðåæíåå ïîëîæåíèå áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ
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Ñåìèñòóïåí÷àòàÿ ìîäåëü ñåãìåíòèðîâàíèÿ ðûíêà
è ïîçèöèîíèðîâàíèÿ ïðîäóêòà

È ñ ò î ÷ í è ê: [1].

äàííîãî ïîäõîäà. Îíà âûâåëà íà áèçíåñ-ðûíîê íàñòîëüíóþ èçäàòåëüñêóþ
ñèñòåìó Macintosh è ïåðåñòàëà «äåðæàòüñÿ» çà ðûíêè øêîëüíûõ è äîìàøíèõ
ÏÊ, êàê çà ñâîè îñíîâíûå öåëåâûå ðûíêè. Òàêîé òèï àíàëèçà ïîçâîëÿåò ëó÷øå
ïîíÿòü îæèäàíèÿ ðûíêà è ïîñòðîèòü íîâîå ïîçèöèîíèðîâàíèå ïðîäóêòà.

3. Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè àëüòåðíàòèâíûõ ñåãìåíòîâ.
Ïîñëå âûÿâëåíèÿ ñåãìåíòîâ ðóêîâîäñòâó ñëåäóåò îöåíèòü âîçìîæíîñòè,

ïðåäëàãàåìûå êàæäûì èç íèõ. Âûáîð ñåãìåíòà èíèöèèðóåò ðàçðàáîòêó ñòðà-
òåãèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû, êîòîðàÿ â áóäóùåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ñàìûì ðàç-
íûì îðãàíèçàöèîííûì ïîñëåäñòâèÿì. Ê ýòîìó âûáîðó íå ñëåäóåò ïîäõîäèòü
ëåãêîìûñëåííî: îò íåãî èíîãäà çàâèñèò áóäóùåå êîìïàíèè.

4. Îïðåäåëåíèå öåëåâûõ ðûíêîâ.
Ó êðóïíûõ ìåæäóíàðîäíûõ êîìïàíèé åñòü âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü âî

ìíîãèõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ, îäíàêî áîëüøèíñòâó òåõ, êòî åùå òîëüêî âûõî-
äèò íà ðûíîê, ïðèõîäèòñÿ âûáèðàòü îäèí èëè íåñêîëüêî åãî ñåãìåíòîâ.

Îãðàíè÷åííûå ôèíàíñîâûå âîçìîæíîñòè ïðåïÿòñòâóþò âåäåíèþ øèðî-
êîìàñøòàáíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò èñòîùèòü ðåñóðñû êîìïàíèè
è ïðèâåñòè ê åå ïðîäàæå. ×èñëî ñåãìåíòîâ, îïðåäåëÿþùèõ öåëåâîé ðûíîê
êîìïàíèè, äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü åå ìàðêåòèíãîâûì öåëÿì.
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1. Ïîñòàíîâêà çàäà÷ 2. Âûäåëåíèå ðûíî÷-
íûõ ñåãìåíòîâ

3. Îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè
àëüòåðíàòèâíûõ ñåãìåíòîâÏîñòàâèòü íà òðè

ëåò âïåðåä çàäà-
÷è ïî ïðîíèêíîâå-
íèþ íà ðûíîê è ïî-
ëó÷åíèþ ïðèáûëåé

-
ïÿòü Âûäåëèòü ñåãìåíòû

ïî íåîáõîäèìûì ïðåè-
ìóùåñòâàì ïðîäóêòà —
íå ïî ãðóïïàì êëèåíòîâ

Óñòàíîâèòü, íàñêîëüêî ñóùå-
ñòâóþùèå âîçìîæíîñòè ñî-
îòâåòñòâóþò öåëÿì è ñèëü-
íûì ñòîðîíàì ïîñòàâùèêà

4. Îïðåäåëåíèå
öåëåâûõ ðûíêîâ

5. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè
ïîçèöèîíèðîâàíèÿ

6. Ðàçðàáîòêà
ìàðêåòèíã-ìèêñà

Ðåøèòü, êàêèì îáðàçîì
êîìïàíèÿ áóäåò âåñòè
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó

â êàæäîì ñåãìåíòå

Ðàçðàáîòàòü óñëóãó, ñåðâèñ-
íîå îáñëóæèâàíèå, êàíàëû
ðàñïðåäåëåíèÿ, ïðîìîóøí

è öåíîîáðàçîâàíèå

Âûáðàòü ñòðàòåãèþ ñåã-
ìåíòèðîâàíèÿ, íàïðàâ-
ëåííóþ íà äîñòèæåíèå

êîíêðåòíûõ öåëåé

7. Óòâåðæäåíèå ðàçðà-
áîòàííîé ñòðàòåãèè

Ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ
ïðîãðàììó ðûíî÷íûõ

èññëåäîâàíèé



5. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ïîçèöèîíèðîâàíèÿ.
Îïðåäåëèâ öåëåâîé ðûíîê, ðóêîâîäñòâî äîëæíî îïðåäåëèòü, êàêèì îáðà-

çîì áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà. Äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà íå-
îáõîäèìà íàäåæíàÿ ñòðàòåãèÿ, îòëè÷íàÿ îò ñòðàòåãèé êîíêóðåíòîâ. Äëÿ ðàçðà-
áîòêè ýôôåêòèâíîãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïðîâåñòè ñîîòâåòñòâóþ-
ùèå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî èçó÷èòü ïîòðåáíîñòè öåëåâî-
ãî ðûíêà, ïðåäëîæåíèÿ êîíêóðåíòîâ, ïðîâåñòè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïðåä-
ëîæåíèÿ êîìïàíèè è îñíîâíûõ êîíêóðåíòîâ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñâîèõ êîíêó-
ðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ. Íà îñíîâå âûÿâëåííûõ ïðåèìóùåñòâ ñëåäóåò ðàçðà-
áàòûâàòü óíèêàëüíîå òîðãîâîå ïðåäëîæåíèå êîìïàíèè.

6. Ðàçðàáîòêà ìàðêåòèíã-ìèêñà.
Îïðåäåëèâ ïîçèöèîíèðîâàíèå, êîìïàíèÿì ñëåäóåò ðàçðàáîòàòü ñîîòâåò-

ñòâóþùèé ìàðêåòèíã-ìèêñ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ïðèíÿòü ñîãëàñîâàííûå ðå-
øåíèÿ îòíîñèòåëüíî òîâàðíîé ïîëèòèêè, ñòðàòåãèè öåíîîáðàçîâàíèÿ, ïîëè-
òèêè ïðîäâèæåíèÿ è êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ.

7. Óòâåðæäåíèå ðàçðàáîòàííîé ñòðàòåãèè.
Óñïåõ èëè íåóäà÷à ïðîäóêòà íà ðûíêå âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ òåì, íà-

ñêîëüêî ïðàâèëüíî áûëî ïðîâåäåíî ñåãìåíòèðîâàíèå ðûíêà, îïðåäåëåíî ïî-
çèöèîíèðîâàíèå òîâàðà è âûáðàíà ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ. Äëÿ îöåíêè ýô-
ôåêòèâíîñòè âûáðàííîé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ è â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè êîððåêòèðîâàòü âû-
áðàííóþ ñòðàòåãèþ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðèìåíåíèå ñåìèñòóïåí÷àòîé ìîäåëè ñåãìåíòèðîâàíèÿ
ðûíêà ïîçâîëèò áåëîðóññêèì êîìïàíèÿì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèí-
ãîâîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ âûñîêîé êîíêóðåíöèè. Äëÿ äîñòèæåíèÿ äàí-
íîé öåëè êîìïàíèÿì íåîáõîäèìî:

� ïðàâèëüíî âûáðàòü öåëåâîé ðûíîê, ïðåæäå âñåãî íà îñíîâå èñêîìûõ
âûãîä îò ïðèìåíåíèÿ òîâàðà (óñëóãè);

� ðàçðàáîòàòü ýôôåêòèâíîå ïîçèöèîíèðîâàíèå;
� îïðåäåëèòü íàèëó÷øóþ ìàðêåòèíãîâóþ ñòðàòåãèþ;
� ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùèé ìàðêåòèíãîâûé êîìïëåêñ.
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ÑÍÈË «5PL»
À. Â. Ìåëåøêî, À. Â. Ùåìåð

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — ìàãèñòð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ñ. Â. Äèðêî

ÖÈÔÐÎÂÀß ËÎÃÈÑÒÈÊÀ:
ÑÎÄÅÐÆÀÍÈÅ ÏÎÍßÒÈß

È ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈÞ

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíî ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà», ïðåä-
ñòàâëåíû îñíîâíûå ïîäõîäû ê åãî îïðåäåëåíèþ, ñôîðìóëèðîâàííûå ïî ðåçóëüòà-
òàì òåîðåòè÷åñêîãî àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ. Àâòîðàìè âûäåëåíû
è èçó÷åíû îñîáåííîñòè öèôðîâîé ëîãèñòèêè, ïðîâåäåí èõ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç
ñ êëàññè÷åñêîé ëîãèñòèêîé.

Ëîãèñòèêà êàê íàïðàâëåíèå íàó÷íîé ìûñëè íûíå íàõîäèòñÿ â ñîñòîÿíèè,
êîãäà êîëè÷åñòâî íàêîïëåííîãî íàó÷íîãî ìàòåðèàëà äîñòèãëî óðîâíÿ, ïðè êî-
òîðîì íåîáõîäèì ïåðåõîä íà íîâóþ, áîëåå âûñîêóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ. Ýòî
ýïîõà, êîãäà äèíàìè÷íûå è ôóíäàìåíòàëüíûå èçìåíåíèÿ ôîðìèðóþò ëîãèñ-
òè÷åñêèå îïåðàöèè è ñòðàòåãèþ â ëó÷øóþ ñòîðîíó. Êîììóíèêàöèîííûé è
êîëëåêòèâíûé ïîòåíöèàë Èíòåðíåòà, êàêèì ìû åãî çíàåì ñåãîäíÿ, óëó÷øàþò
ëîãèñòè÷åñêèå ñòðàòåãèè, ïðîöåññû è ñèñòåìû. Íîâàÿ ïàðàäèãìà â ëîãèñòèêå
ïîìîæåò ñýêîíîìèòü ìèëëèîíû äîëëàðîâ íà ýêñïëóàòàöèîííûõ çàòðàòàõ, äî-
áèòüñÿ ëó÷øåé èíòåãðàöèè öåïî÷êè ïîñòàâîê è óñèëèòü âëèÿíèå íà ðûíêå çà
ñ÷åò îðèåíòàöèè íà êëèåíòà. Èíòåðíåò ïîìîãàåò â îãðîìíîì óâåëè÷åíèè ñêî-
ðîñòè öåïî÷êè ïîñòàâîê è ñîêðàùåíèè çàòðàò áëàãîäàðÿ îáìåíó èíôîðìàöèåé
è ñèíõðîíèçàöèè ëîãèñòèêè ñðåäè âñåõ ïàðòíåðîâ â öåïî÷êå ïîñòàâîê. Ýòà
ïðåîáðàçîâàííàÿ ëîãèñòèêà íàçûâàåòñÿ öèôðîâîé ëîãèñòèêîé. Îíà èñïîëüçó-
åò ìíîæåñòâî âåá-ïðèëîæåíèé è êîðïîðàòèâíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé
äëÿ ñîâìåñòíîé ðàáîòû è îïòèìèçàöèè, à òàêæå öåíòðàëüíóþ ëîãèñòè÷åñêóþ
èíôîðìàöèîííóþ ñèñòåìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ïðîçðà÷íîñòè âñåãî ïðåäïðèÿòèÿ
è ðàñøèðåííîé öåïî÷êè ïîñòàâîê.

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ (òàáë. 1) ïîêàçàë, ÷òî ñðå-
äè ó÷åíûõ âñòðå÷àþòñÿ äâà íåïðîòèâîðå÷èâûõ ïîäõîäà ê ïîíèìàíèþ öèôðî-
âîé ëîãèñòèêè â øèðîêîì è óçêîì ñìûñëå ñëîâà. Â ïåðâîì ñëó÷àå öèôðîâàÿ
ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷èâàþùåé ïîäñèñòåìîé. Îáúåêòû åå èçó÷åíèÿ —
öèôðîâûå ïîòîêè, ñîïóòñòâóþùèå ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòîêó èëè çàìåíÿþùèå
åãî, à îñíîâíàÿ öåëü — îáåñïå÷åíèå òðåáóåìîãî ôîðìàòà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû (óñòîé÷èâîñòè, ýôôåêòèâíîñòè è äð.). Âî âòîðîì ñëó-
÷àå öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà ñàìà ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìîé, îáåñïå÷èâàþùåé öèôðîâè-
çàöèþ ïëàíèðóåìîãî ïðîåêòà â öåëîì.

Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà çàòðàãèâàåò íå òîëüêî èíôîðìàöèîííîå ïîëå ñèñ-
òåì, îáåñïå÷èâàâøèõ äâèæåíèå ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ è óïðàâëåíèÿ ñáàëàí-
ñèðîâàííûì ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû ðàçëè÷íûõ âèäîâ òðàíñïîðòà, íî è
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Òàáëèöà 1

Èíôîðìàöèîííàÿ òàáëèöà äåôèíèöèé ïîíÿòèÿ «öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà»

Àâòîð Îïðåäåëåíèå

È. Ä. Àôàíàñåíêî,
Â. Â. Áîðèñîâà

Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà — åäèíàÿ òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñèñòåìà, â êî-
òîðîé îðãàíèçóåòñÿ îïûò èíôîðìàöèîííî-òåëåêîììóíèêàöèîí-
íîé êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîòîêîâ â ðåàëüíûõ óñëîâèÿõ
õîçÿéñòâîâàíèÿ [1]

È. Ä. Àôàíàñåí-
êî, Â. Â. Áîðèñîâà

Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà — ÷àñòü ëîãèñòè÷åñêèõ ôóíêöèé è îïåðà-
öèé, â êîòîðûõ ïðîøëè öèôðîâûå ïðåîáðàçîâàíèÿ ñ èñïîëüçîâà-
íèåì èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé [1]

Ã. Â. Áóáíîâà,
Á. À. Ëåâèí

Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà — íîâûé âèä ëîãèñòèêè, êîíêðåòíî ðàñ-
ñìàòðèâàþùèé ñïîñîáû ñòèìóëèðîâàíèÿ ðîñòà, ïîâûøåíèÿ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè, ñîçäàíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò è îïòèìèçàöèè
âíóòðåííåãî ðûíêà ñ èñïîëüçîâàíèåì öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, îñî-
áåííî äëÿ òðàíñïîðòíîãî ñåêòîðà [2]

Â. Â. Ãàááàñîâà Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà — îáúåäèíåíèå â ñåòü è èíòåãðàöèþ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ïðîöåññîâ âíóòðè è âíå òîðãîâûõ êîìïàíèé è ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé âïëîòü äî äåöåíòðàëèçîâàííîãî êîíòðîëÿ
â ðåàëüíîì âðåìåíè ëîãèñòè÷åñêèõ ñåòåé [3]

Àíàëèòè÷åñêèé
Öåíòð ïðè Ïðàâè-
òåëüñòâå Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè

Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà — óïðàâëåíèå ëþäñêèìè, ìàòåðèàëüíûìè,
èíôîðìàöèîííûìè è ôèíàíñîâûìè ïîòîêàìè íà îñíîâå èõ îïòè-
ìèçàöèè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è ìèíèìèçàöèè çàòðàò ñ ïðèìåíåíèåì
ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé [4]

ñèñòåì òîðãîâîãî îáìåíà, ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå âñåìè êëþ÷åâûìè áèç-
íåñ-ïðîöåññàìè òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé ïðè îðãàíèçàöèè
ïàññàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê, óïðàâëåíèè öåïî÷êàìè ïîñòàâîê.

Â êà÷åñòâå îñíîâíûõ öåëåé öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè ëîãèñòèêè ìîæíî
îïðåäåëèòü ñëåäóþùèå:

1) ïîâûøåíèå òðàíñïîðòíî-òðàíçèòíîãî ïîòåíöèàëà è âíåøíåòîðãîâîãî
îáîðîòà ñòðàíû;

2) âíåäðåíèå è ðàçâèòèå ñìåøàííûõ (ìóëüòèìîäàëüíûõ) ïåðåâîçîê;
3) îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà òðàíñïîðòíî-ëîãèñòè÷åñêèõ óñ-

ëóã ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê;
4) îáåñïå÷åíèå äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà òðàíñïîðòíûõ óñëóã äëÿ íàñåëå-

íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ñîöèàëüíûìè ñòàíäàðòàìè;
5) ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðîé;
6) ñîçäàíèå ïëàòôîðìû òàðèôíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ïåðåâîçîê è îïëàòû

ïðîåçäà [4].
Ðàññìàòðèâàÿ ïðèíöèïû öèôðîâîé ëîãèñòèêè, íóæíî îòìåòèòü, ÷òî îñíî-

âîïîëàãàþùèì ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèï åäèíñòâà ñïîñîáà îðãàíèçàöèè íàó÷íîãî
îïûòà, êîòîðûé äåéñòâóåò â îáëàñòè íàó÷íîãî ìûøëåíèÿ â âèäå òåíäåíöèè
ê îáùåìó, ñîâîêóïíîìó çíàíèþ. Òàêæå âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ïðèí-
öèï ãàðìîíèè, ñóòü êîòîðîãî çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî óñòîé÷èâî ðàçâèâàþòñÿ
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òå ëîãèñòè÷åñêèå ñèñòåìû, âíóòðåííèå ïðîöåññû êîòîðûõ íå òîëüêî ôóíê-
öèîíàëüíî äîïîëíÿþò äðóã äðóãà, íî è âïèñûâàþòñÿ â ïðîöåññ èçìåíåíèÿ
âíåøíåé ñðåäû. Â öèôðîâîé ëîãèñòèêå ê ïðèíöèïàì òàêîãî òèïà îòíîñÿò:

� ãëîáàëüíûé äîñòóï ê ðåñóðñàì áåç ïîñðåäíèêîâ;
� ïðåäîñòàâëåíèå ðåñóðñîâ â àðåíäó;
� èñïîëüçîâàíèå âîëîíòåðñêîé ìîäåëè [1, ñ.131].
Öèôðîâûå ñèñòåìû îáåñïå÷èâàþò óïðàâëåíèå àêòèâàìè (ìàòåðèàëàìè,

òðàíñïîðòíûìè ñðåäñòâàìè, ðàáî÷åé ñèëîé è ò.ä.) â òå÷åíèå âñåãî ñðîêà èõ
ñëóæáû, à òàêæå ïîçâîëÿþò ïîëüçîâàòåëÿì â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè îïðå-
äåëÿòü ìåñòîíàõîæäåíèå, äîñòóïíîñòü è ïåðåìåùåíèå àêòèâîâ. Ïîëüçîâàòå-
ëè è ïîñòàâùèêè ìîãóò îáìåíèâàòüñÿ èíôîðìàöèåé î ïðîäóêòàõ è öåíàõ ÷å-
ðåç âåá-ïîðòàëû è òàêèì îáðàçîì ìîãóò îïòèìàëüíî óïðàâëÿòü ðåñóðñàìè.
Óïðàâëåíèå ïåðåâîçêàìè ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé öèôðîâîé ëî-
ãèñòèêè, êîòîðàÿ ìèíèìèçèðóåò òðàíçèòíûå ðàñõîäû è ìàêñèìèçèðóåò äî-
ñòàâêó óñëóã êëèåíòàì. Äðóãàÿ âàæíàÿ ôóíêöèÿ ñîñòîèò â óïðàâëåíèè ñêëà-
äîì, êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì äëÿ êàæäîé öåïî÷êè ïîñòàâîê, ãäå âñå âíèìà-
íèå ñîñðåäîòî÷åíî íà ïåðåìåùåíèè è õðàíåíèè ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå. Ñèñòå-
ìû ðûíêà öèôðîâîé ëîãèñòèêè èñïîëüçóþòñÿ äëÿ ñîçäàíèÿ âèäèìîñòè âíóò-
ðè ñêëàäà è ñâÿçàííûõ ñ íèì ïðîöåññîâ, òàêèõ êàê îáðàáîòêà çàêàçîâ, ôèíàí-
ñîâûå îïåðàöèè, îòãðóçêà, îòïðàâêà è ñáîð. Ëîãèñòè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïî-
ìîãàåò âûÿâëÿòü êðèòè÷åñêèå óçêèå ìåñòà è, ñëåäîâàòåëüíî, îáëåã÷àåò ïðèíÿ-
òèå êðèòè÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êëàññè÷åñêîé è öèôðîâîé ëîãèñòèêè
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2. Òàêèì îáðàçîì, îòëè÷èòåëüíûìè ÷åðòàìè öèôðîâîé
ëîãèñòèêè ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâóþùèå è ïåðñïåêòèâíûå òåõíîëîãèè, òàêèå êàê
áëîê÷åéí, êðèïîòâàëþòû, ðîáîòèçàöèÿ, îìíèêàíàëüíîñòü, íåéðîííûå ñåòè,
èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, ìàøèííîå îáó÷åíèå, èíòåðíåò âåùåé è äð. [5].

Òàáëèöà 2

Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà êëàññè÷åñêîé è öèôðîâîé ëîãèñòèêè

Êðèòåðèé ñðàâíåíèÿ Êëàññè÷åñêàÿ ëîãèñòèêà Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà

1 2 3

Ñðåäà ïðîòåêàíèÿ ëîãèñòè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ

Ðåàëüíàÿ Âèðòóàëüíàÿ

Õàðàêòåð âûïîëíåíèÿ ëîãèñ-
òè÷åñêèõ ïðîöåññîâ

Ðó÷íîé, ìåõàíèçèðîâàí-
íûé, àâòîìàòèçèðîâàííûé

Àâòîìàòè÷åñêèé

Íîñèòåëü èíôîðìàöèè Ôèçè÷åñêèé (àíàëîãîâûé) Ýëåêòðîííûé (öèôðîâîé)

Èñïîëíèòåëü ×åëîâåê Ðîáîò

Ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå ×åëîâåê Èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò

Ôîðìà ñåòåâîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ

Èíòåðíåò ëþäåé Èíòåðíåò âåùåé
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1 2 3

Òèï ÝÂÌ Òðàäèöèîííûé êîìïüþòåð Êâàíòîâûé êîìïüþòåð

Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ëî-
ãèñòè÷åñêèõ âû÷èñëåíèé

Òðàäèöèîííûå àëãîðèòìû Íåéðîííàÿ ñåòü (ìàøèí-
íîå îáó÷åíèå)

Îñíîâîé ëîãèñòè÷åñêèé ïîòîê Ìàòåðèàëüíûé Èíôîðìàöèîííûé

Ìàðêèðîâêà Øòðèõ-êîä RFID

Êîëè÷åñòâî äàííûõ (òðàíçàê-
öèé)

Ìàëûå äàííûå Áîëüøèå äàííûå

Ëîãèñòè÷åñêèå êàíàëû Ìîíî- è ìóëüòèêàíàëüíûå Îìíèêàíàëüíûå

Âèä è òèï òðàíñïîðòà Îáùåãî ïîëüçîâàíèÿ (àâ-
òî, æ/ä, àâèà, âîäíûé, òðó-
áîïðîâîäíûé)

Äðîí, ìàãíèòîïëàí, áåñ-
ïèëîòíûé òðàíñïîðò

Ñðåäñòâà çàùèòû èíôîðìàöèè Òðàäèöèîííûå ñðåäñòâà Áëîê÷åéí

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû Íàëè÷íûå, áåçíàëè÷íûå Ýëåêòðîííûå äåíüãè,
êðèïòîâàëþòû

Ïðîâåäåííîå èññëåäîâàíèå ïîêàçàëî, ÷òî íàèáîëåå âàæíûìè îáëàñòÿìè
â öèôðîâîé ëîãèñòèêå ÿâëÿþòñÿ:

� äèñòðèáüþöèÿ: óëó÷øåííûå ïðîöåññû âûïîëíåíèÿ òåêóùåãî ïîêîëå-
íèÿ è òåõíîëîãèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ñêëàäîì â ðåàëüíîì âðåìåíè (WMS).

Öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà îáåñïå÷èâàåò ñêâîçíóþ âèäèìîñòü çàïàñîâ, çàêàçîâ
è ïîñòàâîê ïî âñåé öåïî÷êå ïîñòàâîê, ÷òî ñíèæàåò óðîâåíü çàïàñîâ â ìàñøòà-
áàõ ñåòè, ìàêñèìàëüíî ïîâûøàåò óäîâëåòâîðåííîñòü êëèåíòîâ è äèíàìè÷å-
ñêè ðåàãèðóåò íà ëîãèñòè÷åñêèå ñîáûòèÿ. Óëó÷øàåòñÿ âèäèìîñòü ïîêàçàòå-
ëåé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîñòîÿííîìó ïîâûøåíèþ ýôôåê-
òèâíîñòè âñåé ñèñòåìû. Èíôîðìàöèÿ äîñòóïíà îíëàéí è ïîçâîëÿåò ïîëüçîâà-
òåëÿì ôèëüòðîâàòü èíôîðìàöèþ è ïîëó÷àòü âñåñòîðîííèå çíàíèÿ î ïðîáëå-
ìàõ, åñëè òàêîâûå èìåþòñÿ.

� òðàíñïîðòèðîâêà: àâòîìàòèçèðîâàííîå íàðàùèâàíèå ãðóçîâ, îïòèìèçà-
öèÿ âõîäÿùèõ è èñõîäÿùèõ ãðóçîïåðåâîçîê è ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïåðå-
âîç÷èêàìè.

Ñ ïîÿâëåíèåì öèôðîâîé ëîãèñòèêè ñòàëî î÷åíü ëåãêî óñòðàíÿòü ïîòåðè
ãðóçîâ, íåïðàâèëüíûå äîñòàâêè è ñáîè â ãðóçîïåðåâîçêàõ. Ïîãîäíûå óñëîâèÿ
ïðîãíîçèðóþòñÿ è ïîñòàâêè ïëàíèðóþòñÿ ñîîòâåòñòâåííî. Ñ ìîìåíòà, êîãäà
òîâàð çàáèðàåòñÿ ñî ñêëàäà äî ìîìåíòà, êîãäà îí äîñòèãàåò ìåñòà íàçíà÷åíèÿ,
âåñü ïóòü îòîáðàæàåòñÿ â öèôðîâîì âèäå, â êîòîðîì íåò ìåñòà äëÿ îøèáêè.

Òàêèì îáðàçîì, ñîçäàíèå öèôðîâîé ëîãèñòèêè ñîçäàåò îðèåíòèðîâàííóþ
íà êëèåíòà ëîãèñòèêó, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò äîëãîñðî÷íîå êîíêóðåíòíîå ïðå-
èìóùåñòâî è ðîñò áèçíåñà. Áîëåå òîãî, ýòî îáåñïå÷èâàåò áîëüøóþ íàäåæ-
íîñòü, à ïðåæíèå ñïîñîáû âåäåíèÿ ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûçûâàþò
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äîïîëíèòåëüíîå âðåìÿ è çàòðàòû. Ïîýòîìó öèôðîâàÿ ëîãèñòèêà ÿâëÿåòñÿ ëî-
ãèñòèêîé áóäóùåãî, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò ìàêñèìèçèðîâàòü ýôôåêòèâíîñòü ïî-
ñòàâîê è èçáåæàòü îøèáîê, âûçûâàåìûõ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì.
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ÑÍÈË «ITE-skills»
Ê. Ä. Äàâûäåíêî, Å. Ä. Ïàíêåâè÷, Ã. Â. Ñàäîâñêàÿ, Ä. Â. Ìèëîø

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ê. À. Çàáðîäñêàÿ

ÖÈÔÐÎÂÎÉ ÁÀÍÊ:
ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå íåîáàíêà, âûÿâëåíû îñíîâíûå
ñòàäèè è ìîäåëè ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ áàíêîâ, ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðåéòèí-
ãîâîé îöåíêè çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ íåîáàíêîâ, îïðåäåëåíû ñîñòîÿíèå è ïðèî-
ðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî áàíêèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ïîñòðîåíèÿ öèôðîâîé ýêîíîìèêè àêòèâíîå
âíåäðåíèå ôèíòåõ-èííîâàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ îáåñïå-
÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè áàíêîâ
íà ôèíàíñîâîì ðûíêå. Öèôðîâàÿ òðàíñôîðìàöèÿ áàíêîâñêîãî áèçíåñà îáîñ-
íîâàëà íåîáõîäèìîñòü àäàïòèðîâàòü áàíêîâñêèå ïðîöåññû ê ñóùåñòâóþùèì
òåõíîëîãè÷åñêèì ïåðåìåíàì, èçó÷èòü ïåðåäîâîé îïûò, óñîâåðøåíñòâîâàòü è
ðàçðàáîòàòü ìîäåëè ðàçâèòèÿ öèôðîâîãî áàíêèíãà, ïîçâîëÿþùèå ðàñøèðèòü
ýëåêòðîííîå âçàèìîäåéñòâèå áàíêîâ è èõ êëèåíòîâ ïîñðåäñòâîì íàäåæíûõ,
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ýôôåêòèâíûõ öèôðîâûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷èâàþùèõ âûñîêèé óðîâåíü êîí-
ôèäåíöèàëüíîñòè è èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè áàíêîâñêèõ óñëóã è îïå-
ðàöèé. Íåäîñòàòî÷íîñòü ðàçðàáîòêè òåîðåòè÷åñêèõ è ïðèêëàäíûõ âîïðîñîâ
ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ áàíêîâ (íåîáàíêîâ) îáóñëîâèëà àêòóàëüíîñòü òåìû èñ-
ñëåäîâàíèÿ.

«Íåîáàíê êàê èííîâàöèîííûé öèôðîâîé áàíê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áàíê,
ñîçäàííûé áåç ôàêòè÷åñêèõ îòäåëåíèé è ôóíêöèîíèðóþùèé â âèðòóàëüíîì
ïðîñòðàíñòâå, îêàçûâàþùèé óñëóãè êîìïëåêñíîãî áàíêîâñêîãî îáñëóæèâà-
íèÿ â îíëàéí-ðåæèìå ñ ëþáûõ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ è ïåðñîíàëüíûõ êîìïü-
þòåðîâ ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî óäîâëåòâîðåíèÿ ïîâñåäíåâíûõ ôèíàíñîâûõ
è èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñòåé êëèåíòîâ è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè
áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè» [1].

Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ áûëè âûÿâëåíû îñíîâíûå ñòàäèè èííîâàöè-
îííîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ áàíêîâ, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ñòàäèè èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ áàíêîâ

Ñòàäèÿ Ïåðèîä Ïðåäìåò èííîâàöèé

Ðàçâèòèå èíòåð-
íåò-áàíêèíãà

1998–2002 ãã. Öèôðîâîé áàíê 1.0: îðãàíèçàöèÿ ñâÿçè ïî ýëåêò-
ðîííîé ïî÷òå, èñïîëüçîâàíèå áàç äàííûõ, âíåäðå-
íèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëè-
åíòàìè

Ìíîãîêàíàëü-
íàÿ èíòåãðàöèÿ
òåõíîëîãèé

2003–2008 ãã. Öèôðîâîé áàíê 2.0: îðãàíèçàöèÿ âåá-ñ÷åòîâ, îïëà-
òà ñ÷åòîâ â ðåæèìå ðåàëüíîãî âðåìåíè, èñïîëüçî-
âàíèå òåëåôîíèè è ÷àòîâ â ðàáîòå êîëë-öåíòðîâ,
ñîçäàíèå õðàíèëèù äàííûõ

Âíåäðåíèå îì-
íèêàíàëüíûõ
òåõíîëîãèé

2009–2014 ãã. Öèôðîâîé áàíê 3.0: âçàèìíàÿ èíòåãðàöèÿ ðàçðîç-
íåííûõ êàíàëîâ êîììóíèêàöèè â åäèíóþ ñèñòåìó,
ðàçðàáîòêà ïîëíîöåííûõ ïðèëîæåíèé äëÿ ñìàðò-
ôîíîâ, ïðåäîñòàâëåíèå âèäåî-ñåðâèñîâ, èñïîëüçî-
âàíèå îáëà÷íûõ õðàíèëèù äàííûõ, ïðèìåíåíèå
òåõíîëîãèé Áîëüøèõ Äàííûõ

Èñïîëüçîâàíèå
Èíòåðíåòà âå-
ùåé

2015 ã. — íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ

Öèôðîâîé áàíê 4.0: âíåäðåíèå öèôðîâûõ áàíêîâ è
ñîêðàùåíèå êîëè÷åñòâà òðàäèöèîííûõ îòäåëåíèé,
âçàèìíàÿ èíòåãðàöèÿ êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ è ñâÿ-
çè ñ êëèåíòàìè, ðàçâèòèå îáëà÷íîé èíôðàñòðóêòó-
ðû, ïåðñîíàëèçèðîâàííîå ïðåäëîæåíèå óñëóã

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ [1, 2].

Ïîñòðîåíèå öèôðîâîãî áàíêà ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ ðàçëè÷íûìè ñïîñî-
áàìè, êîòîðûå îïðåäåëÿþò íåîáõîäèìîñòü âûäåëåíèÿ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ öèô-
ðîâîãî áàíêèíãà (òàáë. 2).
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Òàáëèöà 2

Ìîäåëè öèôðîâîãî áàíêà

Íàèìåíîâàíèå
ìîäåëè

Îïèñàíèå ìîäåëè Ïðèìåðû áàíêîâ

Ìîäåëü À —
öèôðîâîé áàí-
êîâñêèé áðåíä

Êëàññè÷åñêèå áàíêè ñ îãðîìíûì êîëè÷åñò-
âîì óíàñëåäîâàííûõ ñèñòåì è áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ îòêðûâàþò íîâûå áðåíäû ñ óíèêàëü-
íûìè ïðåäëîæåíèÿìè è ïðîäóêòàìè, ñîç-
äàííûìè ñïåöèàëüíî äëÿ áîëåå ìîëîäîãî
ïîêîëåíèÿ íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñëî-
æèâøåéñÿ áàíêîâñêîé èíôðàñòðóêòóðû

FRANK áàíê OCBC
â Ñèíãàïóðå; LKXA îò
CaixaBank â Èñïàíèè

Ìîäåëü B —
áàíê ñ öèôðî-
âûìè êàíàëàìè

Öèôðîâûå áàíêè èñïîëüçóþò áýê-îôèñ è
áàíêîâñêóþ ëèöåíçèþ ñóùåñòâóþùèõ áàí-
êîâ è ïåðåïðîäàþò èõ ïðîäóêòû ÷åðåç áîëåå
óäîáíûé ïîëüçîâàòåëüñêèé èíòåðôåéñ

Moven â ÑØÀ; Rocket-
bank â Ðîññèè

Ìîäåëü C —
öèôðîâîé ôè-
ëèàë áàíêà

Öèôðîâûå áàíêè îáúåäèíÿþò äâà ïîäõîäà:
öèôðîâîé ïîëüçîâàòåëüñêèé îïûò è íîâûå
áèçíåñ-ïðîöåññû, îðãàíèçóþò îòäåëüíîå
ïîäðàçäåëåíèå äëÿ ðàçðàáîòêè ãèáêîé è ìî-
äóëüíîé ïðîãðàììíî-àïïàðàòíîé ÷àñòè
öèôðîâîãî áàíêà, ïîçâîëÿþùåé îáåñïå÷èòü
ëó÷øèé êëèåíòñêèé îïûò

Hello Bank îò BNP Pa-
ribas; «Òî÷êà», ÿâëÿþ-
ùàÿñÿ ôèëèàëîì ðîñ-
ñèéñêîãî áàíêà «Îò-
êðûòèå»

Ìîäåëü D —
ïîëíîñòüþ
öèôðîâîé áàíê

Áàíêè ñòðîÿò âñå ñâîè ïðîäóêòû íà öèôðî-
âûõ òåõíîëîãèÿõ

Fidor Bank â Ãåðìàíèè;
«Òèíüêîôô Áàíê» â
Ðîññèè

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [3].

Ïðîâåäåííûé ñèñòåìíûé àíàëèç èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèõ îò÷å-
òîâ ïî ðàçâèòèþ öèôðîâûõ áàíêîâ [2–4] ïîçâîëèë îïðåäåëèòü èõ ïðåèìóùå-
ñòâà (ìèíèìèçàöèÿ çàòðàò; âûãîäíûå òàðèôû; ðîñò êëèåíòñêîé áàçû; áîëåå
ëåãêîå è áåçîïàñíîå óòâåðæäåíèå êðåäèòà; ñîñðåäîòî÷åíèå íà êðåäèòîâàíèè
ìàëîãî áèçíåñà) è íåäîñòàòêè (âûñîêèé ðèñê êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ; îòñóò-
ñòâèå ôèëèàëîâ; îòñóòñòâèå ñòðàõîâàíèÿ âêëàäîâ; íåäîñòàòî÷íîñòü çàêîíîâ
â ñôåðå çàùèòû ïðàâ êëèåíòîâ) [1], âûÿâèòü îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè íåî-
áàíêîâ: ïîëíîñòüþ öèôðîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà, íèçêèé óðîâåíü êîìèññèé è
áîëåå âûñîêèé óðîâåíü êëèåíòñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ïîääåðæêè [2–5].

Äëÿ îáîñíîâàíèÿ íåîáõîäèìîñòè èçó÷åíèÿ ëó÷øåãî ïåðåäîâîãî îïûòà è
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ïî îïðåäåëåíèþ ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ
öèôðîâûõ áàíêîâ ñôîðìèðîâàíà àâòîðñêàÿ ñèñòåìà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðè-
çóþùàÿ ôèíàíñîâûå ïðîäóêòû è óñëóãè, íàëè÷èå áàíêîâñêîé ëèöåíçèè è
âíåäðåíèå ôèíòåõ-èííîâàöèé [1]. Íà îñíîâå ïîñòðîåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòå-
ëåé è èõ çíà÷åíèé ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ïîääåðæêè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé Assis-
tant Choice ïîñòðîåí ðåéòèíã çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ íåîáàíêîâ. Ëèäèðóþ-
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ùèå ïîçèöèè ñðåäè çàðóáåæíûõ íåîáàíêîâ çàíèìàþò Starling bank, Ìonzo è
Revolut, ñðåäè ðîññèéñêèõ — Òèíüêîôô, Ìîäóëüáàíê è Talkbank.

Ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü êîíêóðåíòíûå
ïðåèìóùåñòâà íåîáàíêîâ è îïðåäåëèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
öèôðîâîãî áàíêèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü: ðàñ÷åòû ïî ýëåêòðîííûì äåíü-
ãàì è êðèïòîâàëþòå, èñïîëüçîâàíèå ÷àò-áîòîâ è ñîöèàëüíûõ ñåòåé, ïðèìåíå-
íèå áèîìåòðè÷åñêèõ è áëîê÷åéí òåõíîëîãèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü âûïóñê â îáðàùåíèå ýëåêòðîííûõ äåíåã îñóùåñòâëÿþò ñëåäóþùèå áàí-
êè: ÎÀÎ «Áåëãàçïðîìáàíê» («Áåðëèî», «ÌÒÑ Äåíüãè», V-coin), ÎÀÎ «Áåëèí-
âåñòáàíê» («Î!ïëàòè»), ÎÀÎ «Òåõíîáàíê» (WebMoney Transfer), ÎÀÎ «Ïàðè-
òåòáàíê» (iPay), ÎÀÎ «Áàíê Äàáðàáûò» («ÌÒÑ Äåíüãè»), ÇÀÎ «Áàíê «Ðåøå-
íèå» (iPay, QIWIÁåë), ÎÀÎ «ÁÏÑ-Ñáåðáàíê» (ePay), ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñ-
áàíê» è «Ïðèîðáàíê» ÎÀÎ (ýëåêòðîííûå äåíüãè, äîñòóï ê êîòîðûì îáåñïå÷è-
âàåòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðåäîïëà÷åííîé êàðòî÷êè, ýìèòèðîâàííîé â ðàìêàõ ïëà-
òåæíîé ñèñòåìû MasterCard). Íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñèñòåìîé ðàñ-
÷åòîâ ñ èñïîëüçîâàíèåì ýëåêòðîííûõ äåíåã ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà WebMoney [6].

Îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â ðàçâèòèè öèôðîâûõ áàíêîâ ïðèîáðåëè êðèïòîâà-
ëþòû, ïîçâîëÿþùèå óïðîñòèòü ïðîöåññ ïðîâåäåíèÿ ïëàòåæåé. Àíàëèç äàí-
íûõ ñåðâèñà CoinMap ïîêàçàë, ÷òî â Áåëàðóñè êðèïòîâàëþòîé (áèòêîèíîì)
ìîæíî ðàñïëàòèòüñÿ â 21 òî÷êå, â òîì ÷èñëå â Áàðàíîâè÷àõ — óñòàíîâèòü æà-
ëþçè; â Ôàíèïîëå — âîñïîëüçîâàòüñÿ êîíñàëòèíãîâûìè óñëóãàìè; â Ìîëî-
äå÷íî — â êàôå Mezzanin; â Âèòåáñêå — ïðèîáðåñòè ìåä, ìåòàëëîêîíñòðóê-
öèè, àðåíäîâàòü ãàðàæ; â Æäàíîâè÷àõ — îïëàòèòü óñëóãè çà ñîçäàíèå è ïðî-
äâèæåíèå ñàéòà; â Ìèíñêå — ïðèîáðåñòè 3D ðó÷êè, ðîçû, äèçàéíåðñêèå èçäå-
ëèÿ äëÿ äåêîðà, ìåáåëü è àêñåññóàðû äëÿ êóõíè, âîñïîëüçîâàòüñÿ óñëóãà-
ìè MentalMarket, IT-êîìïàíèè Fingers Media, îíëàéí-ìàãàçèíà FastTech.com,
àâòîñåðâèñà, îïëàòèòü óñëóãè ïî ïðîåêòèðîâàíèþ, ïðîäàæå è óñòàíîâêå ñèñ-
òåì àëüòåðíàòèâíîé ýíåðãåòèêè, êîíñàëòèíãîâûå óñëóãè, âûåçäíîé ðåìîíò
iPhone, ïîñåòèòü êàôå Seed City, àðåíäîâàòü êâàðòèðó, îïëàòèòü ïîêóïêè â
ðàìêàõ êðóïíîé ñåòè ïî ïðîäàæå àâòîìîáèëüíûõ øèí TyrePlus. Â ðåçóëüòàòå
èññëåäîâàíèÿ áûëè îïðåäåëåíû ÷åòûðå îñíîâíûõ ñïîñîáà ïîêóïêè-ïðîäàæè
êðèïòîâàëþòû â Áåëàðóñè: ÷åðåç êðèïòîáèðæó; «ñ ðóê»; ÷åðåç ýëåêòðîííûå
äåíüãè; ïîñðåäñòâîì ïîêóïêè ôüþ÷åðñîâ. Ñåé÷àñ â Áåëàðóñè ôóíêöèîíèðó-
þò äâå ñîáñòâåííûå êðèïòîâàëþòû — Òàëåð è Bulbacoin. Íà÷àëà ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü ïåðâàÿ â ìèðå ðåãóëèðóåìàÿ êðèïòîáèðæà Ñurrency.com, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ îñóùåñòâëÿòü ïîêóïêó-ïðîäàæó òîêåíèçèðîâàííûõ áèðæåâûõ àêòèâîâ,
ñûðüåâûõ òîâàðîâ, èíäåêñîâ, àêöèé è êðèïòîâàëþò (äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ ìîæ-
íî èñïîëüçîâàòü äîëëàðû ÑØÀ, åâðî, áåëîðóññêèå ðóáëè è ðîññèéñêèå ðóáëè,
áèòêîèí èëè ýôèð), à òàêæå îêàçûâàòü êîìïàíèÿì óñëóãè ïî âûïóñêó ICO
è TSO [7].

Ïîïóëÿðíûì èíñòðóìåíòîì öèôðîâîé êîììóíèêàöèè êëèåíòà ñ áàíêîì
ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ÷àò-áîòîâ äëÿ ðåøåíèÿ îïåðàòèâíûõ çàäà÷. Â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ ìíîãèå áåëîðóññêèå áàíêè èñïîëüçóþò ÷àò-áîòû, èíòåãðèðîâàí-
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íûå ñ òàêèìè ìåññåíäæåðàìè, êàê Telegram, Facebook, Viber, à òàêæå èñïîëü-
çóþò ñîöèàëüíûå ñåòè. Ñîãëàñíî äàííûì ìàðêåòèíãîâîãî èññëåäîâàíèÿ Artox
Media Digital Group ëèäèðóþùèå ïîçèöèè â ðåéòèíãå áåëîðóññêèõ áàíêîâ
â YouTube çàíèìàþò ÇÀÎ «Àëüôà-Áàíê», ÇÀÎ «ÌÒÁàíê», ÇÀÎ «Èäåÿ Áàíê»;
íàèáîëåå àêòèâíî âåäóò ñâîþ ñòðàíèöó Âêîíòàêòå ÇÀÎ «Àëüôà-Áàíê»,
ÎÀÎ «ÁÏÑ-Ñáåðáàíê» è ÎÀÎ «ÀÑÁ Áåëàðóñáàíê»; ïî êîëè÷åñòâó ïîëüçîâà-
òåëåé ñîîáùåñòâà â Facebook ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò ÎÀÎ «ÁÏÑ-Ñáåðáàíê»,
âòîðîå — ÇÀÎ «ÌÒÁàíê», òðåòüå ìåñòî — ÇÀÎ «Áàíê ÂÒÁ». Ïî íàøèì îöåí-
êàì ðåéòèíã áåëîðóññêèõ áàíêîâ ïî èñïîëüçîâàíèþ öèôðîâûõ êàíàëîâ âîç-
ãëàâëÿåò Àëüôà-Áàíê, ÁÏÑ-Ñáåðáàíê è ÌÒÁàíê.

Äëÿ çàùèòû öèôðîâîãî áàíêà è ìèíèìèçàöèè áàíêîâñêèõ ðèñêîâ íåîáõî-
äèìû öèôðîâûå òåõíîëîãèè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè. Â áåëîðóññêèõ
áàíêàõ øèðîêî âíåäðÿþòñÿ áèîìåòðè÷åñêèå òåõíîëîãèè, ïîçâîëÿþùèå âû-
ïîëíèòü èäåíòèôèêàöèþ ïî óíèêàëüíûì áèîìåòðè÷åñêèì ïàðàìåòðàì, îáåñ-
ïå÷èòü ñîõðàííîñòü ñðåäñòâ êëèåíòîâ è ïðåäîñòàâèòü äîñòóï ê ñ÷åòàì è îïå-
ðàöèÿì ñ äåíüãàìè. Ïî íàøèì îöåíêàì íàèìåíåå çàòðàòíûìè ÿâëÿþòñÿ ìåòî-
äû èäåíòèôèêàöèè ïî ãîëîñó è îòïå÷àòêó ïàëüöåâ, íàèáîëåå îïòèìàëüíûì
ñïîñîáîì ïðèìåíåíèÿ áèîìåòðèè â öèôðîâîì áàíêå ÿâëÿåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ
ïî ðèñóíêó âåí [8, 9]. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ãîëîñîâàÿ áèîìåòðèÿ èñïîëüçóåòñÿ
â Ïðèîðáàíêå, òåõíîëîãèÿ Touch ID ïðèìåíÿåòñÿ â Áåëãàçïðîìáàíêå, Áåëèí-
âåñòáàíêå, ÁÏÑ-Ñáåðáàíêå è äðóãèõ áàíêàõ, â Àëüôà-Áàíêå âíåäðåíà áèîìåò-
ðèÿ ïî îòïå÷àòêó ïàëüöåâ, ëèöó è ãîëîñó. Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè
ðàçâèòèÿ áèîìåòðè÷åñêèõ òåõíîëîãèé ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ J’son & Partners
Consulting ÿâëÿþòñÿ ïîâåäåí÷åñêàÿ áèîìåòðèÿ è òåõíîëîãèè ðàñïîçíàâàíèÿ
ýìîöèé.

Èííîâàöèîííûì èíñòðóìåíòîì ïîñòðîåíèÿ öèôðîâîãî áàíêà ÿâëÿåòñÿ
òåõíîëîãèÿ áëîê÷åéí, ïðèìåíåíèå êîòîðîé óìåíüøàåò òðàíçàêöèîííûå èç-
äåðæêè, ñîêðàùàåò âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ è ïîâûøàåò èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñ-
íîñòü ñäåëîê. Ñðåäè áåëîðóññêèõ áàíêîâ, ïåðâûìè èñïîëüçîâàâøèìè òåõíî-
ëîãèþ áëîê÷åéí â ñâîèõ îïåðàöèÿõ, âûäåëÿþòñÿ «Ïðèîðáàíê» ÎÀÎ,
ÇÀÎ «ÁÒÀ Áàíê», ÇÀÎ «Àëüôà-Áàíê».

Â çàêëþ÷åíèå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ïðèìåíåíèå ëó÷øèõ ìèðîâûõ
ïðàêòèê ðàçâèòèÿ íåîáàíêîâ, êîìïëåêñíîå âíåäðåíèå ôèíòåõ-èííîâàöèé
ïîçâîëèò áåëîðóññêèì áàíêàì âûéòè íà íîâûé óðîâåíü öèôðîâèçàöèè è ïî-
âûñèòü ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü. Ïî íàøèì ðàñ÷åòàì ÒÎÏ-5 öèô-
ðîâûõ áàíêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñîñòàâëÿþò ÇÀÎ «Àëüôà-Áàíê»,
ÎÀÎ «ÁÏÑ-Ñáåðáàíê», ÇÀÎ «ÌÒÁàíê», ÎÀÎ «ÀÑÁ ÁåëàðóñÁàíê» è «Ïðè-
îðáàíê» ÎÀÎ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò èñòîðè÷åñêèõ íàóê Â. Â. Ñòàðè÷åíîê

ÔÎÐÌÈÐÎÂÀÍÈÅ ÅÄÈÍÎÃÎ ÂÈÇÎÂÎÃÎ
ÏÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÀ ÑÎÞÇÍÎÃÎ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ:

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òàêîé àêòóàëüíîé è âàæíîé ïðîáëåìå, êàê ôîðìèðîâàíèå
åäèíîãî âèçîâîãî ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Áåëàðóñè è Ðîñ-
ñèè. Ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ òàêîãî ïðîñòðàíñòâà øèðîêî îáñóæäàåòñÿ â ïîëè-
òè÷åñêèõ è íàó÷íûõ êðóãàõ. Îäíàêî ðåøåíèå âîïðîñà ïîñòîÿííî îòêëàäûâàåòñÿ.
Â ñòàòüå ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îïðåäåëèòü ïðîáëåìû è òðóäíîñòè, ñîïðÿæåí-
íûå ñ ñîçäàíèåì îáùåãî âèçîâîãî ïðîñòðàíñòâà äâóõ äðóæåñòâåííûõ ãîñóäàðñòâ.
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Îòíîøåíèÿ Ðîññèè è Áåëàðóñè âñåãäà áûëè òåïëûìè, áëèçêèìè è ðîä-
ñòâåííûìè. Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé áåëîðóññêî-ðîññèéñêèõ
îòíîøåíèé ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Îáå ñòðàíû
ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àþò âî ìíîæåñòâå ñôåð, â òîì ÷èñëå ïî âîïðîñó ñîçäà-
íèÿ åäèíîé âèçîâîé ñèñòåìû Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà. Óñïåøíîå ðåøåíèå äàí-
íîãî âîïðîñà ïîäòâåðäèò ñïîñîáíîñòü èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ýôôåê-
òèâíî îñóùåñòâëÿòü ñîãëàñîâàííóþ ïîëèòèêó. Öåëü ñòàòüè — âûÿâèòü ïðîá-
ëåìû ñîçäàíèÿ åäèíîãî âèçîâîãî ïðîñòðàíñòâà Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà è îáîç-
íà÷èòü òðóäíîñòè, êîòîðûå âñòðå÷àþòñÿ ïðè ïîïûòêå åãî ñôîðìèðîâàòü.

Íîðìàòèâíûì ïðàâîâûì äîêóìåíòîì, ðåãëàìåíòèðóþùèì ïîðÿäîê ïåðå-
ìåùåíèÿ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÐÔ ÷åðåç ãðàíèöû óïîìÿíóòûõ ãî-
ñóäàðñòâ, ÿâëÿåòñÿ «Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé
Ôåäåðàöèåé îá îáåñïå÷åíèè ðàâíûõ ïðàâ ãðàæäàí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ñâîáîäó ïåðåäâèæåíèÿ, âûáîð ìåñòà ïðåáûâàíèÿ è
æèòåëüñòâà íà òåððèòîðèÿõ ãîñóäàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàð-
ñòâà». Ñîãëàøåíèå âñòóïèëî â ñèëó 3 ôåâðàëÿ 2009 ã. Èç íåãî ñëåäóåò, ÷òî
ãðàæäàíå ñòðàí — ó÷àñòíèö Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà ìîãóò ïåðåñåêàòü ãðàíèöû
ñîñåäíåãî ãîñóäàðñòâà è ïåðåìåùàòüñÿ ïî åãî òåððèòîðèè áåç ìèãðàöèîííîé
êàðòû, èìåÿ ïðè ñåáå ëèøü ïàñïîðò [1].

Èòàê, ãðàæäàíå Áåëàðóñè è Ðîññèè èíòåãðèðîâàíû â åäèíîå ìèãðàöèîí-
íîå ïðîñòðàíñòâî [2, c. 14–15, 62]. Èíà÷å äåëî îáñòîèò ñ ãðàæäàíàìè òðåòüèõ
ñòðàí. Òàê êàê ïîãðàíè÷íûé è òàìîæåííûé êîíòðîëü ìåæäó Áåëàðóñüþ è Ðîñ-
ñèåé îòñóòñòâóåò, òî ïîïàñòü èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ íå ñîñòàâëÿåò òðóäà.
Ïåðåñå÷ü ãðàíèöó ãðàæäàíå òðåòüèõ ñòðàí ìîãóò è áåç çëîãî óìûñëà. Äåëàÿ
ýòî, îíè ïîïàäàþò ïîä âèçîâîå çàêîíîäàòåëüñòâî òîé ñòðàíû, â êîòîðóþ ïðè-
áûâàþò. Åñëè îíè íå èìåþò ïðàâà íàõîäèòüñÿ íà åå òåððèòîðèè (ââèäó îòñóò-
ñòâèÿ âèçû), òî ïîïàäàþò â êàòåãîðèþ ëèö, íåçàêîííî ïåðåñåêøèõ ãðàíèöó.
Áåçóñëîâíî, åäèíîå âèçîâîå ïðîñòðàíñòâî ñíèìåò ýòó ïðîáëåìó.

Â 2007 ã. çàìåñòèòåëü ðóêîâîäèòåëÿ ïîãðàíè÷íîé ñëóæáû Ôåäåðàëüíîé
ñëóæáû áåçîïàñíîñòè ÐÔ Í. Ðûáàëêèí çàÿâèë, ÷òî ââåäåíèå åäèíîãî âèçîâîãî
ðåæèìà Ðîññèè è Áåëàðóñè íåèçáåæíî [3]. Îäíàêî â ïîñëåäóþùèå íåñêîëüêî
ëåò òåìà íå ïîëó÷èëà ðàçâèòèÿ. Âíîâü íà ïîâåñòêó äíÿ åå âûíåñëè â 2014 ã.
ðîññèéñêèå äèïëîìàòû, à â 2015 ã. ïîäõâàòèëè Ïðåçèäåíò Ðîññèè Â. Â. Ïóòèí
è ïðåìüåð-ìèíèñòð Ä. À. Ìåäâåäåâ. Ïîñëå ýòîãî ñòàëè îáñóæäàòüñÿ âîçìîæ-
íûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ ïðîáëåìû. Ãëàâíàÿ èç íèõ — ðàçíûå ðåæèìû âúåçäà
â Ðîññèþ è Áåëàðóñü. Íàïðèìåð, ó Ðîññèè óæå åñòü óïðîùåííûé âèçîâûé ðå-
æèì ñî ñòðàíàìè ÅÑ, à ó Áåëàðóñè íåò.

Êàæåòñÿ, åñëè ñòîðîíû ãîòîâû ê òåñíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, ïðèëàãàþò íå-
îáõîäèìûå äëÿ ýòîãî óñèëèÿ, ïðèíèìàþò âî âíèìàíèå èíòåðåñû äðóã äðóãà,
òî ñîãëàøåíèÿ ìîæíî äîñòèãíóòü áûñòðî. Îäíàêî íå âñå òàê ïðîñòî è îäíî-
çíà÷íî. Êðîìå ðàçëè÷èé âèçîâûõ çàêîíîäàòåëüñòâ ñóùåñòâóþò äðóãèå îáñòî-
ÿòåëüñòâà. Ðîññèéñêàÿ ñòîðîíà óñèëèâàåò êîíòðîëü çà âúåçäîì è âûåçäîì
ãðàæäàí äðóãèõ ñòðàí íà òåððèòîðèþ ñâîåé ñòðàíû. Äåëàåòñÿ ýòî ñ öåëüþ
ìàêñèìàëüíî îáåçîïàñèòüñÿ îò âîçìîæíûõ âíåøíèõ óãðîç, âûçâàííûõ íàïðÿ-
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æåííîñòüþ â îòíîøåíèÿõ ñ Óêðàèíîé, âîåííûìè äåéñòâèÿìè íà âîñòîêå Óê-
ðàèíû, âîåííîé îïåðàöèåé â Ñèðèè, ýñêàëàöèåé òåððîðèçìà, íåëåãàëüíîé èì-
ìèãðàöèåé è ò.ä.

Áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà íàîáîðîò ìàêñèìàëüíî ðàñøèðÿåò ïðèòîê èíî-
ñòðàíöåâ â ñâîþ ñòðàíó, ïðåæäå âñåãî ðàäè âûãîä îò òóðèçìà. 12 ôåâðàëÿ
2017 ã. â ñèëó âñòóïèë Óêàç Ïðåçèäåíòà ¹ 8 «Îá óñòàíîâëåíèè áåçâèçîâîãî
ïîðÿäêà âúåçäà è âûåçäà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí». Îí ïðåäóñìàòðèâàë áåçâè-
çîâûé ðåæèì íàõîæäåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ñðîê äî ïÿ-
òè äíåé (ïðè âúåçäå ÷åðåç Íàöèîíàëüíûé àýðîïîðò). 24 èþëÿ 2018 ã. áåçâèçî-
âûé ðåæèì áûë ïðîäëåí äî 30 äíåé (äëÿ ãðàæäàí 80 ãîñóäàðñòâ). Ýòî ïðèíåñ-
ëî âûãîäíûå äëÿ ñòðàíû ðåçóëüòàòû. Ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êîëè÷åñòâî èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ (áåç
ó÷åòà ñòðàí ÑÍÃ) óâåëè÷èëîñü ñ 38 231 ÷åëîâåê â 2016 ã. äî 83 920 ÷åëîâåê â
2017 ã. [1, ñ. 31]. Ýêñïîðò òóðèñòè÷åñêèõ óñëóã ê ñåíòÿáðþ 2018 ã. óâåëè÷èëñÿ
íà 17,5 % ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì 2017 ã. è ñîñòàâèë 126,1 ìëí
äîë. ÑØÀ [4]. Åñëè â 2017 ã. â Áåëàðóñü èç ñòðàí Åâðîñîþçà ñ òóðèñòè÷åñêèìè
öåëÿìè âúåõàëî 70 089 ÷åëîâåê, òî â 2018 ã. èõ áûëî óæå 135 089 ÷åëîâåê [5].

Â ðîññèéñêèõ ÑÌÈ àêòèâíî âûðàæàëèñü îïàñåíèÿ, ÷òî ÷åðåç ãðàíèöó ñ
Áåëàðóñüþ â Ðîññèþ õëûíóò ëþäè ñ öåëüþ ñîâåðøåíèÿ ïðîòèâîïðàâíûõ äåé-
ñòâèé ïðîòèâ ðîññèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Êîíå÷íî, ñîçäàíèå åäèíîãî âèçîâîãî
ïðîñòðàíñòâà â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îáåçîïàñèò ÐÔ îò ñîîòâåòñòâó-
þùèõ ðèñêîâ. Îäíàêî òåìà âîçìîæíîãî ïðîíèêíîâåíèÿ íà òåððèòîðèþ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü «ïîäîçðèòåëüíûõ» ëèö èç ÐÔ ðîññèéñêèìè ÑÌÈ íå îñî-
áåííî ñèëüíî ìóññèðîâàëàñü. Íàïðîòèâ ââåäåíèå áåçâèçîâîãî ðåæèìà Áåëà-
ðóñüþ ìíîãèìè ðîññèéñêèìè ÑÌÈ ïîçèöèîíèðîâàëîñü êàê ïðÿìàÿ óãðîçà áå-
çîïàñíîñòè Ðîññèè. Ïî÷âó äëÿ ïîäîáíûõ ñïåêóëÿöèé ïðåäîñòàâèë ñîöèîëîãè-
÷åñêèé îïðîñ, ïðîâåäåííûé ÂÖÈÎÌ â ôåâðàëå 2017 ã. [6].

Åäèíàÿ âèçîâàÿ ñèñòåìà òðåáóåò çàïðåòà íà âúåçä â Áåëàðóñü ãðàæäàíàì
òåõ ñòðàí, êîòîðûì çàïðåùåí èëè îãðàíè÷åí âúåçä â ÐÔ. Ñîîòâåòñòâóþùàÿ
áàçà äàííûõ ñóùåñòâóåò, à â îòíîøåíèè ðÿäà ëèö èõ ïðàâî âúåçäà íà òåððèòî-
ðèþ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà îãðàíè÷åíî. Íà ñåðåäèíó 2018 ã. â íåé ÷èñëèëîñü
áîëåå 1,7 ìëí èíîñòðàííûõ ãðàæäàí è ëèö áåç ãðàæäàíñòâà (îêîëî 300 òûñ. èç
íèõ — ãðàæäàíå Óêðàèíû), èç êîòîðûõ áîëåå 1,5 ìëí âíåñåíû â ñïèñêè ïî
èíèöèàòèâå ïðîôèëüíûõ îðãàíîâ ÐÔ, îñòàëüíûå — ïî ðåøåíèþ áåëîðóññêîé
ñòîðîíû [7].

Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàþò òðóäíîñòè. 25 ÿíâàðÿ 2019 ã. ïðåññ-ñëóæáà Áå-
ëîðóññêîé àññîöèàöèè æóðíàëèñòîâ (ÁÀÆ) ñîîáùèëà, ÷òî ñîòðóäíèêè ïîãðà-
íè÷íîé ñëóæáû Íàöèîíàëüíîãî àýðîïîðòà Ìèíñê îòêàçàëèñü âïóñòèòü â Áå-
ëàðóñü êîîðäèíàòîðà ïðîãðàìì øâåäñêîãî ìåäèàèíñòèòóòà Fojo Î. Âàëå íà
òîì îñíîâàíèè, ÷òî îíà íàõîäèòñÿ â ñïèñêå ëèö, êîòîðûì íåæåëàòåëåí âúåçä
íà òåððèòîðèþ Ðîññèè. ÁÀÆ âûðàçèëà «âîçìóùåíèå â ñâÿçè ñ èíöèäåí-
òîì» [8]. Ïîäîáíûå ñèòóàöèè ÷ðåâàòû îñëîæíåíèåì îòíîøåíèé ñ Åâðîñîþ-
çîì, ïðîäâèãàþùèì ïîâåñòêó ïðàâ ÷åëîâåêà è ñâîáîäû ñëîâà íà ïîñòñîâåò-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå. Â Áðþññåëå îòêàç ïóñòèòü â ñòðàíó ãðàæäàíèíà ÅÑ ìîæåò
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âûçâàòü äîïîëíèòåëüíûå òðåíèÿ ñ Åâðîïîé â óñëîâèÿõ è áåç òîãî íàïðÿæåí-
íûõ îòíîøåíèé.

Ñóùåñòâóþò äðóãèå âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî ñëîæíîñòÿìè ðàáîòû åäèíîãî
âèçîâîãî ïðîñòðàíñòâà. Íåîáõîäèìî ïðîðàáîòàòü îáùèé ìåõàíèçì âûäà÷è è
îòêàçà âûäà÷è âèç, ðåãëàìåíòèðîâàòü óñëîâèÿ ïðåáûâàíèÿ ëþäåé â áåçâèçî-
âûõ çîíàõ (âðåìÿ ïðåáûâàíèÿ, íåîáõîäèìûå äîêóìåíòû è ò.ä.). Íåñîìíåííî,
áåëîðóññêàÿ ñòîðîíà ïîòåðÿåò ÷àñòü äîõîäîâ îò ñòîèìîñòè âúåçäíûõ âèç äëÿ
èíîñòðàíöåâ, òàê êàê ìíîãèå èíîñòðàííûå ãðàæäàíå ïîëó÷àò òàêèå âèçû â ó÷-
ðåæäåíèÿõ ÐÔ. Îòêðûòîñòü èíôîðìàöèè î âúåçäíûõ è âûåçäíûõ ãðàæäàíàõ
ìîæåò âûçûâàòü áåñïîêîéñòâî ñïåöñëóæá ÐÔ è Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, êîòî-
ðûå íå âñåãäà àôèøèðóþò ïðåáûâàíèå îïðåäåëåííûõ ëèö íà ñâîåé òåððèòî-
ðèè. Â òàêîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà îáîþäíûõ
âûãîäàõ. Îäíà èç íèõ — òðàíçèòíûé òóðèçì. Ðàçâèòèþ äàííîãî ïðîåêòà ïî-
ñïîñîáñòâîâàëî áû åãî âûäåëåíèå â áþäæåòå Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà êàê îò-
äåëüíîé ïðîãðàììû, íàïðèìåð «Ñîþçíûé ìàðøðóò».

Òàêèì îáðàçîì, ñóùåñòâóþò îáñòîÿòåëüñòâà, çàòîðìàæèâàþùèå ñîçäàíèå
åäèíîãî âèçîâîãî ïðîñòðàíñòâà, â òîì ÷èñëå ñîîáðàæåíèÿ òåõíè÷åñêîãî, ïî-
ëèòè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. Êîíå÷íî, åäèíîå âèçîâîå ïðîñòðàí-
ñòâî óñêîðèò èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû â ðàìêàõ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà, ñîç-
äàñò ïðåäïîñûëêè äëÿ ðàñøèðåíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà Áåëàðóñè è Ðîññèè â ñôå-
ðå òóðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, áóäåò î÷åâèäíûì è âíÿòíûì ñâèäåòåëüñòâîì
ñïîñîáíîñòè äâóõ ãîñóäàðñòâ ïðîâîäèòü åäèíóþ âíåøíþþ ïîëèòèêó. Âìåñòå
ñ òåì, ñóùåñòâóþò áîëåå íàñóùíûå âîïðîñû ðîññèéñêî-áåëîðóññêèõ îòíîøå-
íèé, êîòîðûìè íàäî çàíèìàòüñÿ â ïåðâóþ î÷åðåäü: ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîé
êîíêóðåíöèè ìåæäó õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè, öåíû íà ýíåðãîíîñèòåëè
äëÿ Áåëàðóñè, èçúÿòèÿ è ò.ä.

Èñòî÷íèêè

1. Ñîãëàøåíèå ìåæäó Ðåñïóáëèêîé Áåëàðóñü è Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèåé íà ñâî-
áîäó ïåðåäâèæåíèÿ, âûáîð ìåñòà ïðåáûâàíèÿ è æèòåëüñòâà íà òåððèòîðèÿõ ãîñó-
äàðñòâ — ó÷àñòíèêîâ Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Ãîñóäàð-
ñòâåííûé ïîãðàíè÷íûé êîìèòåò Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://gpk.gov.by/zakonodatelstvo/laws/22741/. — Äàòà äîñòóïà: 28.09.2019.

2. Ñòàðè÷åíîê, Â. Â. Ïðàâà ãðàæäàí Ñîþçíîãî ãîñóäàðñòâà Ðîññè è Áåëàðóñè:
ñïðàâî÷íèê / Â. Â. Ñòàðè÷åíîê, À. À. Àâäîíèí. — Ì. : Öåíòð èçó÷åíèÿ ïåðñïåêòèâ
èíòåãðàöèè, 2018. — 64 ñ.

3. Îðëîâ, Ï. Åäèíàÿ âèçà. Íà âíóòðåííåé ãðàíèöå ïîãðàíè÷íûõ ñòîëáîâ íå áó-
äåò [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Ï. Îðëîâ // Ðîñ. ãàç. — 2007. — 8 ôåâð. — Ðåæèì äîñòó-
ïà: https://rg.ru/2007/02/08/viza.html. — Äàòà äîñòóïà: 20.09.2019.

4. Òóðèçì â Áåëàðóñè [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Áåëîðóññêîå òåëåãðàôíîå àãåíò-
ñòâî. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.belta.by/infographica/view/turizm-v-belaru-
si-13727/. —Äàòà äîñòóïà: 09.02.2019.

5. Â Áåëàðóñè ÷èñëî òóðèñòîâ è ýêñêóðñàíòîâ èç Åâðîñîþçà â 2018 ãîäó âûðîñ-
ëî ïî÷òè â äâà ðàçà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Áåëîðóññêîå òåëåãðàôíîå àãåíòñòâî. —
Ðåæèì äîñòóïà: https:// www.belta.by/society/view/v-belarusi-chislo-turistov-i-ek-

229



skursantov-iz-evrosojuza- v-2018-godu-vyroslo-pochti-v-2-raza-339319-2019/. — Äà-
òà äîñòóïà: 09.03.2019.

6. Ñòàðè÷åíîê, Â. Â. Ñîöèîëîãè÷åñêèå îïðîñû íà ñëóæáå ïðîïàãàíäû: ðîñ-
ñèéñêîå èçìåðåíèå / Â. Â. Ñòàðè÷åíîê // Ìåæäóíàðîäíàÿ æóðíàëèñòèêà — 2019:
åâðàçèéñêî-àòëàíòè÷åñêîå ïàðòíåðñòâî è ìåäèà : ìàòåðèàëû VIII Ìåæäóíàð. íà-
ó÷.-ïðàêò. êîíô., Ìèíñê, 21 ôåâð. 2019 ã. / Áåë. ãîñ. óí-ò ; ðåäêîë.: Á. Ë. Çàëåññêèé
(îòâ. ðåä.) [è äð.]. — Ìèíñê, 2019. — Ñ. 266–272.

7. Øïàêîâñêèé, À. Ï. Ñîþçíûé ãðàæäàíèí [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / À.Ï. Øïà-
êîâñêèé // Ñîíàð 2050. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.sonar2050.org/publications/
edinaya-migracionnaya-politika-belarusi-i-rossii-kak-ne-dopustit-dezintegraciyu/. —
Äàòà äîñòóïà: 11.02.2019.

8. Ñîòðóäíèöó ìåäèàèíñòèòóòà Fojo íå ïóñòèëè â Áåëàðóñü èç-çà ðîññèéñêîãî
÷åðíîãî ñïèñêà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Íîâîñòè TUT.BY. — Ðåæèì äîñòóïà:
https://news.tut.by/economics/623985.html. — Äàòà äîñòóïà: 26.09.2019.

9. Áåëàðóñü â öèôðàõ, 2018 : ñòàò. ñïðàâ. / Íàö. ñòàò. êîì. Ðåñï. Áåëàðóñü. —
Ìèíñê, 2018. — 72 ñ.

ÑÍÈË «Àãðîýêîíîìèêà»
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ íàóê Â. Ì. Áàäüèíà

ÐÛÍÎÊ ÌÎËÎÊÀ È ÌÎËÎ×ÍÛÕ ÏÐÎÄÓÊÒÎÂ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ È ÂÎÇÌÎÆÍÎÑÒÜ

ÅÃÎ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ Â ÃËÎÁÀËÜÍÛÉ

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèé, ïðîâîäèìûõ ÑÍÈË
«Àãðîýêîíîìèêà». Â ñòàòüå ïîêàçàíà ðîëü ìîëî÷íîãî ïîäêîìïëåêñà â ýêîíîìèêå
íàøåé ñòðàíû, ðàñêðûòû îñîáåííîñòè ðûíêà ìîëîêà Áåëàðóñè. Íà ïðèìåðå
ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìîëî÷íûé çàâîä ¹ 1» ïðîâåäåíû èññëåäîâàíèÿ è ïðåäëîæåíû íà-
ïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò óâåëè÷èòü ïðèáûëü è â öåëîì ïîâûñèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Ïðîäîâîëüñòâåííàÿ áåçîïàñíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè è íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè-
÷åñêîãî íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòà — îáåñïå÷åíèå âûñîêèõ æèçíåííûõ
ñòàíäàðòîâ íàñåëåíèÿ è óñëîâèé äëÿ ãàðìîíè÷íîãî ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè [1].

Ìîëîêî ïî ïèùåâûì äîñòîèíñòâàì çàíèìàåò ïåðâîå ìåñòî ñðåäè âñåõ æè-
âîòíîâîä÷åñêèõ ïðîäóêòîâ. Áîëåå 6 ìëðä ëþäåé â ìèðå ÿâëÿþòñÿ ïîòðåáèòå-
ëÿìè ìîëîêà èëè ìîëîêîïðîäóêòîâ è áîëåå 750 ìëí ÷åëîâåê æèâóò çà ñ÷åò ìî-
ëî÷íûõ õîçÿéñòâ. Â öåëîì â ìèðå ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 600 ìëí ò ìîëîêà, ÷òî
îáåñïå÷èâàåò ïîòðåáëåíèå åãî íà äóøó íàñåëåíèÿ âî ìíîãèõ âûñîêîðàçâèòûõ
ñòðàíàõ íà óðîâíå ôèçèîëîãè÷åñêèõ íîðì. Íàèáîëüøå ïîòðåáëÿþò íà äóøó
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íàñåëåíèÿ ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ âî Ôðàíöèè (430 êã â ãîä), Ãåðìàíèè
(430 êã), Äàíèè (380 êã), Àâñòðèè (370 êã) è â íåêîòîðûõ äðóãèõ ñòðàíàõ.

Ïî äàííûì Ìåæäóíàðîäíîãî ìîëî÷íîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî Öåíòðà IFCN
20 êðóïíåéøèõ ìîëî÷íûõ çàâîäîâ ìèðà ïîòðåáëÿåò 25,4 % ìèðîâîãî ìîëîêà.
Â 2017 ã. ëèäåðû ðûíêà ïåðåðàáîòàëè 211 ìëí ò ìîëîêà. Ïåðâîå ìåñòî çàíèìàåò
êîðïîðàöèÿ DairyFarmersofAmerica, êîòîðàÿ ïîòðåáëÿåò äëÿ ïåðåðàáîòêè 3,5 %
ìîëîêà, ïðîèçâîäèìîãî âî âñåì ìèðå. Íà âòîðîì ìåñòå — íîâîçåëàíäñêàÿ
Fonterra. Òðåòüå ìåñòî ïðèíàäëåæèò ôðàíöóçñêîé ãðóïïå Lactalis. Arla, Nestle
è FrieslandCampina, êîòîðûå âìåñòå ïåðåðàáàòûâàþò îêîëî 14 ìëí ò ìîëîêà.
Êðóïíåéøèìè ïåðåðàáîò÷èêàìè ìîëîêà ÿâëÿþòñÿ èíäèéñêèé ìîëî÷íûé ãè-
ãàíò Amul (9,3 ìëí ò), äâå êèòàéñêèå ìîëî÷íûå êîìïàíèè YiliGroup è Mengniu
(13,6 ìëí ò). Ê 2022 ã. â ðàñïîðÿæåíèè ïåðåðàáîò÷èêîâ áóäåò äîïîëíèòåëüíî
35 ìëí ò ìîëîêà. Îñíîâíîé ïðèðîñò áóäóò ïîêàçûâàòü ñòðàíû, òðàäèöèîííî ÿâ-
ëÿþùèåñÿ ëèäåðàìè â îáúåìàõ ïðîèçâîäñòâà: ÑØÀ, ÅÑ, Íîâàÿ Çåëàíäèÿ [2].

Áåëîðóññêàÿ ìîëî÷íàÿ îòðàñëü íàõîäèòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîì óðîâíå
ðàçâèòèÿ. Âî ìíîãîì ýòî îáóñëîâëåíî òîé ðîëüþ, êîòîðóþ îíà èãðàåò äëÿ
ÀÏÊ è ýêîíîìèêè â öåëîì. Èìåííî ýòà îòðàñëü îáåñïå÷èâàåò áîëåå ïîëîâèíû
îòå÷åñòâåííîãî ýêñïîðòà ïðîäîâîëüñòâèÿ.

Ìîëî÷íûì ñêîòîâîäñòâîì â ðåñïóáëèêå çàíèìàþòñÿ ïðàêòè÷åñêè âñå
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè. Èìè ïðîèçâîäèòñÿ îêîëî 90 % îáùåãî
îáúåìà ìîëîêà, è òîëüêî 10 % ïðèõîäèòñÿ íà ëè÷íûå ïîäñîáíûå è êðåñòüÿí-
ñêèå (ôåðìåðñêèå) õîçÿéñòâà. Â ðåñïóáëèêå íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ðîñòà ïî-
ãîëîâüÿ êàê êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, òàê è êîðîâ â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ îð-
ãàíèçàöèÿõ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ êîíöåïöèåé ðàçâèòèÿ ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà
íà 2015–2020 ãã. ïëàíèðóåòñÿ äîâåñòè ãîäîâîé îáúåì ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
â ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ è èíûõ îðãàíèçàöèÿõ ðåñïóáëèêè äî 12,5 ìëí ò
â 2020 ã. Óäîé ìîëîêà îò êîðîâû â ñðåäíåì ïî ðåñïóáëèêå äîëæåí ñîñòàâèòü
7 òûñ. êã, ÷èñëåííîñòü êîðîâ äîéíîãî ñòàäà äîëæíà áûòü ñòàáèëèçèðîâàí
íà óðîâíå 1,6–1,7 ìëí ãîëîâ [3].

Êðóïíåéøèìè ïðåäïðèÿòèÿìè â ðåñïóáëèêå ïî ïåðåðàáîòêå ìîëîêà ÿâëÿ-
þòñÿ «Ñàâóøêèí ïðîäóêò», «Áàáóøêèíà êðûíêà», «Áåëëàêò», «Áåðåçîâñêèé
ñûðîäåëüíûé êîìáèíàò», «Ñëóöêèé ñûðîäåëüíûé êîìáèíàò», «Ãëóáîêñêèé
ÌÊÊ», ÎÀÎ «Áîðèñîâñêèé ìîëî÷íûé êîìáèíàò», ÎÀÎ «Ìîëî÷íûé Ìèð».

Áåëàðóñü âõîäèò â ÷èñëî îñíîâíûõ ýêñïîðòåðîâ ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè â ìèðå. Áîëåå 60 % ïðîèçâåäåííûõ â Áåëàðóñè ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ
íàïðàâëÿþòñÿ íà ýêñïîðò. Ñîãëàñíî îò÷åòàì Ìåæäóíàðîäíîé ìîëî÷íîé Ôå-
äåðàöèè â ñïèñêå âåäóùèõ ìèðîâûõ ýêñïîðòåðîâ ìîëîêîïðîäóêòîâ (áåç ó÷åòà
òîðãîâëè ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ) â ñåãìåíòå òâåðäûõ ñûðîâ Áåëàðóñü çàíèìàåò
ïÿòóþ ïîçèöèþ â ìèðå (5,5 % ìèðîâîãî ýêñïîðòà), ïî ñóõîìó îáåçæèðåííîìó
ìîëîêó — ïÿòóþ ïîçèöèþ (3,2 %), à ïî ñóõîìó öåëüíîìó ìîëîêó — øåñòóþ
(1,2 %). Âñå áîëåå ñòàáèëüíûì ðîñòîì îáúåìà â ñòðóêòóðå ãëîáàëüíîé òîðãîâ-
ëè îòìå÷åí ýêñïîðò ìàñëà.

Â ðåñïóáëèêå ðàñòåò ýêñïîðò ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ êàê â ñòðàíû
áëèæíåãî, òàê è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Ïî äàííûì 2017 ã. ýêñïîðò ìîëî÷íîé
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ïðîäóêöèè â ñòðàíû äàëüíåéøåãî çàðóáåæüÿ ñîñòàâèë íà ñóììó 14 943 òûñ.
äîë. ÑØÀ. Íàèáîëüøàÿ äîëÿ ýêñïîðòà ïðèõîäèëàñü íà Ìîíãîëèþ (20 %),
Îìàí (19 %), Êèòàé (15,6 %). Äîëÿ ýêñïîðòà â ïðåäåëàõ 5,2–8,7 % ïðèõîäèòñÿ
íà òàêèå ñòðàíû êàê Ãðóçèÿ, Êàòàð, Ñàóäîâñêàÿ Àðàâèÿ Òóðöèÿ. Ïîñòàâùèêà-
ìè ïðîäóêöèè â Êèòàé 2017 ã. ñòàëè 9 ïðåäïðèÿòèé [4, ñ. 53–57].

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëèëè âûÿâèòü îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîãî ðûíêà ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðîäóêòîâ â ðåñ-
ïóáëèêå.

Äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ýêñïîðòà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóê-
òîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàìè áûë èñïîëüçîâàí ìåòîä ýêñòðàïîëÿöèè. Ñî-
ãëàñíî ïðîâåäåííûì èññëåäîâàíèÿì ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà è ìîëî÷íûõ ïðî-
äóêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà íà÷àëî ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ìîæåò ñîñòà-
âèòü 7240 òûñ. ò, íà êîíåö ïåðèîäà — 7550 òûñ. ò (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Âåðîÿòíîñòíûé ïðîãíîç ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ
íà 2019–2022 ãã. ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè, òûñ. ò

Ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî äëÿ ïîëèíîìèàëüíîé
ýêñòðàïîëÿöèè ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ â íàòóðàëüíîì âûðà-
æåíèè óðàâíåíèå ëèíèè òðåíäà èìååò âèä

y = –6,108x2 + 281,47x + 4091,2 ïðè R2 = 0,9597. (1)

Òàê êàê âåëè÷èíà R2, ðàâíàÿ 0,9597, áëèçêà ê 1, òî ëèíèÿ òðåíäà äîñòîâåðíà.
Âåðîÿòíîñòíûé ïðîãíîç ýêñïîðòà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ íà 2019–

2022 ãã. ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ïðåäñòàâëåí íà
ðèñ. 2.

Äëÿ ïîëèíîìèàëüíîé ýêñòðàïîëÿöèè ýêñïîðòà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ
â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè óðàâíåíèå ëèíèè òðåíäà èìååò ñëåäóþùèé âèä:

y = 0,8992x3 – 35,369x2 + 570,63x – 4,424 ïðè R2 = 0,9256. (2)
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Ðèñ. 2. Âåðîÿòíîñòíûé ïðîãíîç ýêñïîðòà ìîëîêà è ìîëîêîïðîäóêòîâ
íà 2019–2022 ãã. ìåòîäîì ýêñòðàïîëÿöèè, òûñ. ò

Òàê êàê âåëè÷èíà R2, ðàâíàÿ 0,9256, áëèçêà ê 1, òî ëèíèÿ òðåíäà äîñòîâåðíà.
Ñîãëàñíî ïðîâåäåííûì ðàñ÷åòàì ïîêàçàòåëü ýêñïîðòà ìîëîêà è ìîëî÷-

íûõ ïðîäóêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæåò âûðàñòè ñ 4230 äî — 4600 òûñ. ò
ê 2022 ã.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè íåîòúåìëåìûì óñëîâèåì óñ-
ïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü. Åå ðàçâèòèå ãàðàíòèðóåò ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà, ïîñòóïëå-
íèå âàëþòû, óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå.

Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ íà áàçå ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìîëî÷íûé çàâîä
¹ 1» ïîêàçàëè, ÷òî ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà è ñòðóêòóðû ðåàëèçàöèè ïî-
ñòàâëÿåìîé ïðîäóêöèè íà ýêñïîðò, ðîñò îáúåìîâ ýêñïîðòà ïîçâîëÿåò ïðåäïðè-
ÿòèþ ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû. Çà ñ÷åò çàïëàíèðîâàííîãî ðîñòà îáúå-
ìîâ ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè è èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè
íà ýêñïîðò ïðåäïðèÿòèå èìååò âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíî
6526,17 òûñ. ðóá.

Ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ íà áàçå ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìîëî÷íûé çàâîä
¹ 1» è àíàëèç îòïóñêíûõ öåí íà ìîëî÷íóþ ïðîäóêöèþ â ðàçíûõ ñòðàíàõ
â àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ïîçâîëèë íàì ïðåäëîæèòü óâåëè÷èòü îáúåì ïîñòà-
âîê áàçîâûì ïðåäïðèÿòèåì ñëèâî÷íîãî ìàñëà â Àçåðáàéäæàí. Ýòî ìåðîïðèÿ-
òèå ïî íàøèì ðàñ÷åòàì ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ðîñò ïðèáûëè ÎÀÎ «Ìèíñêèé
ìîëî÷íûé çàâîä ¹ 1» íà ñóììó 8729,5 ðóá.

Îïòèìèçàöèÿ ïîðòôåëÿ ðåàëèçàöèè ìîëîêà è ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè
ÎÀÎ «Ìèíñêèé ìîëî÷íûé çàâîä ¹ 1» íà îñíîâàíèè ïðîâåäåíèÿ ABC-àíàëè-
çà ïîçâîëèëà âûÿâèòü íàèáîëåå ïðèáûëüíûå òîâàðíûå ãðóïïû ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè, îò ðåàëèçàöèè êîòîðûõ ïðåäïðèÿòèå ìîæåò äîïîëíèòåëüíî ïîëó÷èòü
973,7 òûñ. ðóá.
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Òàêèì îáðàçîì, âûÿâëåííûå íàïðàâëåíèÿ ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû ìî-
ëîêîïåðåðàáàòûâàþùèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íàøåé ðåñïóáëèêè, ïîçâîëÿò èì
óâåëè÷èòü ïðèáûëü è â öåëîì ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÑÍÈË «Àêòèâ»
À. Í. Êàïöåâè÷, À. À. Êîíîïåëüêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Î. Â. Ãîëîâà÷

ÀÊÒÓÀËÜÍÛÅ ÀÑÏÅÊÒÛ ÊËÀÑÑÈÔÈÊÀÖÈÈ
È Ó×ÅÒÀ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÉ ÑÎÁÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ïîíÿòèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñäåëàíà
ïîïûòêà ðàçãðàíè÷åíèÿ òàêèõ êàòåãîðèé, êàê «èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë»,
«èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû» è «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü», ðàññìîòðå-
íû îñíîâíûå êëàññèôèêàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, íà îñíîâå ÷åãî îï-
ðåäåëåíû îñíîâíûå ïðîáëåìû ó÷åòà îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ íàðÿäó ñî ñòðåìèòåëüíûì ðàç-
âèòèåì è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðîöåññîâ è ïðîäóêòîâ ïî-
òðåáëåíèÿ èñêëþ÷èòåëüíóþ ðîëü èãðàåò ñîçäàíèå èíòåëëåêòóàëüíûõ ïðîäóê-
òîâ. Ïîñêîëüêó ýòî îòíîñèòåëüíî íîâàÿ êàòåãîðèÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîé ó÷åò-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòèêè, ñóùåñòâóåò áîëüøîå ðàçíîîáðàçèå ýêî-
íîìè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ òðàêòîâîê åå îïðåäåëåíèÿ, à òàêæå êëàññèôèêà-
öèé. Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîõðàííîñòè, çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
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ñòè, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ, ó÷åòà è èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ
èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íà ìèêðîóðîâíå îòäåëüíûõ îðãàíèçàöèé è
íà ìàêðîóðîâíå ñòðàíû â öåëîì îíà äîëæíà èìåòü åäèíóþ ðàñøèðåííóþ è
óíèâåðñàëüíóþ êëàññèôèêàöèþ, êîòîðàÿ áóäåò ó÷èòûâàòü âñå ñïåöèôè÷åñêèå
îáúåêòû, îòíåñåííûå ê äàííîé êàòåãîðèè. Ñîçäàíèå òàêîé êëàññèôèêàöèè
ïîçâîëèò îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíûé ó÷åò îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè, êîòîðûé, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðåäîñòàâèò äîñòîâåðíóþ èíôîðìà-
öèþ äëÿ öåëåé óïðàâëåíèÿ, ñîîòâåòñòâåííî óâåëè÷èò ôèíàíñèðîâàíèå äàííî-
ãî íàïðàâëåíèÿ è ðàñêðîåò èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ âëîæå-
íèÿ êàïèòàëà â îòå÷åñòâåííûé áèçíåñ, è, ñ äðóãîé ñòîðîíû, áóäåò ñïîñîáñòâî-
âàòü îáåñïå÷åíèþ ñîõðàííîñòè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïðåïÿò-
ñòâèþ èçâëå÷åíèÿ èç íåå ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä äðóãèìè õîçÿéñòâóþùèìè
ñóáúåêòàìè.

Îäíàêî íàó÷íî è ïðàêòè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåâîçìîæíà áåç àêòóàëüíîãî àíàëèçà âîïðî-
ñîâ, êàñàþùèõñÿ òåðìèíîëîãèè è îñíîâíûõ àñïåêòîâ ó÷åòà èíòåëëåêòóàëü-
íîé ñîáñòâåííîñòè. Ñëåäîâàòåëüíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü öåëåñîîáðàçíî îñòàíî-
âèòüñÿ íà îïðåäåëåíèè òåðìèíà «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü».

Ïî îïðåäåëåíèþ âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè «â ñàìîì øèðîêîì ñìûñëå èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü îçíà÷àåò
çàêðåïëåííûå çàêîíîì ïðàâà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ðåçóëüòàòîì èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â ïðîìûøëåííîé, íàó÷íîé, ëèòåðàòóðíîé è õóäîæåñòâåí-
íîé îáëàñòÿõ» [1, ñ. 3]. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íàöèîíàëüíûì çàêîíîäàòåëüñòâîì
ïîä èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòüþ ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ëè÷-
íûõ íåèìóùåñòâåííûõ è èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè, ïðèíàäëåæàùèõ àâòîðàì, èõ íàñëåäíèêàì è èíûì þðèäè-
÷åñêèì èëè ôèçè÷åñêèì ëèöàì ñîãëàñíî çàêîíó èëè äîãîâîðó [2]. Ñ. À. Ñóäà-
ðèêîâ äàåò ñëåäóþùåå îïðåäåëåíèå äàííîé êàòåãîðèè: «Èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü — ýòî ïðàâîâîå ïîëîæåíèå íåêîòîðûõ ðåçóëüòàòîâ èíòåëëåê-
òóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè» [3, c. 24].

Øèðîêîå èñïîëüçîâàíèå òåðìèíà «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü» â
äåëîâîì ìèðå ñòàâèò âîïðîñ î êîððåêòíîñòè ïðèìåíåíèÿ åãî ê ðàçëè÷íûì ñè-
òóàöèÿì. Íàïðèìåð, êîíñóëüòàíòû ïî âîïðîñàì ìåíåäæìåíòà ãîâîðÿò òàêæå
îá «èíòåëëåêòóàëüíîì êàïèòàëå», à áóõãàëòåðû è ýêîíîìèñòû óïîòðåáëÿþò
òåðìèí «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû».

Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñóììó çíàíèé è íàâûêîâ
âñåõ ñîòðóäíèêîâ îðãàíèçàöèè, ïîçâîëÿþùèõ ñîçäàâàòü áîãàòñòâà è ôîðìè-
ðóþùèõ åãî êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî: ïðîöåññû, èäåè, ðàçðàáîòêè, ïðî-
åêòû, èçîáðåòåíèÿ, èñïîëüçóåìûå òåõíîëîãèè, çíàíèÿ, à òàêæå âçàèìîîòíî-
øåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè. Â òî æå âðåìÿ èíòåëëåêòóàëüíûå
àêòèâû — ýòî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë, êîòîðûé çàôèêñèðîâàí è èñïîëüçó-
åòñÿ â âèäå íåìàòåðèàëüíîãî àêòèâà. È äëÿ ó÷åòíî-àíàëèòè÷åñêîé òåîðèè è
ïðàêòèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, ñòðàí ÑÍÃ è çàïàäíûõ ñòðàí òðàêòîâêà èí-
òåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ êàê íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ òðàäèöèîí-
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íîé. Òàê, íàïðèìåð, ÌÑÔÎ (IAS) 38, ðåãóëèðóþùèé âîïðîñû îöåíêè, ïðè-
çíàíèÿ, ó÷åòà è îòðàæåíèÿ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îáúåêòîâ èíòåëëåêòó-
àëüíî ñîáñòâåííîñòè, íîñèò íàçâàíèå «Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû» (Intangible
Assets). Â îòå÷åñòâåííîé ó÷åòíîé ïðàêòèêå î÷åíü ðåäêî îïåðèðóþò êàòåãîðè-
åé «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû», îòîæäåñòâëÿÿ èõ ñ íåìàòåðèàëüíûìè àêòèâà-
ìè. Èòàê, ñ òî÷êè çðåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà êàòåãîðèè «èíòåëëåêòóàëüíûå
àêòèâû» è «íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû» òîæäåñòâåííû. Â äîïîëíåíèå ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî ñ òî÷êè çðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàâà èíòåëëåêòóàëü-
íàÿ ñîáñòâåííîñòü — ýòî èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû, çàùèùåííûå ñîîòâåò-
ñòâóþùèìè çàêîíàìè è àêòàìè.

Â ðåçóëüòàòå ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü âûâîä, ÷òî èíòåëëåêòóàëüíûé êàïè-
òàë, èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû è èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ÿâëÿþòñÿ
ñîñòàâíûìè ÷àñòÿìè äðóã äðóãà. Èíòåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë ôîðìèðóåò áî-
ëåå öåííóþ êàòåãîðèþ «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû», êîòîðàÿ â ñâîþ î÷åðåäü
ôîðìèðóåò åùå áîëåå öåííóþ êàòåãîðèþ «èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü» — ýòà èåðàðõèÿ öåííîñòè îïðåäåëÿåò íàïðàâëåííîñòü ïðîöåññà óï-
ðàâëåíèÿ, ïðèçâàííîãî èçâëå÷ü «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû» èç «èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà», à çàòåì âûäåëèòü «èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü» èç
«èíòåëëåêòóàëüíûõ àêòèâîâ», ò.å. èìåòü â êà÷åñòâå öåëè ñîçäàíèå «èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè» [4, ñ. 202].

Â ñîâðåìåííîé íàó÷íîé ëèòåðàòóðå îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ïîäðàçäåëÿþòñÿ íà äâå áîëüøèå ãðóïïû: ïðîìûøëåííàÿ ñîáñòâåí-
íîñòü; îáúåêòû àâòîðñêîãî è ñìåæíûõ ïðàâ.

Êëàññèôèêàöèÿ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è ïåðå÷èñëå-
íèå âñåõ îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè âåñüìà çàòðóäíèòåëüíî,
÷òî äåëàåò î÷åâèäíîé àêòóàëüíîñòü è çíà÷èìîñòü èõ êëàññèôèêàöèè. Â èìåþ-
ùåéñÿ ó÷åáíîé è íàó÷íîé ëèòåðàòóðå, íåñìîòðÿ íà âûñîêèé èíòåðåñ ó÷åííûõ
è çàêîíîäàòåëåé ê äàííîé êàòåãîðèè, îòñóòñòâóåò åäèíûé ïîäõîä ê ýêîíîìè-
÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è åå ñîñòàâëÿþùèõ.

Â çàâèñèìîñòè îò õàðàêòåðà ðåçóëüòàòà ìûñëèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñî-
îòâåòñòâèè ñî ñò. 980 Ãðàæäàíñêîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü âûäåëÿþò-
ñÿ òðè ãðóïïû îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè:

1) ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëè-
òåðàòóðû, èñêóññòâà; èñïîëíåíèÿ, ôîíîãðàììû è ïåðåäà÷è îðãàíèçàöèé âå-
ùàíèÿ; èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû; ñåëåêöèîí-
íûå äîñòèæåíèÿ; òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì; ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà
(íîó-õàó);

2) ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, òîâà-
ðîâ, ðàáîò èëè óñëóã: ôèðìåííûå íàèìåíîâàíèÿ; òîâàðíûå çíàêè è çíàêè îá-
ñëóæèâàíèÿ; ãåîãðàôè÷åñêèå óêàçàíèÿ;

3) äðóãèå ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ñðåäñòâà èíäèâè-
äóàëèçàöèè ó÷àñòíèêîâ ãðàæäàíñêîãî îáîðîòà, òîâàðîâ, ðàáîò èëè óñëóã [3].

Â çàâèñèìîñòè îò îñíîâàíèé âîçíèêíîâåíèÿ ïðàâ îíè äåëÿòñÿ íà ñëåäóþ-
ùèå âèäû: 1) îáúåêòû àâòîðñêîãî ïðàâà: ïðîèçâåäåíèÿ íàóêè, ëèòåðàòóðû, èñ-
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êóññòâà; 2) îáúåêòû ñìåæíîãî ïðàâà: èñïîëíåíèÿ, ôîíîãðàììû, ïåðåäà÷è âå-
ùàíèÿ; 3) îáúåêòû ïàòåíòíîãî ïðàâà (ïðàâà ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè):
èçîáðåòåíèÿ, ïîëåçíûå ìîäåëè, ïðîìûøëåííûå îáðàçöû, ñåëåêöèîííûå äî-
ñòèæåíèÿ, òîïîëîãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì, âñå ñðåäñòâà èíäèâèäóàëèçà-
öèè; 4) ñåêðåòû ïðîèçâîäñòâà è èíàÿ íåðàñêðûòàÿ èíôîðìàöèÿ (ôîðìóëû,
ïðîöåññû ðàçðàáîòêè, ñáîðíèêè èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìûå â ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåâîñõîäñòâà íàä êîíêóðåíòàìè).

Â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáîâ ïðàâîâîé îõðàíû îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå âèäû: 1) îáúåêòû, îõðàíÿå-
ìûå â ñèëó ôàêòà èõ ñîçäàíèÿ — àâòîðñêîå è ñìåæíîå ïðàâî; 2) îáúåêòû, îõðà-
íÿåìûå íà îñíîâàíèè îõðàííîãî äîêóìåíòà (ïàòåíòà èëè ñâèäåòåëüñòâà) —
ïðàâî ïðîìûøëåííîé ñîáñòâåííîñòè; 3) îáúåêòû, îõðàíÿåìûå ïóòåì îãðàíè-
÷åíèÿ äîñòóïà èëè çàñåêðå÷èâàíèÿ — îõðàíÿåìàÿ èíôîðìàöèÿ, ñåêðåòû ïðî-
èçâîäñòâà [5, ñ. 52–54].

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè íåîäíîðîäíû ïî ñâîåìó ñî-
ñòàâó, ïî õàðàêòåðó èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîöåññå ïðîèçâîäñòâà, ïî ñòåïåíè âëèÿ-
íèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå è ðåçóëüòàòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ïî-
ýòîìó íåîáõîäèìà èõ êëàññèôèêàöèÿ ïî ðÿäó ïðèçíàêîâ:

� â çàâèñèìîñòè îò èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâå îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ôóíêöèîíèðóþùèå (ðàáîòàþùèå)
îáúåêòû, ïðèìåíåíèå êîòîðûõ ïðèíîñèò îðãàíèçàöèè äîõîä â íàñòîÿùèé ïå-
ðèîä; íåôóíêöèîíèðóþùèå (íåðàáîòàþùèå) îáúåêòû, êîòîðûå íå èñïîëüçó-
þòñÿ ïî êàêèì-ëèáî ïðè÷èíàì, íî ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â áóäóùåì;

� ïî ñòåïåíè âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè ñëåäóåò
âûäåëÿòü îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ñïîñîáíûå ïðèíîñèòü
ïðÿìîé äîõîä çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èõ â ýêñïëóàòàöèþ, è îáúåêòû, îïîñðåäîâàí-
íî âëèÿþùèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû;

� â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè ñëåäóåò âûäåëÿòü
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñîîòâåòñòâåííî çàùèùåííóþ è íå çàùè-
ùåííóþ îõðàííûìè äîêóìåíòàìè (àâòîðñêèìè ïðàâàìè).

Ïîñêîëüêó èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñîâîêóï-
íîñòü èñêëþ÷èòåëüíûõ ïðàâ è ñîñòîèò èç ìíîãîîáðàçèÿ îáúåêòîâ, èìåþùèõ
äåíåæíóþ îöåíêó, åå íåîáõîäèìî ðàññìàòðèâàòü êàê îáúåêò áóõãàëòåðñêîãî
ó÷åòà. Ìíîæåñòâî ñäåëîê ñ îáúåêòàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè
äîëæíî íàõîäèòü îòðàæåíèå â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå êàê ïðàâîîáëàäàòåëåé,
òàê è ïîëüçîâàòåëåé. Äîñòîâåðíàÿ îöåíêà è îòðàæåíèå äàííîãî îáúåêòà ó÷åòà
ïîçâîëèò ôîðìèðîâàòü îáúåêòèâíóþ èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè
è ýêîíîìè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé äëÿ èíâåñòîðîâ.

Â òî æå âðåìÿ, êàê óæå áûëî îòìå÷åíî, â òåîðèè è ïðàêòèêå ó÷åòà â Ðåñ-
ïóáëèêå Áåëàðóñü íå ïðèìåíÿåòñÿ ó÷åòíûé îáúåêò «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòè-
âû», âìåñòî íåãî ïðèìåíÿþò òåðìèí «íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû». Ñëåäîâà-
òåëüíî, â óñëîâèÿõ áóðíîãî ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áèç-
íåñ-òåõíîëîãèé è IT-ïðîäóêòîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â îòå÷åñòâåííóþ ó÷åò-
íóþ ïðàêòèêó äîëæíû áûòü ââåäåíû îáúåêòû «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû» è
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«èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü», ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü èõ íåïîëíóþ
òîæäåñòâåííîñòü êàòåãîðèè «íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû». Â ñâÿçè ñ ÷åì âîçíè-
êàåò ïðîáëåìà è íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè êðèòåðèåâ ðàçãðàíè÷åíèÿ óêàçàí-
íûõ êàòåãîðèé â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå, à òàêæå îòâå÷àþùèì ðûíî÷íûì óñëî-
âèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ ìåòîäèê ó÷åòà êàæäîãî ðàññìîòðåííîãî îáúåêòà («èí-
òåëëåêòóàëüíûé êàïèòàë», «èíòåëëåêòóàëüíûå àêòèâû», «èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ñîáñòâåííîñòü») è èõ ñëàãàåìûõ.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñòâåííîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñî-
áîé ýêîíîìè÷åñêèé ðåñóðñ ñ íåîãðàíè÷åííûì ïîòåíöèàëîì, îáåñïå÷èâàåò
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò îðãàíèçàöèé è ñòðàí, ÷òî îáóñëàâëèâàåò çíà÷èìîñòü âû-
ðàáîòêè àêòóàëüíûõ ïðèçíàêîâ êëàññèôèêàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè è ìåòîäèê åå ó÷åòà.
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àíòðîïîãåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó. Îäíèì èç êëþ÷åâûõ êîìïî-
íåíòîâ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ âûñòóïàåò ïðàâî ãðàæäàí íà äîñòóï ê èí-
ôîðìàöèè, ó÷àñòèå îáùåñòâåííîñòè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è äîñòóïå
ê ïðàâîñóäèþ ïî âîïðîñàì, êàñàþùèìñÿ îêðóæàþùåé ñðåäû.

Âîïðîñ ðåàëèçàöèè ïðàâà íà ýêîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ â ðàìêàõ ýêî-
ëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëü-
íûì. Ïðåæäå âñåãî, ýòî îáóñëîâëåíî ãëîáàëüíûì õàðàêòåðîì ýêîëîãè÷åñêèõ
ïðîáëåì, êîòîðûå íàõîäÿò íåãàòèâíîå îòðàæåíèå â îáùåñòâå. Ïîëó÷åíèå èí-
ôîðìàöèè, à ñîîòâåòñòâåííî è ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íåîáõîäèìî ÷åëî-
âåêó äëÿ îñîçíàíèÿ âñåé ãëóáèíû ïîñëåäñòâèé åãî ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷å-
ñêèõ, ýêîíîìè÷åñêèõ àêòèâíîñòåé ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùåé ñðåäå, à òàê-
æå ìàñøòàáíîñòè âðåäà, ïðè÷èíÿåìîãî ïîòðåáèòåëüñêèì îòíîøåíèåì ê íåé.

Ïðàâî íà äîñòóï ê ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè îòíîñèòñÿ ê ãðóïïå îñíîâ-
íûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâ, ñïîñîáñòâóþùèõ ðåàëèçàöèè ïðàâà êàæäîãî íà áëà-
ãîïðèÿòíóþ îêðóæàþùóþ ñðåäó, à òàêæå âõîäèò â êàòåãîðèþ ïðàâ ÷åëîâåêà
òðåòüåãî ïîêîëåíèÿ. Áîëåå òîãî, äîñòóï ê ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè ñîñòàâ-
ëÿåò îñíîâó ðåàëèçàöèè äðóãèõ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâ: ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ,
ó÷àñòèÿ â ïðèíÿòèè ýêîëîãè÷åñêè çíà÷èìûõ ðåøåíèé, ðåàëèçàöèè ïðàâà íà
äîñòóï ê ïðàâîñóäèþ ïî âîïðîñàì, ñâÿçàííûì ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé. Â êàæ-
äîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî âëàäåòü îïðåäåëåííûì îáúåìîì ýêîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè.

Ïðàâî íà äîñòóï ê ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðå-
ãóëèðóåò íàöèîíàëüíîå çàêîíîäàòåëüñòâî, íîðìàòèâíóþ ïðàâîâóþ áàçó êîòî-
ðîãî ñîñòàâëÿåò Çàêîí Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðå-
äû», à òàêæå Îðõóññêàÿ êîíâåíöèÿ, ÿâëÿþùàÿñÿ ÷àñòüþ íàöèîíàëüíîãî çàêî-
íîäàòåëüñòâà è ïîäëåæàùàÿ ïðÿìîìó ïðèìåíåíèþ. Îòíîñèòåëüíî âûøåïåðå-
÷èñëåííûõ çàêîíîäàòåëüíûõ àêòîâ, â îáùåì âèäå ïîä ýêîëîãè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèåé ïîíèìàåòñÿ ëþáàÿ èíôîðìàöèÿ â ïèñüìåííîé, àóäèîâèçóàëüíîé,
ýëåêòðîííîé èëè ëþáîé èíîé ìàòåðèàëüíîé ôîðìå î ñîñòîÿíèè ýëåìåíòîâ îê-
ðóæàþùåé ñðåäû, à òàêæå î ôàêòîðàõ, êîòîðûå âëèÿþò èëè ñïîñîáíû îêàçàòü
âîçäåéñòâèå íà ýëåìåíòû îêðóæàþùåé ñðåäû [1]. Ãàðàíòèè è óñëîâèÿ ðåàëè-
çàöèè ïðàâà çàêðåïëåíû ñò. 4 Îðõóññêîé êîíâåíöèè, à òàêæå êîíêðåòèçèðîâà-
íû â Çàêîíå «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû». Òàê, ïðåäóñìîòðåíà áåçâîç-
ìåçäíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè, îãðàíè÷åííûé ïåðå÷åíü îñíîâàíèé
äëÿ îòêàçà â óäîâëåòâîðåíèè çàïðîñà î ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè; íåäî-
ïóñòèìîñòü ââåäåíèÿ ðåæèìà êîíôèäåíöèàëüíîñòè èíôîðìàöèè î âûáðîñàõ
çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ; îáÿçàííîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ îáîñíîâûâàòü
îòêàç â ïðåäîñòàâëåíèè èíôîðìàöèè è äð. [2].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâóåò ðÿä ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïðàâîì íà äî-
ñòóï ê ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè â êëþ÷å åãî ðåàëèçàöèè â ðàìêàõ çàêîíîäà-
òåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ, ñèñòåìû ïðåäîñòàâëåíèÿ è äîíåñåíèÿ äî îáùåñòâåí-
íîñòè â ðàìêàõ ïðîñâåùåíèÿ.

Òàê, ñóùåñòâóþò íåêîòîðûå ïðîáëåìû ðåàëèçàöèè ïðàâà íà äîñòóï ê ýêî-
ëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îäíîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà íåñîîòâåòñòâèÿ
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ïðèíöèïàì Îðõóññêîé êîíâåíöèè íåêîòîðûõ ïîëîæåíèé íàöèîíàëüíîãî çà-
êîíîäàòåëüñòâà. Òàê, íàïðèìåð, Å.Â. Ëàåâñêàÿ îáîñíîâàííî ñ÷èòàåò íåäîïóñ-
òèìûì íàëè÷èå îòêðûòîãî ïåðå÷íÿ îñíîâàíèé äëÿ îòêàçà â ïðåäîñòàâëåíèè
ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè íà îñíîâàíèè çàïðîñà. Àâòîðîì òàêæå çàìå÷åíà
ïðîáëåìà ðåàëèçàöèè êîíôèäåíöèàëüíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè. Òàê, ñò. 74-2 Çàêîíà «Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû» áûëà ïðåä-
ïðèíÿòà íå âïîëíå óäà÷íàÿ, íà âçãëÿä àâòîðà, ïîïûòêà èìïëåìåíòàöèè ïîëî-
æåíèÿ êîíâåíöèè îá «îòäåëåíèè» îòêðûòîé èíôîðìàöèè îò êîíôèäåíöèàëü-
íîé, ïîñêîëüêó â çàêîíå ðå÷ü èäåò îá îáÿçàííîñòè îòäåëÿòü èíôîðìàöèþ, åñ-
ëè çàïðîñ êàñàåòñÿ «äîêóìåíòîâ, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê âíóòðåííåìó äåëîïðî-
èçâîäñòâó îáëàäàòåëÿ ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè», à òàêæå «åñëè ýòî âîç-
ìîæíî» áåç óêàçàíèÿ íà îáúåêòèâíûå êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ âîçìîæíîñòåé,
â óêàçàííîé íîðìå èñïîëüçóåòñÿ ïðàâîâîå ïîíÿòèå «âíóòðåííåå äåëîïðîèç-
âîäñòâî», êîòîðîå íå îïðåäåëåíî íè â îäíîì íîðìàòèâíîì ïðàâîâîì àêòå [3].

À. Ã. Àâäåé òàêæå ñ÷èòàåò íåîáõîäèìûì óñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû
ïðåäîñòàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Òàê, ïåðå÷åíü îðãàíîâ, êîòîðûå
îáëàäàþò ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèåé è ðàñïðîñòðàíÿþò åå, ðàçëè÷åí è òðå-
áóåò óíèôèêàöèè, ÷òîáû íå ñîçäàâàòü ñëîæíîñòè ñ ïîèñêîì äàííîé èíôîðìà-
öèè. Â ýòîé ñâÿçè À. Ã. Àâäåé îòìå÷àåò ïîëîæèòåëüíûé îïûò Ðåñïóáëèêè Êà-
çàõñòàí, êîòîðàÿ ïîøëà ïî ïóòè ñîçäàíèÿ Çàêîíà «Îá ýêîëîãè÷åñêîé èíôîð-
ìàöèè». Äàííûé Çàêîí çàêðåïëÿåò ïðàâî ãðàæäàí è îðãàíèçàöèé íà äîñòóï
ê ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè è ïðåäóñìàòðèâàåò ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå
è îðãàíèçàöèîííûå îñíîâû ðåàëèçàöèè äàííîãî ïðàâà. Ñîçäàíèå äàííîãî
íîðìàòèâíîãî ïðàâîâîãî àêòà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ïîçâîëèëî áû óïîðÿäî-
÷èòü ïðåäñòàâëåíèå ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, à òàêæå èçáàâèòüñÿ îò êîë-
ëèçèé ìåæäó çàêîíîäàòåëüíûìè àêòàìè [4].

Âûøåïåðå÷èñëåííûå òî÷êè çðåíèÿ óêàçûâàþò íà ÷ðåçâû÷àéíóþ âàæ-
íîñòü ãðàìîòíîãî çàêîíîäàòåëüíîãî çàêðåïëåíèÿ ïðàâà íà äîñòóï ê ýêîëîãè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè. Îòìå÷åíû íåäîñòàòêè â åäèíñòâå çàêðåïëåíèÿ è ïðåäî-
ñòàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè. Íî íå óäåëÿåòñÿ äîëæíîãî âíèìàíèÿ
åùå îäíîé âàæíîé ïðàêòè÷åñêîé ñòîðîíå ðåàëèçàöèè âûøåóêàçàííîãî ïðàâà,
â âèäå íåïîñðåäñòâåííîãî äîíåñåíèÿ äî îáùåñòâåííîñòè ïîíèìàíèÿ ýêîëî-
ãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ÷òî íåîòäåëèìî îò ïèñàíîãî çàêîíà.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, íà äàííûé ìîìåíò ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ
îòñóòñòâèå ÷åòêîãî ïðàêòè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ïðàâà íà äîñòóï
ê ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, ÷òî îçíà÷àåò íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè ñïåöè-
àëüíûõ èíñòðóêöèé è ïðàêòèê, äîñòóïíûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü ãðàæäàíàì — íå-
ïîñðåäñòâåííûì ñóáúåêòàì äàííîãî ïðàâà. Ñ ýòîé öåëüþ íåîáõîäèìî óäåëÿòü
äîëæíîå âíèìàíèå ðàçâèòèþ íåïðåðûâíîãî ýêîëîãè÷åñêîãî âîñïèòàÿ, ýêîëî-
ãè÷åñêîìó ïðîñâåùåíèþ è ýêîëîãè÷åñêîìó îáðàçîâàíèþ. Òàê, Å. À. Øàðêîâà
ñ÷èòàåò «ýêîëîãè÷åñêóþ êîììóíèêàöèþ» ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì ðàñïðîñ-
òðàíåíèÿ è îáìåíà ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèåé. Ñóùíîñòü äàííîãî èíñòèòó-
òà ñâîäèòñÿ ê ïðåäîñòàâëåíèþ èíôîðìàöèè, ñîòðóäíè÷åñòâó, à òàêæå ôîðìè-
ðîâàíèþ îñîçíàíèÿ ãðàæäàíàìè çíà÷èìîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ ïðàâ [5].
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Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå íåñîìíåííî ïðèçâàíî ñûãðàòü âàæíóþ ðîëü
â ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðàâà íà ýêîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ è èíûõ ïî-
ëîæåíèé Îðõóññêîé êîíâåíöèè, òàê êàê áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü: âîñïèòàíèþ
ãðàæäàí, îñîçíàþùèõ íåîáõîäèìîñòü îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è ñîõðàíå-
íèÿ ýêîëîãè÷åñêîãî ðàâíîâåñèÿ; îáåñïå÷åíèþ ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýêîëîãè÷å-
ñêîé èíôîðìàöèè ñ òåì, ÷òîáû ïðèíèìàòü îïòèìàëüíûå ðåøåíèÿ â öåëÿõ ðå-
øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì.

Àêòóàëüíîé öåëüþ âèäèòñÿ ðàçâèòèå «ýêîëîãè÷åñêîãî ðàçãîâîðà» â îá-
ùåñòâå, òàê êàê êàæäûé ãðàæäàíèí äîëæåí çíàòü ñâîè ýêîëîãè÷åñêèå ïðàâà.
Êðîìå òîãî, ýêîëîãè÷åñêîå ïðîñâåùåíèå ïîçâîëèò ãðàæäàíàì íå òîëüêî óç-
íàòü ñâîè ýêîëîãè÷åñêèå ïðàâà, íî è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîâûøåíèþ ýêîëî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû îáùåñòâà è ðàçâèòèþ ýêîëîãè÷åñêîãî îáðàçîâàíèÿ.

Èñòî÷íèêè

1. Îá îõðàíå îêðóæàþùåé ñðåäû [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] : Çàêîí Ðåñï. Áåëà-
ðóñü, 26 íîÿá. 1992 ã., ¹ 1982-XII : â ðåä. Çàêîíà Ðåñï. Áåëàðóñü îò 18.06.2019 ã. //
ÊîíñóëüòàíòÏëþñ. Áåëàðóñü / ÎÎÎ «ÞðÑïåêòð», Íàö. öåíòð ïðàâîâîé èíôîðì.
Ðåñï. Áåëàðóñü. — Ìèíñê, 2019.

2. Îðõóññêàÿ êîíâåíöèÿ [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Îðãàíèçàöèÿ Îáúåäèíåííûõ
Íàöèé. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.un.org/ru/documents/decl_conv/conventi-
ons/orhus.shtml. — Äàòà äîñòóïà: 10.10.2019.

3. Ëàåâñêàÿ, Å. Â. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû ïðàâîâîãî îáåñïå÷åíèÿ çàùèòû ïðàâà
íà ýêîëîãè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü / Å. Â. Ëàåâñêàÿ // Âåñòí.
ÁÃÓ. — 2013. — ¹ 1. — Ñ. 75–79.

4. Àâäåé, À. Ã. Ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ: ïðîáëåìû ïðàâîâîãî ðåãóëèðîâà-
íèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü / À. Ã. Àâäåé // Òåõíîëîãèè èíôîðìàòèçàöèè è óïð. —
2011. — ¹ 2. — Ñ. 260–263.

5. Øàðêîâà, Å. À. Ýêîëîãè÷åñêàÿ êîììóíèêàöèÿ êàê èíôîðìàöèîííî-êîììó-
íèêàòèâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ ýêîïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà / Å. À. Øàðêîâà //
Âëàñòü. — 2014. — ¹ 7. — Ñ. 43–47.

ÑÍÈË «Ãàíäàëü»
Å. Ã. Ìàòþøîíîê, Â. À. Àëåêñååíêî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — È. À. Ëåäíåâà

ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÒÐÀÍÑÏÀÐÅÍÖÈÈ
ÇÀÐÓÁÅÆÍÎÃÎ ÎÏÛÒÀ ÀÄÌÈÍÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÈß

ÑÔÅÐÛ ÐÈÒÅÉËÀ ÍÀ ÎÒÅ×ÅÑÒÂÅÍÍÓÞ ÐÅÀËÜÍÎÑÒÜ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïåðñïåêòèâû àäàïòàöèè óñëîâèé çàðóáåæíîé
ïðàêòèêè îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ñôåðû ðèòåéëà íà îòå÷åñòâåííóþ ðåàëü-
íîñòü (íà ïðèìåðå ÑØÀ è Ëèòâû). Èçëîæåíû îñíîâíûå ïðèíöèïû, èíñòðóìåí-
òû è ìåòîäû ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè è ñâÿçàííûõ ñèñòåì â óêàçàííûõ ñòðàíàõ,
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÷òî, ñ ó÷åòîì èìåþùèõñÿ ââîäíûõ î ñóùåñòâîâàíèè îòå÷åñòâåííîãî ðûíêà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ïîçâîëèëî âûÿâèòü àêòóàëüíîñòü íàïðàâëåíèÿ èõ èì-
ïëåìåíòàöèè.

Ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå òîðãîâëè â íàøåé ñòðàíå îñóùåñòâëÿåò-
ñÿ ñ ïîìîùüþ ñèñòåìû ìåð çàêîíîäàòåëüíîãî, èñïîëíèòåëüíîãî è êîíòðîëè-
ðóþùåãî õàðàêòåðà ïðàâîìî÷íûìè ãîñóäàðñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè âî
ìíîãîì ïóòåì ñòàáèëèçàöèè è ïðèñïîñîáëåíèÿ ñóùåñòâóþùåé ñîöèàëü-
íî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
ñòðàòåãè÷åñêîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Îæèäàòü ýôôåêòèâíîñòè è óñòîé÷èâîãî
ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ òîðãîâëè íåâîçìîæíî, åñëè íå âûïîëíÿåòñÿ êîìïëåêñ
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå âñåõ àñïåêòîâ ñðåäû, ãäå îíè ðåà-
ëèçóþò ñâîþ ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ó÷èòûâàÿ îïûò àäìèíèñòðèðîâàíèÿ òîðãîâëè â ìèðå, î÷åâèäíî, ÷òî ñó-
ùåñòâóþùèå ðûíî÷íûå òîðãîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðàêòè÷åñêè â êàæäîé
ñòðàíå ìèðà ðåãóëèðóþòñÿ íå òîëüêî çàêîíàìè ãîñóäàðñòâà, íî è ïî ìåæäóíà-
ðîäíûì ñîãëàøåíèÿì. Ñåé÷àñ íàáëþäàåòñÿ òðåíä óñèëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî
ðåãóëèðîâàíèÿ, íàïðàâëåííûé íà ñîäåéñòâèå ðàçâèòèþ ìåñòíîãî áèçíåñà, èç-
ìåíåíèå îðãàíèçàöèîííûõ âèäîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà, ïîèñê îïòèìàëüíîãî â ñî÷åòàíèÿõ ãî-
ñóäàðñòâåííûõ è ðûíî÷íûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ [1, ñ. 23].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ôóíêöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîð-
ãîâëè âûïîëíÿåò Ìèíèñòåðñòâî àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òîðãîâëè
Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (ÌÀÐÒ). Ñîãëàñíî Çàêîíó î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëè-
ðîâàíèè òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
08.01.2014 ã. ¹ 128-Ç îñíîâíûìè çàäà÷àìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ
ñôåðû ðèòåéëà ÿâëÿþòñÿ ìåðû, ïðèâåäåííûå íà ðèñóíêå [2].

Ïðîâåäÿ ïàðàëëåëè ñî ñòðàíàìè áëèæíåãî è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ, èìåþò-
ñÿ îïðåäåëåííûå ñõîäñòâà è ðàçëè÷èÿ â ïðèíöèïèàëüíîñòè âîïðîñîâ ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ñôåðû ðèòåéëà.

Àäìèíèñòðèðîâàíèå ñôåðû òîðãîâëè â Ëèòîâñêîé Ðåñïóáëèêå îñóùå-
ñòâëÿåò Ìèíèñòåðñòâî ýêîíîìèêè è èííîâàöèé, îñíîâíûìè ôóíêöèÿìè êîòî-
ðîãî ÿâëÿþòñÿ:

1) ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Ìèíèñòåðñòâîì èíîñòðàííûõ äåë ïî âîïðîñàì íà-
öèîíàëüíîé âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè;

2) ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ èíñòèòóòîâ ÅÑ
(ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèé êîìèòåò) ïî ðàññìîòðåíèþ âîïðîñîâ ïðèìåíåíèÿ
ìåð òîðãîâîé çàùèòû (ïðîòèâ íåäîáðîñîâåñòíîé êîììåð÷åñêîé ïðàêòèêè
òðåòüèõ ñòðàí) è ðàçðàáàòûâàåò äîêóìåíòû ïîçèöèè Ëèòâû ïî ýòèì âîïðîñàì;

3) îêàçûâàåò ñîäåéñòâèå õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì Ëèòîâñêîé Ðåñïóá-
ëèêè ïî çàùèòå èõ èíòåðåñîâ;

4) ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè è ðåàëèçàöèè âíóòðåííåé òîðãî-
âîé ïîëèòèêè è äð. [3].
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Çàäà÷è ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñôåðû òîðãîâëè

Â ÑØÀ ñõîæèå ôóíêöèè âîçëàãàþòñÿ íà ìåñòíîå Ìèíèñòåðñòâî òîðãîâ-
ëè. Ïîìèìî ãîñóäàðñòâåííûõ îðãàíîâ ñôåðó ðèòåéëà â ñòðàíàõ áëèæíåãî è
äàëüíåãî çàðóáåæüÿ ðåãóëèðóþò ðàçëè÷íûå íåêîììåð÷åñêèå ñòðóêòóðû, îá-
ùåñòâåííûå îáúåäèíåíèÿ (íàïðèìåð, Ëèòîâñêèé èíñòèòóò ñâîáîäíîãî ðûí-
êà — ÷àñòíàÿ íåêîììåð÷åñêàÿ, áåñïàðòèéíàÿ îðãàíèçàöèÿ, Ñîþç ïîòðåáèòå-
ëåé ÑØÀ è äð.).

Â òàáëèöå ïðèâåäåíû îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáè-
òåëüñêîãî ðûíêà, èñïîëüçóåìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÑØÀ è Ëèòâå.

Îñíîâíûå èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîãî ðûíêà,
èñïîëüçóåìûå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ÑØÀ è Ëèòâå

Ìåòîä Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü Ëèòâà ÑØÀ

1 2 3 4

1. Òàðèô-
íûé

� òàìîæåííûå ïîøëèíû
(àäâàëîðíûå, ñïåöèôè÷å-
ñêèå, êîìáèíèðîâàííûå);
� èìïîðòíûé è ýêñïîðò-
íûé òàìîæåííûé òàðèôû;
� ñïåöèàëüíûå, àíòèäåì-
ïèíãîâûå, êîìïåíñàöè-
îííûå ïîøëèíû

� ëèìèòû öåí;
� ñåëåêòèâíÿ êðåäèòíàÿ
ïîëèòèêà;
� òàìîæåííûå ïîøëèíû;
� ñåíüîðàæ

� òàìîæåííûå ïîø-
ëèíû;
� òàìîæåííûåòàðèôû;
� àíòèäåìïèíãîâûå è
êîìïåíñàöèîííûå
ïîøëèíû
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Ðàçðàáîòêà, ïðèíÿòèå çàêî-
íîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ ïðà-
âîâóþ îñíîâó äåÿòåëüíîñòè
è çàùèòó ïðàâ ñîáñòâåííî-

ñòè ïðåäïðèíèìàòåëåé

Îáåñïå÷åíèå óñëî-
âèé äëÿ ñâîáîäíîé

êîíêóðåíöèè

Ñòèìóëèðîâàíèå
äåëîâîé

àêòèâíîñòè

Ñîáëþäåíèå íîðì òðóäî-
âîãî çàêîíîäàòåëüñòâà

Ðåãóëèðîâàíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé

äåÿòåëüíîñòè

Áîðüáà ñî çëîóïîòðåáëå-
íèåì ðûíî÷íîé âëàñòüþ

Îáåñïå÷åíèå òîâàðíî-äåíåæ-
íîãî è áþäæåòíîãî ðàâíîâå-

ñèÿ ïîñðåäñòâîì ôèíàíñîâîé,
íàëîãîâîé, èíâåñòèöèîííîé

ïîëèòèêè

Çàäà÷è áåëîðóññêîãî
ãîñóäàðñòâà â ñôåðå

ðåãóëèðîâàíèÿ
òîðãîâëè



1 2 3 4

2. Íåòà-
ðèôíûé

� ëèöåíçèðîâàíèå;
� êâîòèðîâàíèå;
� ÍÄÑ;
� àêöèçû;
� âàëþòíûé êîíòðîëü;
� óñòàíîâëåíèå ìèíè-
ìàëüíûõ è ìàêñèìàëü-
íûõ öåí;
� ðåãóëèðîâàíèå êóðñà
âàëþò

� êâîòèðîâàíèå;
� ïðÿìîå óñòàíîâëåíèå
è ðåãóëèðîâàíèå öåí íà
îïðåäåëåííûå âèäû òî-
âàðîâ ãîñóäàðñòâîì;
� ãîñóäàðñòâî óñòàíàâ-
ëèâàåò ïîíèæåííûå ñòàâ-
êè êðåäèòîâ íàñåëåíèþ
äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ äîðî-
ãîñòîÿùèõ òîâàðîâ;
� ïðÿìîå ñóáñèäèðîâà-
íèå ïîòðåáèòåëåé

� ýìáàðãî;
� êâîòèðîâàíèå;
� ãîñóäàðñòâåííîå êðå-
äèòîâàíèå ýêñïîðòà;
� ðåãóëèðîâàíèå öåí
(ïðÿìîå è êîñâåííîå);
� óñòàíîâëåíèå äèô-
ôåðåíöèðîâàííûõ
ñòàâîê íàëîãîâ ñ ïðî-
äàæ, àêöèçîâ

Òàêèì îáðàçîì, âûïîëíÿÿ ñâîè ôóíêöèè, ãîñóäàðñòâà ðàçëè÷íûõ ñòðàí
ïðèìåíÿþò ðàçíîîáðàçíûå ìåòîäû âîçäåéñòâèÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê.

Ïî óòâåðæäåíèþ ðÿäà èññëåäîâàòåëåé èìåííî ïîòðåáèòåëüñêèé ðûíîê
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò áëàãîñîñòîÿíèÿ è
óðîâåíü æèçíè íàñåëåíèÿ, îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ áîëüøåé ÷àñòè òîâàðîâ
è óñëóã íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

Â ìèðå èñïîëüçóåòñÿ ìíîæåñòâî ìåòîäîâ ðåãóëèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêî-
ãî ðûíêà, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ îòâåòîì íà ïðîáëåìû ãëîáàëèçàöèè, â ðàìêàõ êî-
òîðîé îñóùåñòâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íîâûõ ïðèíöèïîâ âåäåíèÿ áèçíåñà. Ïðè
ýòîì ó ðåçèäåíòîâ êàæäîé ñòðàíû ñâîè èíòåðåñû, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âîçíèêàþò
ïðîòèâîðå÷èÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ðåøåíû ïóòåì ëîááèðîâàíèÿ èíòåðåñîâ
èëè ïðèñïîñîáëåíèÿ ê óñëîâèÿì ñðåäû. Ýôôåêòèâíîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãó-
ëèðîâàíèå äîëæíî ïîçâîëèòü ó÷åñòü âñå ýòî è òåì ñàìûì îáåñïå÷èòü óñòîé÷è-
âûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò.
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ÑÍÈË «Èäåÿ»
Î. Â. Íèçàìîâà, Ê. Ì. Ðóñèëêî, Ä. Í. Êëèìîâè÷

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Í. Ô. Ãîðáà÷

ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÄÎÊÓÌÅÍÒÎÎÁÎÐÎÒÀ ÝÊÑÏÎÐÒÀ
ÓÑËÓÃ ÀÂÒÎÌÎÁÈËÜÍÛÌ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÎÌ

Â ñòàòüå ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå îñíîâíûõ ôîðì äîêóìåíòîâ, îòðàæàþùèõ
èíôîðìàöèþ î ìåæäóíàðîäíûõ ãðóçîïåðåâîçêàõ àâòîìîáèëüíûì òðàíñïîðòîì.

Íà îðãàíèçàöèþ ó÷åòà âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îêàçûâàþò
âëèÿíèå îñîáåííîñòè îôîðìëåíèÿ ýêñïîðòíî-èìïîðòíûõ îïåðàöèé, ïîðÿäîê
è ôîðìû ðàñ÷åòîâ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè âíåøíåòîðãîâûõ êîíòðàêòîâ.

Ïðè ðàññìîòðåíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèè, ò.å. óáûòèÿ òîâàðîâ ñ òàìîæåí-
íîé òåððèòîðèè, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî äàííàÿ ïðîöåäóðà äîïóñêàåòñÿ òîëüêî
ñ ðàçðåøåíèÿ òàìîæåííîãî îðãàíà. Äàííîå ðàçðåøåíèå âûäàåòñÿ òàìîæåí-
íûì îðãàíîì ëèöó, ïðåäúÿâèâøåìó òîâàðû ê òàìîæåííîìó îôîðìëåíèþ äëÿ
ïîëó÷åíèÿ òàêîãî ðàçðåøåíèÿ.

Ôîðìà è ïîðÿäîê âûäà÷è ðàçðåøåíèÿ íà óáûòèå òîâàðîâ ñ òàìîæåííîé
òåððèòîðèè îïðåäåëÿþòñÿ Ãîñóäàðñòâåííûì òàìîæåííûì êîìèòåòîì Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü.

Òîâàðû, íà êîòîðûå áûëî âûäàíî ðàçðåøåíèå òàìîæåííîãî îðãàíà íà ýêñ-
ïîðò òîâàðîâ ñ òàìîæåííîé òåððèòîðèè, äîëæíû ïîêèíóòü ïóíêò âûâîçà íåçà-
ìåäëèòåëüíî ïîñëå âûäà÷è òàêîãî ðàçðåøåíèÿ.

Äëÿ òîãî ÷òîáû ïîëó÷èòü äàííîå ðàçðåøåíèå îò òàìîæåííîãî îðãàíà, ïå-
ðåâîç÷èê îáÿçàí ïðåäîñòàâèòü òàìîæåííîìó îðãàíó äîêóìåíòû, ïåðå÷åíü êî-
òîðûõ îïðåäåëåí ï. 1, ñò. 56 Òàìîæåííîãî êîäåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò
04.01.2007 ã. ¹ 204-Ç. Ïåðå÷åíü äîêóìåíòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïðåäîñòàâëå-
íèÿ òàìîæåííîìó îðãàíó, çàâèñèò îò âèäà òðàíñïîðòà, íà êîòîðîì îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ïåðåâîçêà [1].

Ïåðåâîç÷èê èìååò ïðàâî ïðåäîñòàâèòü äîêóìåíòû èëè ÷àñòü äîêóìåíòîâ
â ýëåêòðîííîì âèäå â ñîîòâåòñòâèè ñ Òàìîæåííûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü. Ôîðìû òàêèõ ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòîâ óòâåðæäàþòñÿ Ïðàâèòåëü-
ñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïîðÿäîê ó÷åòà ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé çàâèñèò îò ïîðÿäêà ðåàëèçàöèè òî-
âàðîâ (ñàìîé îðãàíèçàöèåé èëè ÷åðåç ïîñðåäíèêà), à òàêæå îò ïîðÿäêà îïëàòû
çà ðåàëèçóåìûå òîâàðû. Îïëàòà ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ çà
íàëè÷íûå ñðåäñòâà, íà óñëîâèÿõ êðåäèòà èëè â âèäå áàðòåðíîé ñäåëêè.

Ðåàëèçóÿ òðàíñïîðòíûå óñëóãè íåðåçèäåíòàì, ñóáúåêòû õîçÿéñòâîâàíèÿ
îôîðìëÿþò äîêóìåíòû â îñîáîì ïîðÿäêå è îòëè÷íîì îò îôîðìëåíèÿ òàêèõ
ñäåëîê âíóòðè ñòðàíû.

Ïðè îôîðìëåíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã äîêóìåíòàöèþ ìîæíî óñëîâíî
ðàçäåëèòü íà ñëåäóþùèå ãðóïïû:
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� äîêóìåíòàöèÿ, íåïîñðåäñòâåííî ñâÿçàííàÿ ñ îôîðìëåíèåì îêàçàíèÿ
òðàíñïîðòíûõ óñëóã;

� òîâàðíî-ñîïðîâîäèòåëüíàÿ äîêóìåíòàöèÿ.
Ïðè îêàçàíèè òðàíñïîðòíûõ óñëóã íåîáõîäèìî ñîñòàâèòü äîêóìåíòû, êî-

òîðûå ðåãóëèðóþò ïîðÿäîê îêàçàíèÿ óñëóã è êîòîðûå ïîäòâåðæäàþò ôàêò îêà-
çàíèÿ óñëóã.

1. Äîãîâîð îêàçàíèÿ òðàíñïîðòíûõ óñëóã (êîíòðàêò).
Äëÿ öåëåé ó÷åòà è êîíòðîëÿ íà êàæäûé äîãîâîð îòêðûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ

êàðòî÷êà ñ îòðàæåíèåì â íåé íàèìåíîâàíèÿ ïîêóïàòåëÿ, äàòû çàêëþ÷åíèÿ äî-
ãîâîðà, íàèìåíîâàíèé ïîñòàâëÿåìûõ öåííîñòåé, äàòû îòãðóçêè ïàðòèé ãðó-
çîâ, ïóíêòîâ èõ ïðîõîæäåíèÿ ïî ìàðøðóòó ê ïîêóïàòåëþ è äðóãèõ ïîêàçàòå-
ëåé. Â óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèÿ ÝÂÌ (ÏÝÂÌ) âìåñòî êàðòî÷åê ñîñòàâëÿþòñÿ
ñîîòâåòñòâóþùèå ìàøèíîãðàììû, â êîòîðûõ ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î âû-
ïîëíåíèè çàêëþ÷åííûõ äîãîâîðîâ è äâèæåíèè êàæäîé îòïðàâëåííîé ïàðòèè
ãðóçîâ âïëîòü äî ñäà÷è åå ïîêóïàòåëþ.

Ïðåæäå âñåãî, â êîíòðàêòå ñîäåðæèòñÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, ìåæäó êåì îí
ñîñòàâëÿåòñÿ. Äîãîâîð äåëÿò íà îòäåëüíûå ãëàâû (÷àñòè), èõ êîëè÷åñòâî ìî-
æåò áûòü ðàçëè÷íûì.

Íàïðèìåð, êîíòðàêò íà ñîâåðøåíèå âíåøíåòîðãîâîé ñäåëêè ìîæåò ñî-
äåðæàòü 10 ÷àñòåé. Â íèõ îïèñàí ïðåäìåò äîãîâîðà, îáùèå ïîëîæåíèÿ, ïëàíè-
ðîâàíèå ïåðåâîçîê, îáÿçàííîñòè ñòîðîí, ðàñ÷åòû, îòâåòñòâåííîñòü ñòîðîí,
àðáèòðàæ, ôîðñ-ìàæîð, ñðîê äåéñòâèÿ äîãîâîðà, à òàêæå þðèäè÷åñêèå àäðåñà
è áàíêîâñêèå ðåêâèçèòû îáåèõ ñòîðîí. Äîãîâîð çàâåðÿåòñÿ ïîäïèñÿìè è ïå÷à-
òÿìè.

Ìîæåò áûòü ñîñòàâëåíà ñïåöèôèêàöèÿ ê äîãîâîðó, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ äîãîâîðà è õàðàêòåðèçóåò ïðåäìåò äîãîâîðà è îñîáåííî-
ñòè îêàçàíèÿ óñëóã, íå îïèñàííûõ â êîíòðàêòå.

2. CMR (ìåæäóíàðîäíàÿ òðàíñïîðòíàÿ íàêëàäíàÿ), ñîäåðæèò èíôîðìà-
öèþ î ïåðåâîçèìûõ òîâàðàõ è îá îòìåòêàõ îòãðóçêè è ïîëó÷åíèÿ òîâàðà.

Ïåðå÷åíü ñâåäåíèé, êîòîðûå óêàçûâàþòñÿ â CMR-íàêëàäíîé, îïðåäåëåí
ñò. 6 Êîíâåíöèè îò 19.05.1956 ã. «Î äîãîâîðå ìåæäóíàðîäíîé ïåðåâîçêè ãðó-
çîâ» [2]. Ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé Êîíâåíöèè ïîñòàíîâëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà
òðàíñïîðòà è êîììóíèêàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 24.06.2004 ã. ¹ 23 óò-
âåðæäåíà Èíñòðóêöèÿ ïî çàïîëíåíèþ ìåæäóíàðîäíîé òîâàðíî-òðàíñïîðò-
íîé íàêëàäíîé [3].

Îòïðàâèòåëü ãðóçà âûïèñûâàåò CMR-íàêëàäíóþ íå ìåíåå ÷åì íà ÷åòû-
ðåõ ñòðàíèöàõ.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî âòîðàÿ, òðåòüÿ è ÷åòâåðòàÿ ñòðàíèöû â îáÿçàòåëü-
íîì ïîðÿäêå äîëæíû áûòü çàâåðåíû ïîäïèñÿìè è ïå÷àòÿìè îòïðàâèòåëÿ,
à òàêæå ïîäïèñÿìè ïðåäñòàâèòåëÿ ïåðåâîç÷èêà (âîäèòåëÿ, ýêñïåäèòîðà).

Äàííîå êîëè÷åñòâî ñòðàíèö ÿâëÿåòñÿ ìèíèìàëüíûì. Äîïîëíèòåëüíûå
ñòðàíèöû ìåæäóíàðîäíîé òîâàðíî-òðàíñïîðòíîé íàêëàäíîé ïðåäíàçíà÷àþò-
ñÿ äëÿ òàìîæåííûõ è äðóãèõ îðãàíîâ.
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3. Òðàíñïîðòíûé çàêàç (çàÿâêà), ñîäåðæàùèé îïèñàíèå óñëîâèé è îñîáåí-
íîñòåé êîíêðåòíîé ïåðåâîçêè è ðàññìàòðèâàþùèéñÿ â ñîâîêóïíîñòè ñ äîãî-
âîðîì.

4. Àêò âûïîëíåííûõ ðàáîò, â êîòîðîì îòðàæàåòñÿ èíôîðìàöèÿ î âûïîëíå-
íèè ãðóçîïåðåâîçêè ñîãëàñíî òðàíñïîðòíîìó çàêàçó. Çà âûïîëíåííóþ óñëóãó
çàêàç÷èêó íåîáõîäèìî îïëàòèòü ðàáîòó ýêñïåäèòîðà.

5. Ïðîòîêîë ñîãëàñîâàíèÿ ñâîáîäíûõ îòïóñêíûõ öåí íà òîâàðû (ïðîäóê-
öèþ) îôîðìëÿåòñÿ âìåñòå ñ àêòîì âûïîëíåííûõ ðàáîò.

Â ýòèõ äîêóìåíòàõ çàïîëíÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå àäðåñà, ó÷åòíûå íîìåðà
ïëàòåëüùèêîâ, ðàñ÷åòíûå ñ÷åòà îáåèõ ñòîðîí, óêàçûâàåòñÿ íàèìåíîâàíèå ðà-
áîòû, íàïðèìåð ãðóçîïåðåâîçêà. Óêàçûâàåòñÿ ìàðøðóò, ïî êîòîðîìó îñóùå-
ñòâëÿåòñÿ ïåðåâîçêà, íàèìåíîâàíèå ãðóçà, ñòîèìîñòü ñ è áåç ÍÄÑ, ñòàâêà è
ñóììà ÍÄÑ. Â àêòå âûïîëíåííûõ óñëóã ïðîïèñàíî, ÷òî ñòîðîíû ïðåòåíçèé íå
èìåþò, óêàçàíà ñóììà ê îïëàòå. Íà ïðîòîêîëå, â âåðõíåé ÷àñòè äîêóìåíòà, è íà
àêòå, â íèæíåé ÷àñòè, ïðîñòàâëåíû ïå÷àòè îáåèõ ñòîðîí.

6. Ýëåêòðîííûé ñ÷åò-ôàêòóðà ïî ÍÄÑ, îôîðìëåííûé â ñîîòâåòñòâèè
ñ Íàëîãîâûì êîäåêñîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü [4].

7. Äîêóìåíòû, êîòîðûå ïðåäóñìîòðåíû ê îôîðìëåíèþ ñòðàíîé-ïîëó÷à-
òåëåì ýêñïîðòíûõ óñëóã. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü èíâîéñ (ñ÷åò-ôàêòóðà),
êîòîðûé íåîáõîäèì äëÿ îòðàæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé â äðóãèõ ñòðàíàõ
è ÿâëÿåòñÿ òàì ïåðâè÷íûì ó÷åòíûì äîêóìåíòîì. Èíâîéñ ñîäåðæèò íàèìåíî-
âàíèå è àäðåñà ïðîäàâöà è ïîêóïàòåëÿ; äàòó è íîìåð çàêàçà ïîêóïàòåëÿ; îïèñà-
íèå ïðîäàííîãî òîâàðà; ñâåäåíèÿ îá óïàêîâêå; òî÷íûå îáîçíà÷åíèÿ è íîìåðà,
óêàçàííûå íà óïàêîâêå; öåíó òîâàðà; óñëîâèÿ ïîñòàâêè è ïëàòåæà. Ôàêòóðíàÿ
öåíà óêàçûâàåòñÿ ñîãëàñíî óñëîâèÿì äîãîâîðà.

8. Óïàêîâî÷íûé ëèñò ñîñòàâëÿåòñÿ ïðè çàãðóçêå òîâàðà. Ýòî ñïèñîê ïîçè-
öèé ãðóçà ñ óêàçàíèåì íîìåðîâ ìåñò, â êîòîðûå îíè óïàêîâàíû, è âåñà êàæäîãî
ìåñòà. Óïàêîâî÷íûé ëèñò — ãðóçîñîïðîâîäèòåëüíûé äîêóìåíò, êîòîðûé ÿâ-
ëÿåòñÿ äîïîëíåíèåì ê ñ÷åòó-ôàêòóðå.

9. Â öåëÿõ êîíòðîëÿ òàìîæåííûõ îðãàíîâ ïðè ïðîõîæäåíèè òîâàðîâ ÷åðåç
ãðàíèöû ãîñóäàðñòâ ñîñòàâëÿåòñÿ êíèæêà ÌÄÏ (TIR) — ìåæäóíàðîäíûé äî-
êóìåíò òàìîæåííîãî òðàíçèòà.

10. Ïóòåâîé ëèñò, îäíàêî ñ 26.02.2018 ã. îòìåíåíî îôîðìëåíèå ïóòåâûõ
ëèñòîâ ïðè âûïîëíåíèè àâòîìîáèëüíûõ ïåðåâîçîê òðàíñïîðòíûìè îðãàíèçà-
öèÿìè ñîãëàñíî Äåêðåòó Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îò 23.11.2017 ã.,
¹ 7 [5].

Òàêèì îáðàçîì, ïðè îôîðìëåíèè ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé íåîáõîäèìî ãî-
ðàçäî áîëüøå äîêóìåíòîâ â îòëè÷èå îò îïåðàöèé âíóòðè ñòðàíû. Òàêîå êîëè-
÷åñòâî äîêóìåíòîâ òðåáóåò áîëüøèõ çàòðàò èíôîðìàöèè è âðåìåíè, ÷òî ìî-
æåò ïðèâîäèòü ê îøèáêàì è ÷åëîâå÷åñêîìó ôàêòîðó ïðè èõ ñîñòàâëåíèè, íî
ïðè ýòîì îíè òàêæå çàùèùàþò âåñü ïðîöåññ ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, íà÷èíàÿ îò
çàùèòû ïðàâ ó÷àñòíèêîâ âíåøíåòîðãîâîé îïåðàöèè, ïðîäîëæàÿ ïðîöåññîì
òîâàðîñîïðîâîæäåíèÿ è êîíå÷íîãî ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ, à òàêæå åãî îïëàòû.
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Âîçíèêàåò âîïðîñ îá îïòèìèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè äîêóìåíòîîáîðîòà,
óìåíüøåíèè êîëè÷åñòâà äîêóìåíòîâ, à òàêæå âîïðîñå àáñîëþòíîé çàùèòû
èíôîðìàöèè ïðè ýëåêòðîííîì äîêóìåíòîîáîðîòå. Ïðè ðåøåíèè ýòèõ âîïðî-
ñîâ ýòî îáëåã÷èò è óñêîðèò ïðîöåññ ýêñïîðòíûõ îïåðàöèé, à ñëåäîâàòåëüíî,
ìîæåò è óâåëè÷èòü èõ êîëè÷åñòâî è îáîðà÷èâàåìîñòü.
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Â ðàáîòå ðàñêðûâàåòñÿ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè, ðàññìàòðèâàþòñÿ îòäåëüíûå ðàñ÷åòíûå è ãðàôè÷åñêèå ìåòîäû îöåíêè, èñ-
ñëåäóþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöè-
è áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé. Íåñîìíåííûì ïðåèìóùåñòâîì äàí-
íîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ êðèòè÷åñêèé ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ ìåòîäîâ
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è îïðåäåëåíèå èõ ïðåèìóùåñòâ è íåäî-
ñòàòêîâ.

Ðàçâèòèå è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðè-
ÿòèé íåâîçìîæíî áåç àêòèâèçàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ôîðìèðî-
âàíèÿ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, êîòîðûå äîëæíû îõâàòûâàòü âñå ñòàäèè
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ïðîèçâîäñòâà íà÷èíàÿ îò ïðîåêòèðîâàíèÿ è çàêàí÷èâàÿ ðåàëèçàöèåé ïðîäóê-
öèè. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ìåæäó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ è èííîâàöè-
ÿìè ñóùåñòâóåò ïðÿìàÿ âçàèìîñâÿçü. Ïðåäïðèÿòèÿ, âíåäðÿþùèå èííîâàöèè,
èìåþò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ðåàëèçîâûâàòü ïðîäóêöèþ, ïîëüçóþùóþñÿ
ñïðîñîì, íî è ñíèæàòü èçäåðæêè çà ñ÷åò ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé. Ïðè ïðî-
÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèÿòèå, ïåðâûì âíåäðèâøåå èííîâàöèîííûå ðàç-
ðàáîòêè, áóäåò îáëàäàòü áîëüøèìè ïðåèìóùåñòâàìè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêó-
ðåíòàìè, êàê ïåðåä ïîòåíöèàëüíûìè ïîòðåáèòåëÿìè, òàê è ïåðåä èíâåñòîðà-
ìè. Îäíàêî íà ïðàêòèêå äàëåêî íå âñå áåëîðóññêèå ïðåäïðèÿòèÿ èñïîëüçóþò
èííîâàöèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íå ãîòîâû ê íèì èëè íå ñïîñîáíû
ê èõ âíåäðåíèþ.

Èìåííî ïîýòîìó âîïðîñ îá èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè áåëîðóññêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé, à òàêæå ïîâûøåíèè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è
ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî àêòóàëüíûì.

Êàæäîå ïðåäïðèÿòèå ðàçâèâàåòñÿ è ôóíêöèîíèðóåò íà ðûíêå äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà òîâàðîâ è îêàçàíèÿ óñëóã, ñòðåìèòñÿ äîáèòüñÿ îñíîâíîé öåëè — ìàê-
ñèìèçàöèè ïðèáûëè. Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü ïîíÿòèå «êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü» âûõîäèò íà ïåðåäíèé ïëàí.
Ðûíî÷íûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ â óñëîâèÿõ êîíêóðåí-
öèè. Ïîä êîíêóðåíöèåé ïîíèìàåòñÿ ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó îòäåëüíûìè ëèöà-
ìè, õîçÿéñòâåííûìè åäèíèöàìè, çàèíòåðåñîâàííûìè â äîñòèæåíèè îäíîé è
òîé æå öåëè â êàêîì-ëèáî âèäå äåÿòåëüíîñòè. Êîíêóðåíöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ
íàëè÷èåì íåñêîëüêèõ ñîïåðíèêîâ, îäíîé è òîé æå ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, ñî-
âïàäàþùåé öåëüþ.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñîîòíîøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è
ïðåäïðèÿòèÿ, ðàññìîòðåâ âîïðîñ òîæäåñòâà ïîíÿòèé è âûÿâèâ îïðåäåëåííóþ
âçàèìîñâÿçü, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè è ïðåäïðèÿòèÿ ñîîòíîñÿòñÿ êàê ÷àñòü è öåëîå. Ñ îäíîé ñòîðîíû, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à ñ äðóãîé — òîâàðíûé çíàê, áðåíä, èçâåñòíîñòü
ïðîèçâîäèòåëÿ ñàìè ïî ñåáå ÿâëÿþòñÿ äîñòàòî÷íî ñèëüíûìè êîíêóðåíòíûìè
ïðåèìóùåñòâàìè è îïðåäåëåííûì îáðàçîì îêàçûâàþò âëèÿíèå íà êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè [1].

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé è íåîáõîäèìûì
óñëîâèåì äîñòèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿåò âîç-
ìîæíîñòü åãî ïðîöâåòàíèÿ, íî ñàìè ïî ñåáå ïîíÿòèÿ íå òîæäåñòâåííû.

Íå ñóùåñòâóåò è åäèíîãî îáùåïðèíÿòîãî ìåòîäà îöåíêè êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî çíà÷èò, ÷òî ìåòîä îöåíêè âûáèðà-
åòñÿ èñõîäÿ èç ñïåöèôèêè îöåíèâàåìîé ïðîäóêöèè. Íî ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïðèìåíåíèå ðàçëè÷íûõ ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæåò ïðè-
âåñòè ê ðàçíûì êîíå÷íûì ðåçóëüòàòàì. Èìåííî ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è âûÿâèòü
äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîãî èç íèõ. Ñèñòåìàòèçàöèÿ îñíîâíûõ ìåòî-
äîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðèâåäåíà â òàáëèöå.
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Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè

Ìåòîä Äîñòîèíñòâà Íåäîñòàòêè

Äèôôåðåíöè-
àëüíûé ìåòîä

� íàèáîëåå óïðîùåííûé ìåòîä;
� îñíîâûâàåòñÿ íà èñïîëüçîâà-
íèè åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðî-
äóêöèè

� ïðè ðàñ÷åòå íå ó÷èòûâàåòñÿ âåñî-
ìîñòü åäèíè÷íûõ ïîêàçàòåëåé;
� â ðàñ÷åò áåðóòñÿ òîëüêî çíà÷åíèÿ
ïîêàçàòåëåé áåç ó÷åòà ïðåäïî÷òå-
íèé ïîòðåáèòåëÿ ïðè âûáîðå

Êîìïëåêñíûé
ìåòîä

� ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ãðóïïî-
âûõ ïîêàçàòåëåé ïî ïîòðåáè-
òåëüñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì è íå-
öåíîâûì ïàðàìåòðàì;
� ïðè ðàñ÷åòå ó÷èòûâàåòñÿ çíà-
÷èìîñòü ïîêàçàòåëÿ

� ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ ãðóïïîâûõ
ïîêàçàòåëåé ïîêàçûâàþò ïðåâîñ-
õîäñòâî (íåäîñòàòêè) èçäåëèÿ íå â
öåëîì, à ëèøü ïî îòäåëüíûì õàðàê-
òåðèñòèêàì

Ìåòîä ðàñ÷åòà
èíòåãðàëüíîãî
ïîêàçàòåëÿ
êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè

� íàèáîëåå ïðåäïî÷òèòåëåí
ââèäó òî÷íîñòè ïîëó÷àåìûõ ðå-
çóëüòàòîâ;
� âêëþ÷àåò â ñåáÿ äèôôåðåíöè-
àëüíûé è êîìïëåêñíûé ìåòîäû;
� ó÷èòûâàåò âëèÿíèå êîìáèíà-
öèè îòäåëüíûõ ôàêòîðîâ íà
èòîãîâîå çíà÷åíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè

� òðóäîåìêèé ìåòîä;
� äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàñ÷åòîâ íåîáõî-
äèìî íàëè÷èå èñõîäíûõ äàííûõ,
êîòîðûå íå âñåãäà ïðåäñòàâëåíû
â îòêðûòîì äîñòóïå

Ýêñïåðòíûé
ìåòîä îöåíêè
â áàëëàõ

� ïðîñò â ïðèìåíåíèè;
� íå òðåáóåò ñáîðà èíôîðìàöèè
î êîíêóðåíòàõ;
� áàçèðóåòñÿ íà çíàíèÿõ è îïû-
òå ñïåöèàëèñòîâ â îïðåäåëåí-
íîé îáëàñòè;
� ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà èññëåäóå-
ìûå ïàðàìåòðû ïðîäóêöèè íå
èìåþò êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè

� ñóáúåêòèâèçì ñïåöèàëèñòîâ

Ìåòîä
11111-55555

� îöåíèâàþòñÿ íå òîëüêî ñòà-
òè÷íûå ôàêòîðû, íî è äèíàìè÷-
íûå (êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè)

� îñíîâàí íà ìåòîäå ýêñïåðòíûõ
îöåíîê;
� ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñóáúåê-
òèâíû;
� ðåçóëüòèðóþùàÿ îöåíêà âûðàæà-
åòñÿ àáñîëþòíûì ÷èñëîì;
� íå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàñ÷åò îòíîñè-
òåëüíîãî ïîêàçàòåëÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Ðàññìîòðåííûå âûøå ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóê-
öèè èìåþò ñâîè äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè. Ïðè ýòîì óíèâåðñàëüíîãî ìåòîäà
íå ñóùåñòâóåò, à íåêîòîðûå èç íèõ ÷àñòè÷íî ëèáî ïîëíîñòüþ âêëþ÷àþò â ñåáÿ
äðóãèå ñïîñîáû îöåíêè [2].
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Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêå ñóùåñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî ìåòîäîâ
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî äî ñèõ ïîð óíèâåðñàëüíîãî
íå ñóùåñòâóåò. Ê íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì îòíîñÿòñÿ:

Ìåòîäû îïðåäåëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ïðîäóêöèè (ïðîäóêòîâûå ìåòîäû). Äàí-
íûå ìåòîäû áàçèðóþòñÿ íà ñóæäåíèè î òîì, ÷òî îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíà ÷åðåç àíàëèç è îöåíêó îñíîâ-
íûõ ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè åãî ïðîäóêöèè.

Ìàòðè÷íûå ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìàòðè÷íûìè ìåòîäàìè îñíîâà-
íà íà âûÿâëåíèè âíåøíèõ (âíóòðåííèõ) ôàêòîðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà è îïðåäåëåíèè ñåãìåíòà ðûíêà, íà êîòîðîì ïðåä-
ïðèÿòèå èìååò èëè ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà.

Ìåòîäû îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà
òåîðèè ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè (îïåðàöèîííûå ìåòîäû). Ñîãëàñíî äàí-
íûì ìåòîäàì íàèáîëåå êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè ÿâëÿþòñÿ òå ïðåäïðèÿòèÿ, ãäå
ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâàíà ðàáîòà îòäåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è ñëóæá. Ìåòîäû
îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îñíîâàííûå íà òåîðèè ýôôåê-
òèâíîé êîíêóðåíöèè, ïîçâîëÿþò êîìïëåêñíî ïðîàíàëèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü
ïðåäïðèÿòèÿ è âûðàáîòàòü óïðàâëåí÷åñêèå è ñòðàòåãè÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî
óëó÷øåíèþ åãî äåÿòåëüíîñòè. Ê íåäîñòàòêàì äàííîé ãðóïïû ìåòîäîâ ñëåäóåò
îòíåñòè ìíîæåñòâî îöåíî÷íûõ ïàðàìåòðîâ, ÷òî ñóùåñòâåííî óñëîæíÿåò ïðî-
öåäóðó ñáîðà, àíàëèçà, îöåíêè äàííûõ è îãðàíè÷èâàåò ïðàêòè÷åñêóþ ïðèìå-
íèìîñòü ðàññìîòðåííîãî ìåòîäà [3].

Êîìïëåêñíûå ìåòîäû. Îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ
êîìïëåêñíûìè ìåòîäàìè îñíîâàíà íà âûÿâëåíèè òåêóùåé è ïîòåíöèàëüíîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè
îò ìåòîäà îöåíêà è ñîîòíîøåíèå äàííûõ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòåé â ðàìêàõ
èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò âàðü-
èðîâàòüñÿ. Â ðÿäå ñëó÷àåâ òåêóùàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ îï-
ðåäåëÿåòñÿ ïî àíàëîãèè ñ ìåòîäàìè, îñíîâàííûìè íà îöåíêå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòè ïðîäóêöèè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà, ïîòåíöèàëüíàÿ — ïî àíàëî-
ãèè ñ ìåòîäàìè, îñíîâàííûìè íà òåîðèè ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíöèè.

Ê äîñòîèíñòâàì êîìïëåêñíûõ ìåòîäîâ ñëåäóåò îòíåñòè âîçìîæíîñòü ó÷å-
òà íå òîëüêî äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íî è
åãî âîçìîæíîé äèíàìèêè â áóäóùåì. Îäíàêî ïðè îïðåäåëåíèè òåêóùåé è ïî-
òåíöèàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà ïðèìåíÿþò-
ñÿ ñïîñîáû è ïðèåìû ðàññìîòðåííûõ ðàíåå ìåòîäîâ, ÷òî îáóñëîâëèâàåò íàëè-
÷èå è ñîîòâåòñòâóþùèõ íåäîñòàòêîâ.

Äèíàìè÷åñêèé ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Äàííûé ìåòîä îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïîëàãàåò àíàëèç îñíîâ-
íûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â äèíàìèêå. Â êà÷åñòâå êëþ÷å-
âûõ ïîêàçàòåëåé ðàññìàòðèâàþòñÿ: îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü (ðåíòà-
áåëüíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), ñòðàòåãè÷åñêîå ïîçèöèîíèðîâà-
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íèå (äèíàìèêà äîëè ðûíêà), à òàêæå ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü (ëèêâèä-
íîñòü) [4].

Ïîñêîëüêó åäèíîãî ìåòîäà îöåíêè íå ñóùåñòâóåò, äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå
òî÷íîé è äåòàëüíîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äèíàìè÷åñêèé,
ïðîäóêòîâûé ìåòîä è SWOT-àíàëèç â ñîâîêóïíîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü ïðîâåäå-
íèå îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïîçâîëèò:

� îïðåäåëèòü ïîçèöèþ íà ðûíêå ïî îòíîøåíèþ ê âûáðàííûì êîíêóðåí-
òàì, à òàêæå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ;

� ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè;

� ñîñòàâèòü ïðîãðàììó ñ öåëüþ ðàñøèðåíèå ðûíêà è îñâîåíèÿ íîâûõ;
� óñïåøíî âåñòè èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü.
Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èííî-

âàöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûì ôàêòî-
ðîì ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå. Îäíàêî êàæ-
äàÿ íîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ òåõíîëîãèÿ ïðèâîäèò ê âîçíèêíîâåíèþ ïðîáëåì
çàùèòû è áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé
ðîñò êèáåðàòàê, êîòîðûå èìåþò øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïðèîáðåòàþò
ãëîáàëüíûé õàðàêòåð. Îòêàç îò âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé óæå
íåâîçìîæåí è â áóäóùåì óðîâåíü öèôðîâèçàöèè áóäåò òîëüêî ðàñòè. Â òî æå
âðåìÿ â êîíòåêñòå öèôðîâîé òðàíñôîðìàöèè íåëüçÿ çàáûâàòü î ñîïðîâîæäàþ-
ùèõ ýòîò ïðîöåññ êèáåðóãðîçàõ. Òàê êàê ñîãëàñíî êîíöåïöèè Èíòåðíåòà-âå-
ùåé âñå äàííûå îá ýêñïëóàòàöèè èçäåëèé áóäóò çàíîñèòüñÿ â ñåòü èíòåðíåò,
â òàê íàçûâàåìûå «îáëà÷íûå» ñèñòåìû, òî îáåñïå÷åíèå êèáåðáåçîïàñíîñòè
ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àêòóàëüíûì [5].

×òîáû îáåñïå÷èòü êèáåðáåçîïàñíîñòü, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî óäåëÿòü îñî-
áîå âíèìàíèå âîïðîñàì èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè, ïðåäúÿâëÿÿ ïîâûøåííûå òðåáîâàíèÿ ê íàäåæíîñòè è çàùèùåííîñòè
ïðåäëàãàåìûõ ðåøåíèé.

Èñòî÷íèêè

1. Ðîêîòÿíñêàÿ, Â. Â. Îñîáåííîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ïðî-
ìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Â. Â. Ðîêîòÿíñêàÿ, À. Í. Ãåðàñè-
ìîâ // Ñòàòèñòèêà è Ýêîíîìèêà. — 2015. — ¹ 2. — Ñ. 118–123. — Ðåæèì äîñòóïà:
http://statecon.rea.ru/jour/article/view/991/967. — Äàòà äîñòóïà: 26.03.2019.

2. Ñìîëüñêàÿ, Í. À. Îáåñïå÷åíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè íà ïðåä-
ïðèÿòèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü: ïðîáëåìû è ïóòè èõ ðåøåíèÿ [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ] / Í. À. Ñìîëüñêàÿ, Î. À. Ôàëåé // Áåëîðóññêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åêèé
óíèâåðñèòåò. — Ðåæèì äîñòóïà: www.bntu.by/news/67-conference-mido/3191-2015-
11-22-11-00-27.html. — Äàòà äîñòóïà: 26.03.2019.

3. Ìóõèíà, Å. Ð. Èññëåäîâàíèå ìåòîäîâ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè õîçÿé-
ñòâóþùåãî ñóáúåêòà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] / Å. Ð. Ìóõèíà // Ìåæäóíàð. íàó÷.-èñ-
ñëåä. æóðí. — 2015. — ×. 3, ¹ 2 (33). — Ñ. 58–59. — Ðåæèì äîñòóïà: https://rese-
arch-journal.org/economical/issledovanie-metodov-ocenki-konkurentosposobno-
sti-xozyajstvuyushhego-subekta/. — Äàòà äîñòóïà: 12.03.2019.

252



4. Âîðîíîâ, Ä. Ñ. Äèíàìè÷åñêèé ïîäõîä ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè
ïðåäïðèÿòèé / Ä. Ñ. Âîðîíîâ // Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ
ñèñòåì : ìîíîãðàôèÿ / ïîä íàó÷. ðåä. À. È. Òàòàðêèíà è Â. Â. Êðèâîðîòîâà. — Ì. :
Ýêîíîìèêà, 2014. — 466 ñ.

5. Àëåêñååâ, È. Â. Öèôðîâàÿ ýêîíîìèêà: îñîáåííîñòè è òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ
ýëåêòðîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ / È. Â. Àëåêñååâ // Àêòóàëüíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷-
íûõ èññëåäîâàíèé: îò òåîðèè ê ïðàêòèêå : ìàòåðèàëû X Ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò.
êîíô., ×åáîêñàðû, 18 äåê. 2016 ã. : â 2 ò. / ðåäêîë.: Î. Í. Øèðîêîâ [è äð.]. — ×åáîêñà-
ðû : Èíòåðàêòèâ ïëþñ, 2016. — Ò. 2. — Ñ. 42–45.

ÑÍÈË «Èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èìåíè Ñàéìîíà Êóçíåöà»
Â. Â. Ëåáåäåâà, À. Í. Òî÷êî

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ò. Â. Áóõîâåö

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀß ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÓÁÚÅÊÒÎÂ
ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíà èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ñóáúåêòîâ ìàëîãî
ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ èñïîëüçîâàíèåì ðÿäà ñòà-
òèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, íà îñíîâàíèè ÷åãî áûëè ñäåëàíû âûâîäû î ñóùåñòâóþ-
ùèõ ïðîáëåìàõ â äàííîé ñôåðå è ïðåäëîæåí êîìïëåêñ ìåð ïî ñòèìóëèðîâàíèþ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â ñòðàíå.

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì
ðàçâèòèè ñòðàíû, ñïîñîáñòâóÿ ôîðìèðîâàíèþ êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ðîñòó
ïðîèçâîäñòâà ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ, ðàñøèðåíèþ ñôåðû óñëóã, ñîçäàíèþ
íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è â öåëîì ïîâûøåíèþ óðîâíÿ æèçíè. Ðàçâèòèå èíäèâè-
äóàëüíîãî, ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü
ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ íàöèîíàëüíûõ ïðèîðèòåòîâ. Îäíàêî äëÿ íàðà-
ùèâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìû ðàçëè÷íîãî ðîäà
ðåñóðñû, çäåñü ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î êàïèòàëüíûõ âëîæåíèÿõ. Ïîèñê íå-
îáõîäèìûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ ãëàâíîé çàäà-
÷åé äëÿ ðóêîâîäèòåëÿ ôèðìû, ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíóþ äîëþ çàíèìàþò çàòðà-
òû, íàïðàâëÿåìûå íà ïðèîáðåòåíèå, âîñïðîèçâîäñòâî è ñîçäàíèå íîâûõ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, ò.å. èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì
àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ÿâëÿåòñÿ íå-
îòúåìëåìîé ÷àñòüþ îöåíêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè â òîé èëè èíîé
ñòðàíå.

Ïîêàçàòåëü óäåëüíîãî âåñà ÌÑÏ â èíâåñòèöèÿõ â îñíîâíîé êàïèòàë
â 2017 ã. äîñòèã ñâîåãî ìèíèìàëüíîãî çíà÷åíèÿ (ðèñ. 1). Îäíîé èç ïðè÷èí òà-
êîãî ñïàäà ïîñëóæèëà îñòîðîæíîñòü ñóáúåêòîâ ÌÑÏ â ïëàíå èíâåñòèðîâà-
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íèÿ, íàïðàâëåííîãî íà ïðèîáðåòåíèå îáîðóäîâàíèÿ, âíåäðåíèå íîâûõ òåõíî-
ëîãèé, â ñâÿçè ñ ýêîíîìè÷åñêè íåñòàáèëüíîé îáñòàíîâêîé â ñòðàíå. Ýòî ïîä-
òâåðæäàåò è òîò ôàêò, ÷òî êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû íà îáåñïå÷åíèå òåêóùåé
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîëüçóþòñÿ áîëüøåé ïîïóëÿðíîñòüþ, ÷åì äîë-
ãîñðî÷íûå çàéìû íà îáíîâëåíèå è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà. Íàèáîëåå ñòà-
áèëüíûìè â ïëàíå èíâåñòèðîâàíèÿ ïîêàçàëè ñåáÿ ñðåäíèå îðãàíèçàöèè,
è íàïðîòèâ, ìèêðîîðãàíèçàöèè íå ñìîãëè ïðåîäîëåòü êîëåáàíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé êîíúþíêòóðû — èõ äîëÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñîêðàòèëàñü
íà 1,5 %.

Ðèñ. 1. Óäåëüíûé âåñ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, âëîæåííûõ ñóáúåêòàìè
ÌÑÏ â ïðîöåíòàõ ê îáùåðåñïóáëèêàíñêîìó èòîãó

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Â öåëîì â 2018 ã. íàìåòèëîñü îæèâëåíèå èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ìà-
ëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Ýòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è ðåàëüíûì óâåëè÷åíèåì îáúå-
ìîâ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë (çíà÷åíèÿ ñêîððåêòèðîâàíû íà âåëè÷èíó
äåôëÿòîðà èíâåñòèöèé), âëîæåííûõ ñóáúåêòàìè ÌÑÏ â 2018 ã. (ðèñ. 2).

Â 2012 ã. îáúåì èíâåñòèöèé â ðåàëüíîì âûðàæåíèè îêàçàëñÿ íèæå óðîâíÿ
2011 ã. Ýòî ïðîèçîøëî ïî ðÿäó ïðè÷èí: â ñôåðå èíâåñòèöèé íàáëþäàëñÿ óñêî-
ðåííûé ðîñò öåí ïî ñðàâíåíèþ ñ ðîñòîì öåí â ýêîíîìèêå, ñîêðàùàëèñü ðåàëü-
íûå îáúåìû êàïèòàëîâëîæåíèé â ñòðîèòåëüíî-ìîíòàæíûå ðàáîòû è ðàñõîäû
íà ïðèîáðåòåíèå àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ [3]. 2014 ã. áûë îçíàìå-
íîâàí ìàêñèìàëüíûì îáúåìîì èíâåñòèöèé, âëîæåííûõ ñóáúåêòàìè ÌÑÏ
â îñíîâíîé êàïèòàë. Â ýòîì ãîäó áûëî îòìå÷åíî ñóùåñòâåííîå èçìåíåíèå
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Ðèñ. 2. Èíâåñòèöèè â îñíîâíîé êàïèòàë â ðåàëüíîì âûðàæåíèè â öåíàõ
ïðåäûäóùåãî ãîäà è â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè â öåíàõ òåêóùåãî ãîäà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1, 2].

â ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ. Äîëÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ çà ñ÷åò áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ äîñòèãëà 29,13 % ñðåäè ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé
(â ñðåäíåì 18 % çà ïðåäûäóùèå ãîäû) è 30,11 % ñðåäè ìàëûõ è ìèêðîîðãàíè-
çàöèé (ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå çà 2013–2018 ãã.). Äàííîå èçìåíåíèå ïðîèçîø-
ëî áëàãîäàðÿ ñìÿã÷åíèþ â êîíöå 2013 ã. óñëîâèé êðåäèòîâàíèÿ, à òàêæå ñîõðà-
íåíèþ íà âûñîêîì óðîâíå ñïðîñà íà áàíêîâñêèå êðåäèòû â 2014 ã. [4]. Â ïî-
ñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò óñêîðåíèå ðåàëüíîãî òåìïà ïðèðîñòà îáúåìîâ èí-
âåñòèöèé (19,7 % â 2018 ã. ïðîòèâ 5,1 % â 2017 ã.).

Ïî-ïðåæíåìó àêòóàëüíûì îñòàåòñÿ âîïðîñ âûáîðà íàèáîëåå ïðèåìëå-
ìîãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, îñîáåííî â ñôåðå ÌÑÏ. Ïîêà
â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå íåò åäèíîãî ìíåíèÿ ïî äàííîìó âîïðîñó, òàê êàê âû-
áîð èñòî÷íèêà çàâèñèò îò ìíîãèõ ôàêòîðîâ: ñóùåñòâóþùåé ýêîíîìè÷åñêîé
ñèñòåìû, èìèäæà íà ìèðîâîì ðûíêå êàïèòàëà, ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ,
èìåþùèõñÿ âîçìîæíîñòåé, äîñòóïíîñòè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ðàçâèòîñòè
ôîíäîâîãî ðûíêà, ñêëîííîñòè íàñåëåíèÿ ê ñáåðåæåíèþ è ò.ä. Ïîýòîìó âû-
áîð â ïîëüçó òîãî èëè èíîãî èñòî÷íèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî
ïðè ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ â èìåþùèõñÿ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëî-
âèÿõ (ðèñ. 3, 4).
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Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðà èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ìèêðî- è ìàëûõ îðãàíèçàöèé
ïî èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Ïðèíÿòî ñ÷èòàòü, ÷òî ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå íàäåæ-
íûì èñòî÷íèêîì, êîòîðûé îäíîâðåìåííî ñíèæàåò ðèñê áàíêðîòñòâà è ïîâû-
øàåò ñâîþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü íà ðûíêå. Â ñðåäíèõ îðãàíèçàöèÿõ íà åãî
äîëþ ïðèõîäèëîñü 37 è 45 % â 2012 è 2018 ãã. ñîîòâåòñòâåííî, â ìàëûõ —
24 %. Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ñðåäíèå îðãàíèçàöèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ êàæ-
äûì ãîäîì ïðèîáðåòàþò âñå áîëüøå âîçìîæíîñòåé äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ,
÷åì ìàëîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâà-
íèÿ èíûõ èñòî÷íèêîâ. Ê òîìó æå ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåêòîðà ÿâ-
ëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ìåõàíèçìîâ ðåøåíèÿ çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ñîöè-
àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì (ñíèæåíèå óðîâíÿ áåçðàáîòèöû, äåìîíîïîëè-
çàöèÿ ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íàöè-
îíàëüíîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé àðåíå è ò.ä.), ÷òî îáÿçûâàåò ãîñóäàðñòâî îêà-
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çûâàòü ôèíàíñîâóþ ïîääåðæêó ÌÑÏ. Òàêèì îáðàçîì, óäåëüíûé âåñ áþäæåò-
íûõ ñðåäñòâ äëÿ ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿë 22 % (â 2012 ã.) è 19 %
(â 2018 ã.), äëÿ ìèêðî- è ìàëûõ îðãàíèçàöèé — 22 è 24 % ñîîòâåòñòâåííî.

Íå ìåíåå âàæíûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé
êàïèòàë ÿâëÿþòñÿ êðåäèòû. Çà ïÿòèëåòíèé ïåðèîä çíà÷èòåëüíî ñîêðàòèëàñü
äîëÿ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ â îáùåé ñòðóêòóðå âñå ñóáúåêòîâ ÌÑÏ (ñ 19 äî 12 %
ïî ñðåäíåìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, ñ 31 äî 23 % ïî ìàëîìó ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâó), îñíîâíûìè ïðè÷èíàìè ÷åãî ÿâëÿþòñÿ: êîðîòêèé ñðîê ïðåäîñòàâëå-
íèÿ ñðåäñòâ (îñíîâíàÿ ìàññà êðåäèòîâ âûäàåòñÿ íà ñðîê äî 12 ìåñÿöåâ, ñîîò-
âåòñòâåííî, êðåäèòíûå ðåñóðñû íå íîñÿò èíâåñòèöèîííîãî õàðàêòåðà); ñëîæ-
íîñòü, äîðîãîâèçíà è äëèòåëüíîñòü âûïîëíåíèÿ âñåõ ïðîöåäóð, íåîáõîäèìûõ
äëÿ îôîðìëåíèÿ êðåäèòà; îòñóòñòâèå îòñðî÷êè ïî âûïëàòå ïðîöåíòîâ, íåâîç-
ìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êðåäèòîâ íà ñîçäàíèå áèçíåñà «ñ íóëÿ»; óæåñòî÷åíèå
òðåáîâàíèé ê ôèíàíñîâîìó ïîëîæåíèþ êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ [5].

Ê ñîæàëåíèþ, âåñüìà ìàë óäåëüíûé âåñ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî ãî-
âîðèò î íèçêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áåëîðóññêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ñåê-
òîðà, îäíàêî ñ 2012 ã. èõ äîëÿ âîçðîñëà â îáùåé ñòðóêòóðå èíâåñòèöèé, ÷òî ÿâ-
ëÿåòñÿ ïîëîæèòåëüíîé òåíäåíöèåé.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ìàëîãî è ñðåäíåãî
áèçíåñà ïîêàçàë, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñíûõ ÿâëåíèé â íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêå, äåñòàáèëèçèðîâàâøèõ óñëîâèÿ è âîçìîæíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â îñ-
íîâíîé êàïèòàë ñóáúåêòàìè ÌÑÏ, äî ñåãîäíÿøíåãî äíÿ äàþò î ñåáå çíàòü.
Òîëüêî ïî èòîãàì 2018 ã. ìîæíî óòâåðæäàòü î íà÷àëå âîññòàíîâëåíèÿ èíâåñòè-
öèîííîé àêòèâíîñòè ÌÑÏ.

Â öåëÿõ àêòèâèçàöèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ñóáúåêòîâ ÌÑÏ ìî-
ãóò áûòü ïðåäïðèíÿòû ñëåäóþùèå ìåðû: ñîçäàíèå èííîâàöèîííî-ïðîìûø-
ëåííûõ è èíäóñòðèàëüíûõ çîí; ïðåäîñòàâëåíèå ãðàíòîâ äëÿ âîçìåùåíèÿ ÷àñ-
òè çàòðàò, íàïðàâëåííûõ íà ìîäåðíèçàöèþ è ðàñøèðåíèå ïðîèçâîäñòâà; îïòè-
ìèçàöèÿ ïðîöåäóð, ñâÿçàííûõ ñ ïðåäîñòàâëåíèåì çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ðå-
àëèçàöèè èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ; ðàñøèðåíèå ïðàêòèêè ðåàëèçàöèè â
÷àñòíóþ ñîáñòâåííîñòü çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ äëÿ ñòðîèòåëüñòâà ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ è òîðãîâûõ îáúåêòîâ; ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíè÷åñòâà ìàëûõ è
êðóïíûõ îðãàíèçàöèé ïîñðåäñòâîì ïðèîðèòåòíîãî äîñòóïà ñóáúåêòîâ ÌÑÏ
ê äîëãîñðî÷íûì çàêàçàì êðóïíûõ áåëîðóññêèõ ïðîìûøëåííûõ îðãàíèçàöèé;
ñîçäàíèå ñåòè öåíòðîâ êëàñòåðíîãî ðàçâèòèÿ; ñîçäàíèå öåíòðîâ ñóáêîíòðàê-
òàöèè è ôðàí÷àéçèíãà.
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ÑÎÑÒÎßÍÈÅ ÂÍÅØÍÅÒÎÐÃÎÂÎÉ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ: ÁÀÐÜÅÐÛ ÂÛÕÎÄÀ

ÍÀ ÇÀÐÓÁÅÆÍÛÅ ÐÛÍÊÈ

Â ñòàòüå áóäóò ðàññìîòðåíû äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå âíåøíåòîðãîâóþ
äåÿòåëüíîñòü Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à èìåííî îáúåìû ýêñïîðòà òîâàðîâ, óñëóã, ñà-
ëüäî âíåøíåé òîðãîâëè è ïðîâåäåí êðàòêèé àíàëèç êàñàåìî èõ òåìïîâ ðîñòà îò-
íîñèòåëüíî ïðîøëûõ ïåðèîäîâ. Òàêæå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ÷åðòû âíåøíåé òîð-
ãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè. Â ñòàòüå âûäåëåíû îñíîâíûå ïðè÷èíû, ïîáóæäàþùèå
ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëÿòü ïðîèçâîäèìóþ èìè ïðîäóêöèþ íà çàðóáåæíûå ðûíêè è
âûÿâëåíû áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå âîâëå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìèêó.

Áåëîðóññêàÿ ýêîíîìèêà â ñîâðåìåííîì âèäå ñôîðìèðîâàëàñü êàê ýêñ-
ïîðòîîðèåíòèðîâàííàÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà ýêñïîðò ïîñòàâëÿåòñÿ áîëåå
ïîëîâèíû ïðîèçâîäèìîãî â ñòðàíå ïðîäóêòà. Ýòî èìååò ïîä ñîáîé îñíîâà-
íèÿ. Çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ïðîäóêöèè ïðîìûøëåííîñòè ïðîñòî íå ìîæåò áûòü
ðåàëèçîâàíà òîëüêî íà âíóòðåííåì ðûíêå ââèäó íåäîñòàòî÷íîãî ÷èñëà ïîêó-
ïàòåëåé.

Áåëàðóñü ïîääåðæèâàåò òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñ áîëåå ÷åì 170 ãîñóäàð-
ñòâàìè ìèðà. Ðåçóëüòàò âíåøíåé òîðãîâëè Áåëàðóñè òîâàðàìè è óñëóãàìè
â 2018 ã. ñòàë íàèëó÷øèì çà 6 ëåò: ïëþñîâîå ñàëüäî ñîñòàâèëî ïî÷òè 700 ìëí
äîë. ïðîòèâ 83 ìëí äîë. â 2017 ã., à ïî ñðàâíåíèþ ñ ìíîãîìèëëèàðäíûì ìèíó-
ñîâûì èòîãîì ïðåäêðèçèñíîé ïÿòèëåòêè 2006–2010 ãã., êîòîðàÿ çàêîí÷èëàñü
ïå÷àëüíî èçâåñòíûì âàëþòíî-ôèíàíñîâûì êðèçèñîì 2011 ã., èòîã 2018 ã. êàð-
äèíàëüíî ëó÷øèé. Òî åñòü îæèäàòü ïîâòîð 2011 ã. ñåé÷àñ òî÷íî íå ñëåäóåò.

Ýêñïîðò òîâàðîâ â 2018 ã. âûðîñ â äåíåæíîì âûðàæåíèè íà 15,9 %, óñ-
ëóã — íà 11,2 %, à ñîâîêóïíûé ýêñïîðò — íà 14,9 %. Ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ðîñòà —
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ñòîèìîñòíàÿ: âûðîñëè öåíû íà ýêñïîðòèðóåìûå òîâàðû. Ñðåäíåãîäîâàÿ öåíà
íåôòåïðîäóêòîâ â 2018 ã., íàïðèìåð, íà 28 % áîëüøå, ÷åì â 2017 ã.

Áîëüøèé ðîñò ýêñïîðòà òîâàðîâ, íåæåëè óñëóã, ïðèâåë ê ïàäåíèþ óäåëü-
íîãî âåñà ïîñëåäíèõ äî 20,8 % â îáùåì ýêñïîðòå, ñ 21,5 % â ïðîøëîì ãîäó è
22,8 % â ïîçàïðîøëîì. Òåì íå ìåíåå âûðó÷êà îò ýêñïîðòà óñëóã â 2018 ã. ñòàëà
èñòîðè÷åñêè ðåêîðäíîé.

Ñàëüäî âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè â 2018 ã. îñòàëîñü òðàäèöèîííî îòðè-
öàòåëüíûì, íî ìèíóñ ñîêðàòèëñÿ íà 11,0 %, ò.å. ðåçóëüòàò óëó÷øèëñÿ. Â ñåêòî-
ðå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ óñëóã òîæå ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà: âî-ïåðâûõ,
òðàäèöèîííîå ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî â 2018 ã. âûðîñëî íà 9,3 %, âî-âòîðûõ,
îíî ñòàëî ðåêîðäíûì [1].

Ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2019 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèî-
äîì ïðåäûäóùåãî ãîäà ýêñïîðò òîâàðîâ â íàòóðàëüíîì âûðàæåíèè ñîêðàòèëñÿ
íà 4,1 %, èìïîðò — íà 1,2 % [2].

Âàæíåéøèìè ýêñïîðòíûìè ïîçèöèÿìè ÿâëÿþòñÿ ïðîäóêòû íåôòåïåðåðà-
áîòêè, êàëèéíûå óäîáðåíèÿ, ãðóçîâûå àâòîìîáèëè, ìåòàëëîïðîäóêöèÿ, òðàê-
òîðû, øèíû, ìîëî÷íàÿ è ìÿñíàÿ ïðîäóêöèÿ è ëåñîìàòåðèàëû. Îäíàêî íàáëþ-
äàåòñÿ ïàäåíèå ýêñïîðòà ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì: òîïëèâî, íåôòü è íåôòå-
ïðîäóêòû, ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòû [3].

Â èìïîðòå íàèáîëüøåå ìåñòî çàíèìàþò ýíåðãîðåñóðñû (íåôòü è ïðèðîä-
íûé ãàç), ñûðüå, ìàòåðèàëû è êîìïëåêòóþùåå (ìåòàëëû è èçäåëèÿ èç íèõ,
ñûðüå äëÿ õèìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷àñòè ìàøèí), òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðó-
äîâàíèå.

Îñíîâíîé òîðãîâûé ïàðòíåð Áåëàðóñè — Ðîññèÿ, íà åå äîëþ ïðèõîäèëîñü
â ïåðâîì ïîëóãîäèè 40,3 % áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è 55,6 % èìïîðòà.

Âòîðîå ìåñòî â òîâàðîîáîðîòå çàíèìàåò Åâðîïåéñêèé ñîþç, íà äîëþ êî-
òîðîãî ïðèõîäèòñÿ 27,1 % áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è ïÿòàÿ ÷àñòü èìïîðòà.
Îñíîâíûå ñòðàíû-èìïîðòåðû áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè â Åâðîñîþçå: Âåëè-
êîáðèòàíèÿ, Ïîëüøà, Ãåðìàíèÿ, Ëèòâà, Íèäåðëàíäû, Ëàòâèÿ, Áåëüãèÿ, Íîð-
âåãèÿ.

Âîçðîñ ýêñïîðò âî âñå ñòðàíû — ÷ëåíû ÅÀÝÑ: â Àðìåíèþ — íà 43,9 %,
â Êûðãûçñòàí — íà 21,0 %, â Êàçàõñòàí — íà 7,5 %, çà èñêëþ÷åíèåì íåçíà÷è-
òåëüíîãî ïàäåíèÿ â Ðîññèþ — íà 0,3 %.

Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ òîðãîâûå îòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè â Ëàòèíñêîé
Àìåðèêå — Áðàçèëèåé, Êóáîé, Ýêâàäîðîì, â Àçèàòñêîì ðåãèîíå — Êèòàåì,
Èíäèåé, Âüåòíàìîì, Èçðàèëåì, Êîðååé, ßïîíèåé [2].

×òî êàñàåìî òîðãîâëè óñëóãàìè, ïî èòîãàì ïåðâîãî ïîëóãîäèÿ 2019 ã. ïî
ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðåäûäóùåãî ãîäà ýêñïîðò óñëóã óâåëè-
÷èëñÿ íà 3,5 %, èìïîðò — íà 0,9 %.

Ñòîèò çàìåòèòü, ÷òî áîëåå 50 % îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà çàíèìàþò òðàí-
ñïîðòíûå è êîìïüþòåðíûå óñëóãè, ñóùåñòâåííóþ ðîëü èãðàþò òàêæå ïîåçäêè
è ïðî÷èå äåëîâûå óñëóãè.

Îñíîâíûìè ïàðòíåðàìè Áåëàðóñè â òîðãîâëå óñëóãàìè ÿâëÿþòñÿ Ðîññèÿ
(îêîëî 35 % ýêñïîðòà, 37 % èìïîðòà) è ÅÑ (34 % ýêñïîðòà, 40 % èìïîðòà).
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Îñíîâíàÿ ìàññà ýêñïîðòèðóåìûõ óñëóã ïðèõîäèòñÿ íà äîëþ Åâðîïåéñêî-
ãî ñîþçà, îêîëî ÷åòâåðòè íà Ðîññèéñêóþ Ôåäåðàöèþ.

Âûäåëèì îñíîâíûå äâèæóùèå ñèëû âûõîäà íà çàðóáåæíûå ðûíêè è îïðå-
äåëèì áàðüåðû, ïðåïÿòñòâóþùèå âîâëå÷åíèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìèêó.

Ðàçâèòèå ýêñïîðòà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâè-
òèÿ áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè. Ýòî ïðîäèêòîâàíî òåì ôàêòîì, ÷òî áîëåå ïîëîâè-
íû âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà ïðîäàåòñÿ íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Òàêèì îá-
ðàçîì, ðàñòóùèé ýêñïîðò ÿâëÿåòñÿ ãàðàíòèåé óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè.

Ñòèìóëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ
ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé âíóòðåííèé ðûíîê ðåñïóáëèêè. ×èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ, îáúåì âíóòðåííåãî ñïðîñà ÿâíî íåäîñòàòî÷íû äëÿ ïîòðåáëåíèÿ çíà÷è-
òåëüíûõ îáúåìîâ ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ, ìåòàëëîîáðàáîòêè, íåôòåõè-
ìè÷åñêîé ïðîìûøëåííîñòè, àãðîïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà. Ïîñêîëüêó äå-
ìîãðàôè÷åñêèå òåíäåíöèè è äðóãèå óñëîâèÿ íå ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ íà áûñò-
ðûé ðîñò âíóòðåííåãî ðûíêà, ðàçâèòèå óêàçàííûõ îòðàñëåé ïðÿìî çàâèñèò îò
óâåëè÷åíèÿ ýêñïîðòà.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýêîíîìèêà Áåëàðóñè ðàâíî çàâèñèò îò èìïîðòà ìíîãèõ
òîâàðîâ ïîòðåáëåíèÿ, ýíåðãîíîñèòåëåé, ñûðüÿ è êîìïëåêòóþùèõ. Âíóòðåí-
íèå ôèíàíñîâûå çàïàñû ðåñïóáëèêè íå íàñòîëüêî âåëèêè, ÷òîáû òðàòèòü èõ íà
ïîêóïêó íåîáõîäèìûõ òîâàðîâ çà ïðåäåëàìè ñòðàíû â íåîáõîäèìîì îáúåìå
äîëãîå âðåìÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ èìïîðòà òàêæå
ÿâëÿþòñÿ äîõîäû îò ýêñïîðòà.

Òàê îáðàçóåòñÿ çàìêíóòûé êðóã: îäíèõ òîâàðîâ â ðåñïóáëèêå ïðîèçâîäèò-
ñÿ áîëüøå, ÷åì îíà ìîæåò ïîòðåáèòü, äðóãèõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå. Äëÿ ïðèâå-
äåíèÿ ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâà è ïîòðåáëåíèÿ â ðàâíîâåñèå òðåáóåòñÿ ïîñòîÿí-
íîå äâèæåíèå òîâàðíûõ ïîòîêîâ ýêñïîðòà-èìïîðòà [4].

Êàê è âñå ñòðàíû è ñîþçû ñòðàí Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ôîðìèðóåò îïðåäå-
ëåííóþ çàêîíîäàòåëüíóþ áàçó, êîòîðàÿ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ êàê ïîëîæèòåëüíûì,
òàê è îòðèöàòåëüíûì ôàêòîðîì âûõîäà ñòðàíû íà çàðóáåæíûå ðûíêè.

Îñíîâíûìè èíñòðóìåíòàìè òàêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâàå-
ìûå òàðèôíûå è íåòàðèôíûå áàðüåðû.

Â êà÷åñòâå òàðèôíûõ áàðüåðîâ âûñòóïàþò ïîøëèíû è òàìîæåííûå ïëà-
òåæè.

Îäíîâðåìåííî âîçðàñòàåò ðîëü íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ. Â îòäåëüíûõ ñëó-
÷àÿõ îíè îêàçûâàþò áîëåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ÷åì òàðèôíûå.

Êîëè÷åñòâî íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåòñÿ â ïåðèî-
äû ñïàäà ýêîíîìèêè. Îíè ìåíåå ïðåäñêàçóåìû è ìîãóò áûòü óñòàíîâëåíû
â ñêðûòîé ôîðìå [5].

Òàêæå â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáîâ âûÿâëåíèÿ è îöåíêè áàðüåðû íà ýêñ-
ïîðò ïîäðàçäåëÿþò íà äâà âèäà: ÿâíûå è ñêðûòûå.
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ßâíûå áàðüåðû, õàðàêòåðíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèé ýêñïîðòåðîâ, ïðåäñòàâëÿ-
þò ñîáîé:

� þðèäè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ (îòêðûòèå ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîìè-
íèðóþùèì ó÷àñòèåì íàöèîíàëüíûõ èíâåñòîðîâ, òðàíñôåð òåõíîëîãèè, ëè-
ìèòèðîâàíèå ðåïàòðèàöèè ïðèáûëè);

� äëèíó êàíàëîâ äèñòðèáóöèè è äîñòóï ê íèì;
� ãîñóäàðñòâåííûé îòðàñëåâîé ðåãëàìåíò (òàðèôû, ëèöåíçèðîâàíèå, èì-

ïîðòíûå êâîòû, ýêñïîðòíûå îãðàíè÷åíèÿ);
� ìàêðîýêîíîìè÷åñêóþ ñòàáèëüíîñòü (êóðñ âàëþòû, íàöèîíàëèçàöèÿ);
� ðàçâèòîñòü òðàíñïîðòíîé è ëîãèñòè÷åñêîé ñèñòåìû;
� àäàïòàöèþ ïðîäóêöèè;
� òàìîæåííóþ ÷èñòêó ïðîäóêöèè (êîëè÷åñòâî è ïðîïóñêàåìîñòü òàìî-

æåííûõ ïîñòîâ, êîëè÷åñòâî è ïðîäîëæèòåëüíîñòü òàìîæåííûõ ïðîöåäóð,
çàòðàòû).

Ñêðûòûå áàðüåðû ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèìè ýëåìåíòàìè:
� ãëîáàëüíàÿ è ëîêàëüíàÿ êîíêóðåíöèÿ (ýòàï æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà,

êàðòåëüíûå ñîãëàøåíèÿ, ìîíîïîëèçàöèÿ ðûíêà);
� íàöèîíàëèçì è ïîëèòè÷åñêèé ôàâîðèòèçì;
� ïðàâîâîé íèãèëèçì;
� óðîâåíü çàòðàò ïîêóïàòåëåé ïðè ïåðåõîäå ê íîâîìó ïîñòàâùèêó;
� öåíîâîå ïðåèìóùåñòâî ìåñòíûõ êîìïàíèé (óðîâåíü öåí, ýêîíîìèÿ íà

ìàñøòàáå, ãîñóäàðñòâåííîå ñóáñèäèðîâàíèå íàöèîíàëüíûõ êîìïàíèé);
� ÷àñòîòà èçìåíåíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà;
� âëèÿíèå êóëüòóðíûõ è ÿçûêîâûõ áàðüåðîâ íà êîììóíèêàöèè, ìàðêå-

òèíã è ïðîäàæè (îáùåñòâåííûå öåííîñòè, îáû÷àè, íîðìû ïîâåäåíèÿ, äåëî-
âûå ïðàêòèêè, äèçàéí ïðîäóêöèè, íàçâàíèå ïðîäóêöèè, óïàêîâêà, èíñòðóêòàæ
óñòàíîâêè è ïîëüçîâàíèÿ, ðîëü ÷ëåíîâ ñåìüè â ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ î ïîêóïêå);

� ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü;
� êîððóïöèÿ [6].
Íåñìîòðÿ íà îáúåêòèâíûå ñëîæíîñòè, Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü ïîñëå îáðå-

òåíèÿ íåçàâèñèìîñòè ñóìåëà âûñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ âíåøíèì ìèðîì, íå ïî-
ñòóïèâøèñü ñâîèìè íàöèîíàëüíûìè èíòåðåñàìè. Ýòî ïîçâîëèëî íàøåé ñòðà-
íå óâåðåííî è ýôôåêòèâíî ïðîäâèãàòü è îòñòàèâàòü ñâîè âíåøíåïîëèòè÷å-
ñêèå öåëè è ïðèîðèòåòû.
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ÑÍÈË «Êîììåðñàíò»
Å. Ì. Êîæàíîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ñ. Ë. Ôëåðêî

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ËÈÇÈÍÃÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé, ñîâåðøàåìûõ â Ðåñïóáëè-
êå Áåëàðóñü. Ïîÿâëåíèå è ñòàíîâëåíèå òàêîé ôîðìû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòå-
ëüíîñòè, êàê ëèçèíã, íåïîñðåäñòâåííî îòíîñèòñÿ ê ñîçäàíèþ íîâûõ ðûíêîâ óñëóã.
Ðàçâèòèå ëèçèíãà ðåøàåò òàêèå çàäà÷è, êàê îáíîâëåíèå îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ôîíäîâ, ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è ýôôåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèé, âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ äîñòèæåíèé. Ëèçèíãîâûå îòíîøåíèÿ â
Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íàõîäÿòñÿ íà ñòàäèè ðàçâèòèÿ, íî íåñìîòðÿ íà ýòî îíè ÿâëÿ-
þòñÿ âîñòðåáîâàííûìè è ïîýòîìó âëåêóò çà ñîáîé ñåðüåçíûå ïåðñïåêòèâû.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è
îñòðîé íåîáõîäèìîñòè óñêîðåííîé ìîäåðíèçàöèè óñòàðåâøåé ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêîé áàçû ïðîèçâîäñòâà îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ëèçèíã.

Ëèçèíã â åãî ñîâðåìåííîì âèäå âîçíèê â Ñàí-Ôðàíöèñêî â 1952 ã. Òîãäà
áûëà ñîçäàíà êîìïàíèÿ UnitedStatesLeasingCorporation, êîòîðàÿ ïðîâîçãëàñè-
ëà ëèçèíã îñíîâíûì âèäîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Çà 35 ëåò, ïðîøåäøèå ñ ìî-
ìåíòà îñíîâàíèÿ ïåðâîé ëèçèíãîâîé êîìïàíèè, äîõîäû ëèçèíãîäàòåëåé âû-
ðîñëè ñ íóëÿ äî 110 ìëðä äîë. ÑØÀ. Ñåãîäíÿ ëèçèíã øèðîêî èñïîëüçóåòñÿ âî
ìíîãèõ ðàçâèòûõ ìèðîâûõ äåðæàâàõ. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ íàè-
áîëåå öåëåñîîáðàçíûì ñïîñîáîì îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè [1].

Îñíîâíàÿ ÷àñòü ìèðîâîãî ðûíêà ëèçèíãîâûõ óñëóã ñêîíöåíòðèðîâàíà
â òðåóãîëüíèêå ÑØÀ — Çàïàäíàÿ Åâðîïà — ßïîíèÿ. Â Çàïàäíîé Åâðîïå â ðî-
ëè àðåíäîäàòåëåé âûñòóïàþò ñïåöèàëèçèðîâàííûå ôèíàíñîâûå (ëèçèíãîâûå)
êîìïàíèè, âûïîëíÿþùèå ðîëü ÷èñòî ôèíàíñîâîãî õàðàêòåðà. Â 75–80 % ñëó÷à-
åâ ëèçèíãîâûå êîìïàíèè êîíòðîëèðóþòñÿ áàíêàìè èëè ÿâëÿþòñÿ èõ äî÷åðíè-
ìè îáùåñòâàìè, à â îñòàëüíûõ — êðóïíûìè ïðîìûøëåííûìè êîìïàíèÿìè,
èçâåñòíûìè íà ìèðîâîì ðûíêå ïîñòàâùèêàìè [2].

Â êà÷åñòâå îäíîé èç ïðè÷èí áóðíîãî ðîñòà ëèçèíãîâûõ óñëóã çàïàäíûå
ýêîíîìèñòû íàçûâàþò íåõâàòêó ñðåäñòâ íà ðûíêàõ êàïèòàëà, ïðåïÿòñòâóþ-
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ùóþ ðîñòó ìåëêèõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è âûíóæäàþùóþ èõ èçûñêèâàòü
àëüòåðíàòèâíóþ ôîðìó ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áàíêè çà÷àñòóþ
âîçäåðæèâàþòñÿ îò ïðåäîñòàâëåíèÿ ññóä è ðÿäó êðóïíûõ, áûñòðî ðàñøèðÿþ-
ùèõñÿ ôèðì, ïîñêîëüêó ó ïîñëåäíèõ íåðåäêî ñîîòíîøåíèå ìåæäó çàåìíûì
è óñòàâíûì êàïèòàëîì íàõîäèòñÿ íà ïðåäåëüíîé îòìåòêå.

Ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â Åâðîïå è ñòðàíàõ Àçèè,
îäíàêî â Áåëàðóñè åñòü âñåãî 3 êðóïíûå ëèçèíãîâûå êîìïàíèè, êîòîðûå êðî-
ìå òðàäèöèîííîãî ëèçèíãà âíóòðè ñòðàíû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ åùå è íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ëèçèíãå: ÎÀÎ «Ïðîìàãðîëèçèíã», ÎÀÎ «ÀÑÁ Ëèçèíã» è
ÑÎÎÎ «Ðàéôôàéçåí-Ëèçèíã».

ÎÀÎ «ÀÑÁ Ëèçèíã» — óíèâåðñàëüíàÿ ëèçèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, ïðåäîñòàâ-
ëÿþùàÿ ñâîèì êëèåíòàì óñëóãè ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, ìåæäóíàðîäíîãî ëè-
çèíãà è ëèçèíãà äëÿ ôèçè÷åñêèõ ëèö.

Ïðåäïðèÿòèå îñóùåñòâëÿåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ 2004 ã. Çà ýòî âðåìÿ îá-
ùåñòâîì íàëàæåíû äîëãîñðî÷íûå ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ëèçèíãîïîëó÷àòå-
ëÿìè, ïðîèçâîäèòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè ïðåäìåòîâ ëèçèíãà. Â òå÷åíèå âñåãî
ïåðèîäà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèå äåìîíñòðèðóåò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó
îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü óâåðåííî çàíèìà-
åò ëèäèðóþùóþ ïîçèöèþ ñðåäè ëèçèíãîâûõ êîìïàíèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

ÎÀÎ «Ïðîìàãðîëèçèíã» çàíèìàåòñÿ ýêñïîðòíûì ëèçèíãîì, ò.å. ïðèîáðå-
òàåò îáîðóäîâàíèå è òåõíèêó ó áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé è ïåðåäàåò èõ
â ïîëüçîâàíèå íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ èíîñòðàííûì êîìïàíèÿì â îñíîâíîì
èç ÑÍÃ, ÅÑ è Àôðèêè.

ÑÎÎÎ «Ðàéôôàéçåí-Ëèçèíã» ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà èìïîðòíîì ëèçèíãå,
ò.å. ïðèîáðåòàåò çà ðóáåæîì òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ëèáî òðàíñïîðò-
íûå ñðåäñòâà è ïåðåäàåò èõ â ëèçèíã áåëîðóññêèì êîìïàíèÿì [3].

Ñóùåñòâóþò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî ëèçèíãîâîãî ðûíêà,
à èìåííî:

� íåäîñòàòî÷íàÿ îñâåäîìëåííîñòü î ïðåèìóùåñòâàõ ëèçèíãà ñðåäè ðóêî-
âîäèòåëåé ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

� íåðàçâèòûé, äîðîãîé è íåïðåäñêàçóåìûé ðûíîê ôîíäèðîâàíèÿ;
� öåíà ðåñóðñîâ â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ âûñîêàÿ äëÿ áîëüøèíñòâà áåëî-

ðóññêèõ ïðåäïðèÿòèé;
� âîçìîæíîñòè âàëþòíîãî êðåäèòîâàíèÿ ñèëüíî îãðàíè÷åíû;
� äóìàþò íå î ðàçâèòèè, à î ñîõðàíåíèè áèçíåñà.
Â íà÷àëå 2014 ã. â öåëÿõ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðî-

âàíèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü Ïðåçèäåíòîì áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå î íàäåëåíèè Íàöèîíàëüíîãî áàíêà ïîëíîìî÷èÿìè ïî ðåãó-
ëèðîâàíèþ è êîíòðîëþ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðè ýòîì ïåðåä öåíòðàëü-
íûì áàíêîì áûë ïîñòàâëåí ðÿä çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ ëèçèíãîâîé îòðàñëè â ñòðà-
íå, ïîâûøåíèþ äëÿ ôèçè÷åñêèõ è þðèäè÷åñêèõ ëèö äîñòóïíîñòè ëèçèíãà êàê
èíñòðóìåíòà ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Ïîäâîäÿ èòîãè ðàáîòû ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé â 2018 ã., ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî äàííûå çàäà÷è óñïåøíî ðåøàþòñÿ Íàöèîíàëüíûì áàíêîì. Íåìàëàÿ
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çàñëóãà â ýòîì ïðèíàäëåæèò Àññîöèàöèè ëèçèíãîäàòåëåé Áåëàðóñè, êîòîðàÿ
àêòèâíî ó÷àñòâóåò â ðàçðàáîòêå íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, îðãàíèçóåò ýô-
ôåêòèâíîå âçàèìîäåéñòâèå ðåãóëÿòîðà è áèçíåñ-ñîîáùåñòâà.

Ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. â ðååñòð Íàöèîíàëüíîãî áàíêà âêëþ÷å-
íî 97 ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé, ñîâîêóïíûé óñòàâíûé ôîíä êîòîðûõ ñîñòàâ-
ëÿåò 649,7 ìëí ðóá. Èíîñòðàííûå èíâåñòîðû èç Êèïðà, Ýñòîíèè, Ðîññèè, Ëàò-
âèè, Ëèòâû, ÑØÀ, Èòàëèè, Àâñòðèè, Âåëèêîáðèòàíèè, Øîòëàíäèè â íàñòîÿ-
ùåå âðåìÿ èìåþò äîëþ ó÷àñòèÿ â óñòàâíûõ ôîíäàõ áåëîðóññêèõ ëèçèíãîâûõ
îðãàíèçàöèé [4].

Ñîâîêóïíûé îáúåì ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ ëèçèíãîâûõ îðãàíèçàöèé Áå-
ëàðóñè ñîñòàâèë 4 265 329 646 áåë. ðóá., ÷òî íà 36 653 627 áåë. ðóá. (íà 0,9 %)
áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2019 ã. Âñåãî çà 6 ìåñÿöåâ äåéñòâîâàëî
393 468 äîãîâîðîâ, ÷òî íà 13 896 äîãîâîðîâ ìåíüøå (íà 3,4 %) ïî ñðàâíåíèþ
ñ 01.01.2019 ã.

Â ñåãìåíòå èíâåñòèöèîííîãî ëèçèíãà (äîãîâîðîâ ëèçèíãà, çàêëþ÷åííûõ
ñ ñóáúåêòàìè õîçÿéñòâîâàíèÿ) ëèçèíãîâûé ïîðòôåëü ñîñòàâèë 3,689,913,392 áåë.
ðóá., ÷òî íà 3 146 912 áåë. ðóá. (íà 0,1 %) áîëüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2019 ã.
Âñåãî äåéñòâîâàëî 31 170 äîãîâîðîâ, ÷òî íà 1719 äîãîâîðîâ áîëüøå (íà 5,8 %)
ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2019 ã.

Îäíîâðåìåííî ñ îáùèì óâåëè÷åíèåì ñîâîêóïíîãî îáúåìà ëèçèíãîâîãî
ïîðòôåëÿ ïðîèçîøëî åãî óâåëè÷åíèå â ñåãìåíòå ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèçèíãà
(äîãîâîðîâ ëèçèíãà, çàêëþ÷åííûõ ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè). Ëèçèíãîâûé
ïîðòôåëü ïî òàêèì äîãîâîðàì ñîñòàâèë 575 416 254 áåë. ðóá. (13,5 % îò ñîâî-
êóïíîãî ðàçìåðà ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ (ïî ñîñòîÿíèþ íà 31.03.2018 ã. óäåëü-
íûé âåñ äîãîâîðîâ ñ ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè â ñîâîêóïíîì ëèçèíãîâîì ïîðòôå-
ëå ñîñòàâëÿë 11,2 %)), ÷òî íà 33 506 715 áåë. ðóá. (íà 6,2 %) áîëüøå ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 01.01.2019 ã. Âñåãî äåéñòâîâàëî 362 298 äîãîâîðîâ, ÷òî íà 15 615 äîãî-
âîðîâ ìåíüøå (íà 4,1 %) ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2019 ã.

Â ñåãìåíòå äîãîâîðîâ ìåæäóíàðîäíîãî ëèçèíãà ïðîèçîøëî óìåíüøåíèå
ðàçìåðà ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ, ñîñòàâèâøåãî 118 471 571 áåë. ðóá. (88 äî-
ãîâîðîâ) (2,8 % îò ñîâîêóïíîãî ðàçìåðà ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ), ÷òî íà
13 558 517 áåë. ðóá. (íà 10,3 %) ìåíüøå ïî ñðàâíåíèþ ñ 01.01.2019 ã. [5].

Ïðèâåäåííûå äàííûå ñâèäåòåëüñòâóþò î íåçíà÷èòåëüíîì ðîñòå ðàçìåðà
ëèçèíãîâîãî ïîðòôåëÿ â öåëîì ïî îòðàñëè. Ïðè÷åì òåìïû ðîñòà ëèçèíãîâîãî
ïîðòôåëÿ â ñåãìåíòå èíâåñòèöèîííîãî ëèçèíãà çíà÷èòåëüíî íèæå òåìïîâ åãî
ðîñòà â ñåãìåíòå ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèçèíãà. Ñëåäóåò îòìåòèòü óâåëè÷åíèå
óäåëüíîãî âåñà äîãîâîðîâ ïîòðåáèòåëüñêîãî ëèçèíãà â ñîâîêóïíîì îáúåìå ëè-
çèíãîâîãî ïîðòôåëÿ ñ îäíîâðåìåííûì óìåíüøåíèåì êîëè÷åñòâà òàêèõ äîãî-
âîðîâ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óâåëè÷åíèè ñðåäíåé ñòîèìîñòè ïðåäìåòîâ ëè-
çèíãà, ïåðåäàâàåìûõ ôèçè÷åñêèì ëèöàì.

Ñåãîäíÿ ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì
â ïðèîáðåòåíèè èìïîðòíîé ïðîäóêöèè è ðåàëèçàöèè îòå÷åñòâåííîé.

Äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ ëèçèíãà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ïðèâëå÷åíèÿ
èíâåñòèöèé íåîáõîäèìî ïðåäóñìîòðåòü äîïîëíèòåëüíûå íàëîãîâûå è òàìî-
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æåííûå ëüãîòû, â òîì ÷èñëå: ñíèæåíèå èëè îòìåíó òàìîæåííûõ ïîøëèí, íà-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü â îòíîøåíèè îáîðóäîâàíèÿ, ââîçèìîãî íà
òåððèòîðèþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÿâëÿþùåãîñÿ îáúåêòîì ìåæäóíàðîäíîãî
ôèíàíñîâîãî ëèçèíãà, äëÿ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ âèäîâ ïðîäóêöèè, èìåþùèõ
ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, íå òîëüêî äëÿ êîíêðåòíûõ
ãîñóäàðñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé, íî è äëÿ âñåõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå áóäóò âû-
ïóñêàòü òàêóþ ïðîäóêöèþ.

Äëÿ óëó÷øåíèÿ ëèçèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íåîáõî-
äèìî ðåàëèçîâàòü ñëåäóþùèå ìåðîïðèÿòèÿ:

1) ñîçäàòü ðàâíûå óñëîâèÿ õîçÿéñòâîâàíèÿ äëÿ âñåõ ëèçèíãîâûõ êîìïà-
íèé íåçàâèñèìî îò ïðèíàäëåæíîñòè, íå äîïóñêàÿ íåîáîñíîâàííûé îòêàç
â ïðåäîñòàâëåíèè êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, èñêëþ÷èâ ïðè ýòîì ïðèíöèï èçáèðà-
òåëüíîñòè;

2) èñïîëüçîâàòü ëèçèíãîâûå ñäåëêè ìåæäó êðóïíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è
ïðåäïðèÿòèÿìè ìàëîãî áèçíåñà, ó êîòîðûõ ÷àùå âñåãî íå èìååòñÿ ñîáñòâåí-
íûõ ñðåäñòâ;

3) ñîâåðøåíñòâîâàòü ìåòîäîëîãèþ íàëîãîîáëîæåíèÿ â èíòåðåñàõ ó÷àñò-
íèêîâ ëèçèíãîâîé ñäåëêè ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ êëèåíòîâ â âèäå ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà;

4) ïðîâåñòè îðãàíèçàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ â ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ
ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ, â ñîâåðøåíñòâå çíàþùèõ ëèçèíãîâóþ äåÿòåëü-
íîñòü, êîòîðûå äîëæíû ðàçáèðàòüñÿ â âîïðîñàõ áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ,
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ, çíàòü äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî è ïñèõîëîãèþ
âåäåíèÿ ïåðåãîâîðîâ;

5) ðåàëèçîâàòü ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ ñ öåëüþ ïîïóëÿðèçàöèè ýôôåêòèâ-
íîñòè ëèçèíãà êàê ôîðìû îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ;

6) ñîçäàòü åäèíûé èíôîðìàöèîííî-ëèçèíãîâûé öåíòð, êîòîðûé ìîã áû
èíôîðìèðîâàòü î ëèçèíãîäàòåëÿõ è ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿõ;

7) èñïîëüçîâàòü ìåæäóíàðîäíûé ëèçèíã, ïðèâëåêàÿ êðóïíåéøèå åâðî-
ïåéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ. Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñõåìó ñòðàõîâàíèÿ ëè-
çèíãîâûõ ñäåëîê, ÷òîáû êàê ëèçèíãîäàòåëü, òàê è ëèçèíãîïîëó÷àòåëü èìåëè
îïðåäåëåííûå ãàðàíòèè. Ìîæíî ñ ïîëíîé óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ëèçèíã
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü áóäåò íàðàùèâàòü îáîðîòû è èìååò ìíîæåñòâî íåðåà-
ëèçîâàííûõ âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàçâèòèÿ.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê Ò. Í. Íåñòåðîâè÷

ÏÐÈÌÅÍÅÍÈÅ ÒÅÎÐÈÈ ÔÎÍÎÂÛÕ ÏÐÀÊÒÈÊ
Â ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÛÕ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà èçó÷åíèþ è àíàëèçó ïðîöåññà àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ èç
ÊÍÐ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âûÿâëåíèþ îñîáåííî-
ñòåé èõ àäàïòàöèè, à òàêæå ðàçðàáîòêå êîíêðåòíûõ ïðåäëîæåíèé ïî ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ ñïîñîáîâ ñîöèàëèçàöèè ñòóäåíòîâ èç ÊÍÐ â âûñøèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíè-
ÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âíåäðåíèå ðàçðàáîòîê ìîæåò óëó÷øèòü êà÷åñòâî ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè
èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âî âðåìÿ ó÷åáû â âóçàõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ïðè âûïîëíåíèè ðàáîòû èñïîëüçîâàíû òàêèå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, êàê ôî-
êóñ-ãðóïïû, ñèñòåìàòèçàöèè è ëîãè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ, ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà.

Ôîíîâûå ïðàêòèêè — ýòî äåÿòåëüíîñòíûé êîíòåêñò, â êîòîðîì èíòåðïðå-
òèðóåòñÿ âûñêàçûâàíèå èëè ïîâåäåíèå. Òåîðèÿ ôîíîâûõ ïðàêòèê, áåçóñëîâ-
íî, îáÿçàíà ñâîèì ïîÿâëåíèåì àíàëèòè÷åñêîé ôèëîñîôèè è ôèëîñîôèè îáû-
äåííîãî ÿçûêà (Äæ. Ìóð, Äæ. Îñòèí, Ë. Âèòãåíøòåéí è äð.), â ÷àñòíîñòè ñàìî
ïîíÿòèå ôîíà áûëî ïðåäëîæåíî Ë. Âèòãåíøòåéíîì â åãî ïîçäíåé ðàáîòå «Çà-
ìå÷àíèÿ î ôèëîñîôèè ïñèõîëîãèè» [1, c. 253].

Ïîïàäàÿ â íåçíàêîìóþ ñèòóàöèþ, ãäå ïðèñóòñòâóåò ìíîæåñòâî ó÷àñòíè-
êîâ, ÷åëîâåê ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû íàèáîëåå ïîëíî ðàñêðûòü åå õàðàêòåð
ñ öåëüþ ñîîòâåòñòâèÿ îæèäàíèÿì ïðèñóòñòâóþùèõ. Îäíàêî ëèøü èíôîðìà-
öèè îá èõ äåéñòâèòåëüíîì îòíîøåíèè ê íåìó, îá èõ ïðîøëîì ñîöèàëüíîì è
êóëüòóðíîì îïûòå îáû÷íî íå õâàòàåò. È â äàííîì ñëó÷àå äëÿ âîñïîëíåíèÿ èí-
ôîðìàöèè îá îêðóæàþùåì ìèðå â ðàìêàõ îïðåäåëåííîãî êîíòåêñòà èñïîëüçó-
þòñÿ çàìåíèòåëè: ñëó÷àéíûå ðåïëèêè, èíîãäà îãîâîðêè, êàê â ïñèõîàíàëèçå,
ñòàòóñíûå ñèìâîëû, ìàòåðèàëüíûå çíàêè ñîöèàëüíîãî ïîëîæåíèÿ è äð.
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Â èòîãå êàæäûé, êòî ïîïàäàåò â ñèòóàöèþ âçàèìîäåéñòâèÿ, îêàçûâàåòñÿ
â ïàðàäîêñàëüíîé ñèòóàöèè: ÷åì áîëüøå ñòðåìèøüñÿ ïîíÿòü ðåàëüíîñòü, íå-
äîñòóïíóþ ïðÿìîìó âîñïðèÿòèþ, òåì áîëüøå âíèìàíèÿ ñëåäóåò óäåëÿòü
âíåøíèì ïðîÿâëåíèÿì, âèäèìîñòÿì, âïå÷àòëåíèÿì î êóðñå äåéñòâèé â ïðîø-
ëîì è áóäóùåì, êîòîðûå äðóãèå ó÷àñòíèêè ñîçäàþò âî âðåìÿ êîììóíèêàöèè.

Êóëüòóðíûé øîê ïîñëå ïåðååçäà íà ó÷åáó â äðóãóþ ñòðàíó èñïûòûâàåò
ïðàêòè÷åñêè êàæäûé ñòóäåíò-èíîñòðàíåö, êîòîðûé äî ó÷åáû â ýòîé ñòðàíå íå
áûë çíàêîì ñ îêðóæàþùåé åãî êóëüòóðîé. Îäíàêî ïåðåæèâàíèå êóëüòóðíîãî
øîêà ÿâëÿåòñÿ ÷àñòüþ åñòåñòâåííîãî ïðîöåññà îáó÷åíèÿ íîâîìó.

Êàæäîìó èíäèâèäó â ïðîöåññå àêêóëüòóðàöèè ïðèõîäèòñÿ ðåøàòü äâå îñ-
íîâíûå ïðîáëåìû — ñîõðàíåíèå ñîáñòâåííîé êóëüòóðíîé èäåíòè÷íîñòè è
íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ â íîâîé êóëüòóðå. Ñîîòâåòñòâåííî âûäåëÿþò
÷åòûðå ñòðàòåãèè àêêóëüòóðàöèè (ñì. ðèñóíîê).

Ñõåìà çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ àêêóëüòóðàöèè îò âûáðàííîé ñòðàòåãèè

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [2, ñ. 35].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
ïðèåçæàåò ìíîæåñòâî èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ, ïîýòîìó îäíîé èç âàæíûõ çà-
äà÷ âóçîâ ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå èíîñòðàííûì ñòóäåíòàì â àäàïòàöèè ê íîâîé
îáðàçîâàòåëüíîé è êóëüòóðíîé ñðåäå.

Ïðîöåññ àäàïòàöèè èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ âêëþ÷àåò â ñåáÿ [3]:
1. Äèäàêòè÷åñêóþ èëè àêàäåìè÷åñêóþ àäàïòàöèþ — àäàïòàöèþ ê íîâûì

ôîðìàì îðãàíèçàöèè ó÷åáíîãî ïðîöåññà, ïðèíÿòîãî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
îáåñïå÷èâàþùóþ ïñèõîëîãè÷åñêóþ ãîòîâíîñòü ê ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â óñ-
ëîâèÿõ íîâîé ñîöèàëüíî-êóëüòóðíîé ñðåäû.

2. Àäàïòàöèþ ê èíûì êëèìàòè÷åñêèì óñëîâèÿì. Èíîñòðàíöû, ïðèåçæàþ-
ùèå â äðóãóþ ñòðàíó, èñïûòûâàþò âëèÿíèå êëèìàòà, ñâÿçàííîå ñî ñìåíîé
êëèìàòè÷åñêèõ çîí è âîçìîæíî ñáîé áèîðèòìîâ èç-çà ñìåíû ÷àñîâûõ ïîÿñîâ.
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Àêêóëüòóðàöèÿ

Ñòðàòåãèÿ

1. Àññèìèëÿöèÿ

2. Ñåïàðàöèÿ

3. Ìàðãèíàëèçàöèÿ

4. Èíòåãðàöèÿ

Ðåçóëüòàò

1. Ïåðåîðèåíòàöèÿ

2. Íàòèâèçì

3. Àëèåíàöèÿ

4. Ïåðåñòðàèâàíèå



Ïîä ýòîò ïóíêò ïîäïàäàþò òàêæå è âîçäåéñòâèÿ íåáëàãîïðèÿòíûõ êëèìàòè÷å-
ñêèõ óñëîâèé.

3. Àäàïòàöèþ ê èíîé ñèñòåìå ïèòàíèÿ. Ñòóäåíòû, ïðîæèâàþùèå â îáùå-
æèòèè, çà÷àñòóþ âûíóæäåíû ïîñåùàòü ñòîëîâóþ. Âíåøíèé âèä ïðåäëàãàå-
ìîé ïèùè, åå âêóñîâûå êà÷åñòâà, íåäîñòàòî÷íûé àññîðòèìåíò ïðîäóêòîâ —
âñå ýòî ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñòóäåíòó íåïðèâû÷íûì.

4. Ïñèõîëîãè÷åñêóþ àäàïòàöèþ. Ñòóäåíòû-èíîñòðàíöû îáëàäàþò èíäè-
âèäóàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèìè îñîáåííîñòÿìè, êîòîðûå òàêæå ìîãóò ïðîÿâ-
ëÿòüñÿ â àäàïòàöèîííîì ïðîöåññå.

Íåäîñòàòîê èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ ôàêòîðîì, óõóäøàþùèì àäàïòàöèþ.
Ê âíóòðåííèì ôàêòîðàì, îáëåã÷àþùèì àäàïòàöèþ, îòíîñÿòñÿ îïûò ÷åëîâåêà,
îñîáåííî â ïðåîäîëåíèè òðóäíîñòåé, õîðîøåå çäîðîâüå è âîëåâûå êà÷åñòâà;
ê âíåøíèì — öåëåíàïðàâëåííàÿ ðàáîòà ó÷åáíîãî çàâåäåíèÿ ïî àäàïòàöèè.

Èìåþò ìåñòî ñëåäóþùèå îáùèå äëÿ âñåõ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ òðóä-
íîñòè ïðîöåññà àäàïòàöèè:

� íèçêèé îáùåîáðàçîâàòåëüíûé óðîâåíü;
� ñëàáàÿ ïîäãîòîâêà ïî ïðîôèëüíûì äèñöèïëèíàì è ñïåöèàëüíûì ïðåä-

ìåòàì;
� îòëè÷èå ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ â áåëîðóññêîì âóçå îò ôîðì è ìåòî-

äîâ îáó÷åíèÿ â âûñøåé øêîëå èõ ðîäíîé ñòðàíû.
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé óñïåøíîãî âõîæäåíèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ

â ó÷åáíûé ïðîöåññ áåçóñëîâíî ÿâëÿåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó óðîâíåì ãîòîâ-
íîñòè (êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíöèè) èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ ê âîñïðèÿ-
òèþ ó÷åáíîé èíôîðìàöèè è òðåáîâàíèÿìè âûñøåé øêîëû [4, ñ. 25].

Òàêèì îáðàçîì, â äàííîé ðàáîòå âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü âûÿâëåíèÿ îñ-
íîâíûõ òðóäíîñòåé ïðè àäàïòàöèè ñòóäåíòîâ èç Êèòàéñêîé Íàðîäíîé Ðåñïóá-
ëèêè ê ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Áåëàðóñè.

Äëÿ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ ðàçëè÷èé â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ ÊÍÐ è Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü áûë ïðèìåíåí ìåòîä âêëþ÷åííîãî íàáëþäåíèÿ, à òàêæå îðãà-
íèçîâàíà ôîêóñ-ãðóïïà èç 10 ñòóäåíòîâ — ïðåäñòàâèòåëåé Êèòàÿ, êîòîðûå
â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÿâëÿþòñÿ ó÷àùèìèñÿ Áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. Îïðîøåííûå ñòóäåíòû ÿâëÿþòñÿ ïðåäñòàâèòåëÿ-
ìè íå òîëüêî ôàêóëüòåòà ìåæäóíàðîäíûõ áèçíåñ-êîììóíèêàöèé, íî òàêæå
ÔÊÒÈ, ÔÔÁÄ, ÓÝÔ. Ðåáÿòàì èç Êèòàÿ, îáó÷àþùèìñÿ â Áåëîðóññêîì ãîñó-
äàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå, áûëè çàäàíû ñëåäóþùèå âîïðîñû:

1. Â ÷åì îñíîâíàÿ ðàçíèöà ìåæäó ïîâñåäíåâíîé æèçíüþ ñòóäåíòà â Êèòàå
è Áåëàðóñè?

2. Êàêèå ìîìåíòû áûëè ñàìûìè ñëîæíûìè â àäàïòàöèè ê æèçíè è ó÷åáå
â Áåëàðóñè?

3. ×òî ïîìîãàåò/ïîìîãëî àäàïòèðîâàòüñÿ (äðóçüÿ, ïðåïîäàâàòåëè, ïðîãóë-
êè ïî ãîðîäó è çíàêîìñòâà ñ ìåñòíûìè è ò.ä.)?

4. ×òî äî ñèõ ïîð íå ïîíèìàþò ñòóäåíòû èç Êèòàÿ â ïîâåäåíèè ñòóäåí-
òîâ-áåëîðóñîâ îòíîñèòåëüíî ó÷åáû?

5. ×òî ñòóäåíòû-êèòàéöû ïåðåíèìàþò â ïîâåäåíèè áåëîðóññêèõ ñòóäåíòîâ?
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Èç ïîëó÷åííûõ îòâåòîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòóäåíòû èç Êèòàÿ ñ÷è-
òàþò ó÷åáó â áåëîðóññêîì óíèâåðñèòåòå íå íàñòîëüêî óâëåêàòåëüíîé, êàê
â óíèâåðñèòåòå Êèòàÿ, ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì. Îäíîé èç òàêèõ ïðè÷èí ÿâëÿ-
åòñÿ íàëè÷èå â Êèòàå îáøèðíûõ ñòóäåí÷åñêèõ êàìïóñîâ, â êîòîðûõ ðàñïîëî-
æåíî ìíîæåñòâî ðàçâëåêàòåëüíûõ ìåñò äëÿ ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò êè-
òàéñêèì ó÷àùèìñÿ ïðîâîäèòü áîëüøå âðåìåíè ñ äðóçüÿìè, òåì ñàìûì óñèëè-
âàÿ ñîöèàëèçàöèþ ñòóäåí÷åñêîé ãðóïïû. Îò÷àñòè ýòî ìîæíî îáúÿñíèòü òåì,
÷òî îáó÷åíèå â Êèòàå õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëëåêòèâíûì âîñïèòàíèåì. Òàêàÿ
êîëëåêòèâèñòñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ êèòàéñêîé êóëüòóðû è ïîáóæäàåò ñòóäåíòîâ
äåðæàòüñÿ âìåñòå.

Ïðàêòè÷åñêè âñå îïðîøåííûå óêàçàëè ÿçûêîâîé àñïåêò íàèáîëåå ïðåïÿò-
ñòâóþùèì â óñïåøíîé àäàïòàöèè. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî áîëüøèíñòâî àáèòóðè-
åíòîâ èç Êèòàÿ ïðîõîäÿò ïîäãîòîâèòåëüíûå êóðñû ïðè óíèâåðñèòåòå ïî èçó÷å-
íèþ ðóññêîãî ÿçûêà è îñíîâíûõ ïðåäìåòîâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ïîñòóïëåíèÿ,
÷àñòî ïîëó÷åííûé óðîâåíü çíàíèé íåäîñòàòî÷åí äëÿ îáó÷åíèÿ íà óðîâíå ñ áå-
ëîðóññêèìè ñòóäåíòàìè. Â ñâÿçè ñ ýòèì ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èíîñòðàííûì ñòó-
äåíòàì íåîáõîäèìî áîëüøå ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû ïðèìåíÿòü
ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå, òåì ñàìûì çàêðåïëÿÿ èõ.

Íåìíîãèå èç ïðèåçæàþùèõ íà ó÷åáó â Áåëàðóñü ñòóäåíòîâ èç Êèòàÿ ðåøà-
þòñÿ â ïåðâîå âðåìÿ ïðîñèòü ïîìîùè ó áåëîðóñîâ, òàê êàê èñïûòûâàþò ñòåñ-
íåíèå ïðè îáðàùåíèè çà ïîìîùüþ ê áåëîðóññêèì ñòóäåíòàì. Òå ñòóäåíòû, êî-
òîðûå ïî ïðèåçäå ïðîõîäèëè îáó÷åíèå íà ïîäãîòîâèòåëüíîì ôàêóëüòåòå, îá-
ðàùàëèñü çà ïîìîùüþ è ñîâåòàìè ê ïðåïîäàâàòåëÿì. Òàêèì îáðàçîì, âïèòàí-
íûå åùå â ðàííåì âîçðàñòå èäåíòè÷íîñòü è ýòíè÷åñêèå óñòàíîâêè, ñòèëü ïî-
âåäåíèÿ ïðè îáùåíèè ñ èíîñòðàíöàìè èãðàþò ñóùåñòâåííóþ ðîëü â ïðîöåññå
àäàïòàöèè â èíîé êóëüòóðå [5, ñ. 63].

Ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî â óíèâåðñèòåòàõ Êèòàÿ ó÷åáíûé ïðîöåññ îòëè÷àåòñÿ
îò òîãî, êàê ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ â áåëîðóññêèõ âóçàõ, íîâîïðèáûâøèå ñòóäåíòû
èõ Êèòàÿ íå âñåãäà ïîíèìàþò ñóòü òåõ èëè èíûõ ôîðì ïðîâåäåíèÿ çàíÿòèé.
Êàê îòâåòèëà íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ñòóäåíòêà 4-ãî êóðñà ×æàí Õàéæóí,
èç-çà ðàçíèöû â ôîðìå ïðåïîäàâàíèÿ â íàøèõ ñòðàíàõ îíà [×æàí] íà ïåðâîì
êóðñå íå ïîíèìàëà, ÷òî òàêîå ñåìèíàðû è íóæíî ëè íà íèõ ãîòîâèòü êàêîé-ëè-
áî ó÷åáíûé ìàòåðèàë. Íåêîòîðûå ñòóäåíòû èíîãäà ïûòàþòñÿ ìàíèïóëèðîâàòü
ïëîõèì çíàíèåì ÿçûêà, ñòðåìÿñü óêëîíèòüñÿ îò îòâåòà íà çàíÿòèÿõ, ññûëàÿñü
íà òî, ÷òî ïîëó÷åííûé íà ëåêöèÿõ ìàòåðèàë îíè ïîíèìàþò, íî â ñèëó ïëîõîãî
âëàäåíèÿ ðóññêèì ÿçûêîì, íå ìîãóò ïåðåñêàçàòü [6, ñ. 72]. Îòíîñèòåëüíî äèñ-
öèïëèíàðíûõ ïðàêòèê íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî êèòàéñêèì ñòóäåíòàì êàê
ïðåäñòàâèòåëÿì ñâîåãî ýòíîñà ñâîéñòâåííà ñòðîãàÿ ñèñòåìà íîðì è ìîðàëü-
íûõ öåííîñòåé: ïðèîðèòåòíàÿ ðîëü ñåìüè, óâàæåíèå ê ñòàðøèì, ðàññìîòðå-
íèå íóæä äðóãèõ ëþäåé êàê áîëåå âàæíûõ, ÷åì ñîáñòâåííûå, ñêðîìíîñòü
â ïðåäñòàâëåíèè ñâîèõ äîñòèæåíèé [7, ñ. 185].

Ïðåæäå âñåãî ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî â áåëîðóññêîé êóëüòóðå îòñóòñòâóþò
îðèåíòàöèÿ íà ñîçäàíèå ìåæëè÷íîñòíîé ãàðìîíèè è ïðèíöèï óõîäà îò êîíô-
ëèêòà. Â êèòàéñêîé æå ìåíòàëüíîñòè óõîä îò êîíôëèêòà è ñîõðàíåíèå ãàðìî-

269



íèè â ìåæëè÷íîñòíîì îòíîøåíèè ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíûì. Òàêèì îáðàçîì,
ïðÿìîå âûðàæåíèå ñâîèõ ìûñëåé, ïðîÿâëåíèå ïðÿìîäóøèÿ è íåäîñòàòî÷-
íîé âåæëèâîñòè ïðè âçàèìîäåéñòâèè ñ îêðóæàþùèìè ÿâëÿåòñÿ íîðìîé â áå-
ëîðóññêîé êóëüòóðå, îäíàêî ñ÷èòàåòñÿ ïðîÿâëåíèåì ãðóáîñòè â êèòàéñêîé
[7, ñ. 187].

Íà îñíîâå ñîáðàííûõ â õîäå èññëåäîâàíèÿ äàííûõ áûë ðàçðàáîòàí àëãî-
ðèòì äëÿ èíôîðìèðîâàíèÿ êèòàéñêèõ ñòóäåíòîâ î æèçíè è ó÷åáå â Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, à òàêæå äëÿ ïîñëåäîâàòåëüíîé èíòåãðàöèè â ñòóäåí÷åñêóþ ñðåäó.

Âî-ïåðâûõ, äî ïðèáûòèÿ èíîñòðàííîãî ñòóäåíòà â Áåëàðóñü åìó ñëåäóåò
âûñûëàòü îçíàêîìèòåëüíûå áóêëåòû ñ èíôîðìàöèåé ñëåäóþùåãî ñîäåðæàíèÿ:

� ñðåäíèå òåìïåðàòóðíûå ðåæèìû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàçëè÷íîå
âðåìÿ ãîäà;

� äàòû îñíîâíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ ïðàçäíèêîâ Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü;

� èíôîðìàöèÿ î òîì, êàê ïðîõîäÿò çàíÿòèÿ â óíèâåðñèòåòå, âèäû ó÷åáíûõ
çàíÿòèé (ëåêöèè/ñåìèíàðñêèå çàíÿòèÿ/ëàáîðàòîðíûå çàíÿòèÿ) è îáùàÿ èí-
ôîðìàöèÿ î òîì, êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò ê íèì ãîòîâèòüñÿ;

� êàêèå ðàçâëåêàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ îðãàíèçóþòñÿ â óíèâåðñèòåòå ñòó-
äåí÷åñêèì àêòèâîì è êàê â íèõ ìîæíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå.

Âî-âòîðûõ, ïðåäëîæèòü ðàññåëÿòü â îáùåæèòèÿ èíîñòðàííûõ ñòóäåíòîâ
íå îòäåëüíî îò ñòóäåíòîâ èç Áåëàðóñè, êàê ýòî îðãàíèçîâàíî â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ, à âûäåëÿòü êîìíàòû òàêæå íà ýòàæàõ ñ áåëîðóñàìè, ÷òîáû ñòóäåíòû îáùà-
ëèñü ÷àùå. Ïî îáîþäíîìó æåëàíèþ ñòóäåíòîâ èç Áåëàðóñè è Êèòàÿ âîçìîæíî
îðãàíèçîâàòü èõ ïðîæèâàíèå â îäíîé êîìíàòå.

Òàê êàê èçó÷åíèå ðóññêîãî ÿçûêà — íàèáîëåå òðóäíûé àñïåêò äëÿ ñòóäåí-
òîâ èç Êèòàÿ, íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ÷àñîâ, ïîñâÿùåííûõ èçó÷å-
íèþ ðóññêîãî ÿçûêà, à òàêæå íà ïåðèîäè÷åñêîé îñíîâå óñòðàèâàòü ëèòåðàòóð-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, ãäå ñòóäåíòû ìîãóò ïîêàçàòü ñâîå çíàíèå ÿçûêà.

Ñëåäóåò òàêæå óëó÷øèòü ìåòîäû îïîâåùåíèÿ ñòóäåíòîâ î ìåðîïðèÿòèÿõ
ñòóäåí÷åñêîé ñàìîäåÿòåëüíîñòè: «Ñòóäåí÷åñêàÿ âåñíà», «Âèâàò, ïåðâîêóðñ-
íèê!» è äð.

Â öåëîì ñòóäåíòû-èíîñòðàíöû ÷óâñòâóþò ñåáÿ êîìôîðòíî â íàøåé ñòðà-
íå, ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî óíèâåðñèòåò ñîçäàë âñå óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ
áëàãîóñòðîéñòâà èíîñòðàííûõ ãðàæäàí.
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ÑÍÈË «Íàóêà»
Í. Þ. Îñèíöåâà, À. Å. Ñîëîäêèíà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Ë. Ñ. Ìàõàíüêî

ÈÍÔÎÐÌÀÖÈÎÍÍÎÅ ÎÁÅÑÏÅ×ÅÍÈÅ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÌÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ ÐÀÑ×ÅÒÎÂ

Ñ ÄÅÁÈÒÎÐÀÌÈ

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû âîïðîñû èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîíèòîðèíãà
ñâîåâðåìåííîñòè è ïîëíîòû ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè. Ïðîâåäåí ñðàâíèòåëüíûé
àíàëèç ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ âûÿâëåíèÿ è èäåíòèôèêàöèè ñîìíèòåëüíîé äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè â êîíòåêñòå áóõãàëòåðñêîãî, íàëîãîâîãî è ñòàòèñòè÷å-
ñêîãî ó÷åòà. Îáîçíà÷åíû ìåòîäè÷åñêèå íåñîîòâåòñòâèÿ. Îïðåäåëåíà àêòóàëü-
íîñòü óíèôèêàöèè äàííûõ î ñîìíèòåëüíîé è áåçíàäåæíîé äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè â íàçâàííûõ ó÷åòíûõ ñèñòåìàõ, ÷òî ïîâûñèò êà÷åñòâî êîíòðîëüíûõ
ðàáîò è îïåðàòèâíîñòü ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Ôèíàíñîâàÿ ñòàáèëüíîñòü îðãàíèçàöèè, åå ýêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü,
ñïîñîáíîñòü äîñòèæåíèÿ çàäàííûõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ïðåäîïðåäåëÿþòñÿ îáåñ-
ïå÷åíèåì áåñïåðåáîéíîãî ïîëîæèòåëüíîãî äåíåæíîãî ïîòîêà, ôîðìèðóþùå-
ãî ìîíåòàðíîå ïîêðûòèå îñíîâíûõ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé,
âêëþ÷àÿ ïðèáûëü. Ñîîòâåòñòâåííî íåïðåðûâíûé êîíòðîëü ïîëíîòû è ñâîåâ-
ðåìåííîñòè ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè ñòàíîâèòñÿ çíà÷èìîé ïðåäïîñûëêîé ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íåïðåñòàííûé ìîíèòîðèíã ïîçâîëèë íå äîïóñòèòü
çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà óäåëüíîãî âåñà ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè â ýêîíîìèêå ðåñïóáëèêè. Çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò îí êîëåáàëñÿ â ïðåäå-
ëàõ 20 % ñ íåáîëüøèìè îòêëîíåíèÿìè. Îäíàêî â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè
öèôðû îñòàþòñÿ ñóùåñòâåííûìè (òàáë. 1).

Òàêèì îáðàçîì, êîíòðîëü ñâîåâðåìåííîñòè è ïîëíîòû ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòî-
ðàìè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ýëåìåíòîì ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà. Â êà÷åñòâå
èíôîðìàöèîííîé áàçû êîíòðîëÿ ïðèíèìàþòñÿ äàííûå ó÷åòà, êîòîðûé íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå ðàçâèòèÿ íà óðîâíå îòäåëüíî âçÿòîé îðãàíèçàöèè ðåàëèçóåò-
ñÿ â òðåõ èïîñòàñÿõ: ñòàòèñòè÷åñêèé (êàê ýëåìåíò ïåðâè÷íîãî íàáëþäåíèÿ
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Òàáëèöà 1

Ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2014–2018 ãã., ìëðä ðóá.

Ïîêàçàòåëü 2014 ã. 2015 ã. 2016 ã. 2017 ã. 2018 ã.

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 218 745,6 269 822,1 29 943,5 33 481,7 38 334,6

Èç íåå ïðîñðî÷åííàÿ 40 477,0 60 416,7 6 857,5 7 059,4 8 007,7

Óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, % 18,5 22,4 22,9 21,1 20,9

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñ-
òè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàòèñòèêè), íàëîãîâûé è áóõãàë-
òåðñêèé. Íåñìîòðÿ íà òî ÷òî â êà÷åñòâå ïåðâè÷íîé òî÷êè îòñ÷åòà íåèçìåííî
âûñòóïàåò îäíî è òî æå ýêîíîìè÷åñêîå ñîáûòèå è ñâåäåíèÿ î íåì ôèêñèðóþò-
ñÿ, êàê ïðàâèëî, â îäíîì äîêóìåíòå, ïîñëåäóþùàÿ ãðóïïèðîâêà è ñèñòåìàòè-
çàöèÿ ðåçóëüòèðóþùèõ äàííûõ ìîæåò çíà÷èòåëüíî ðàçëè÷àòüñÿ â ïðåäñòàâ-
ëåííûõ âèäàõ ó÷åòà. Îäíàêî ïðåæäå ÷åì ïåðåéòè íåïîñðåäñòâåííî ê êîìïàðà-
òèâíîìó àíàëèçó ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèè î ðàñ÷å-
òàõ ñ äåáèòîðàìè â ðàìêàõ áóõãàëòåðñêîãî, ñòàòèñòè÷åñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷å-
òà, ñòðóêòóðèðóåì ñàì îáúåêò èññëåäîâàíèÿ — äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü.
Ñîâðåìåííîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî êðèòåðèþ âåðîÿòíîñòè âçûñêàíèÿ âûäåëÿ-
åò ÷åòûðå ãðóïïû çàäîëæåííîñòè: òåêóùàÿ (íåïðîñðî÷åííàÿ) äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü; ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; ñîìíèòåëüíàÿ äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; áåçíàäåæíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü.

Â êîíòåêñòå áóõãàëòåðñêîãî, íàëîãîâîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà òåêóùàÿ
çàäîëæåííîñòü — ýòî çàäîëæåííîñòü, ïî êîòîðîé íå èñòåê óñòàíîâëåííûé äî-
ãîâîðîì ñðîê. Ñëåäóþùèì ïî øèðîòå îõâàòà ÿâëÿåòñÿ ïîíÿòèå «ïðîñðî÷åí-
íàÿ çàäîëæåííîñòü». Åå îïðåäåëåíèå äàíî â íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòàõ, ðåãó-
ëèðóþùèõ ñòàòèñòè÷åñêèé ó÷åò, à èìåííî «ê ïðîñðî÷åííîé (äåáèòîðñêîé,
êðåäèòîðñêîé) çàäîëæåííîñòè, ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî êðåäèòàì è
çàéìàì îòíîñèòñÿ çàäîëæåííîñòü, íå ïîãàøåííàÿ â ñðîêè, óñòàíîâëåííûå äî-
ãîâîðàìè èëè çàêîíîäàòåëüñòâîì» [1].

Î÷åâèäíî, ÷òî ñ ïîçèöèè ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà ïðîñðî÷åííàÿ çà-
äîëæåííîñòü ñòàíîâèòñÿ îáúåêòîì íåïðåðûâíîãî ìîíèòîðèíãà è óñèëåííîãî
êîíòðîëÿ. Òàê êàê àíàëèòè÷åñêèé áóõãàëòåðñêèé ó÷åò âåäåòñÿ â ðàçðåçå êàæ-
äîãî äåáèòîðà, òî èíôîðìàöèÿ î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
î÷åâèäíî ôîðìèðóåòñÿ è â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. Â êîíòåêñòå íàëîãî-
âîãî ó÷åòà îáîñîáëåííîìó ó÷åòó ïîäëåæèò òîëüêî ñîìíèòåëüíàÿ òîðãîâàÿ äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïî êîòîðîé îðãàíèçàöèè ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî ôîð-
ìèðîâàòü ðåçåðâ [2].

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðèçíàåòñÿ ñîìíèòåëüíûì äîëãîì ïðè ñîá-
ëþäåíèè òðåõ óñëîâèé: 1) âîçíèêëà çà ðåàëèçîâàííóþ ïðîäóêöèþ, òîâàðû
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(ðàáîòû, óñëóãè). Â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå òàêàÿ çàäîëæåííîñòü, êàê ïðàâèëî,
ó÷èòûâàåòñÿ íà ñ÷åòå 62 «Ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè»; 2) íå ïîãà-
øåíà â ñðîê, óñòàíîâëåííûé äîãîâîðîì èëè çàêîíîäàòåëüñòâîì, à åñëè òàêîé
ñðîê íå óñòàíîâëåí, — â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ ñ äàòû âîçíèêíîâåíèÿ; 3) íå îáåñ-
ïå÷åíà ñîîòâåòñòâóþùèìè ãàðàíòèÿìè [3].

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íåâûñîêóþ âåðîÿòíîñòü âçûñêàíèÿ ñîìíèòåëü-
íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è â áóõãàëòåðñêîì, è â íàëîãîâîì ó÷åòå, äî-
ïóñêàåòñÿ ñîçäàíèå ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì. Â ïåðåâîäå ñ ôðàíöóç-
ñêîãî ñëîâî reserve îçíà÷àåò «çàïàñ», èëè ñ ëàòèíñêîãî reservo — «ñîõðàíÿþ,
ñáåðåãàþ». Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïîëàãàþò, ÷òî ðåçåðâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé
íåÿâíûé è ñêðûòûé ðàñõîä. È èìåííî ðàñõîä, ïîòîìó ÷òî ñðåäñòâà ðåçåðâà
íåëüçÿ èñïîëüçîâàòü íà èíûå öåëè, à ñêðûòûé ïîòîìó, ÷òî ñðåäñòâà ïðè ýòîì
ñðàçó íå ðàñõîäóþòñÿ, à íåêîòîðîå âðåìÿ îñòàþòñÿ â ðàñïîðÿæåíèè îðãàíèçà-
öèè è èñïîëüçóþòñÿ òîëüêî ïðè ÷ðåçâû÷àéíûõ ñèòóàöèÿõ. Ïðàêòèêà ñîçäàíèÿ
ðåçåðâîâ íàõîäèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñîãëàñíî ìåæäóíàðîäíûì ñòàíäàð-
òàì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè [4].

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùåå. Íåñìîòðÿ íà òîò ôàêò,
÷òî èíôîðìàöèîííûé ìàññèâ î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè
ôîðìèðóåòñÿ â ñèñòåìå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, àêöåíòèðóåòñÿ ïðîñðî÷åííàÿ
äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü â ôîðìàõ ñòàòèñòè÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à â ðàìêàõ
áóõãàëòåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà îñîáî âûäåëÿåòñÿ ñîìíèòåëüíàÿ äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü — ïîíÿòèå áîëåå óçêîå â ñðàâíåíèè ñ ïðîñðî÷åííîé çà-
äîëæåííîñòüþ. Ïîñëåäíåå âûðàæàåòñÿ â ïîëíîòå îõâàòà îáúåêòà (ïðîñðî÷åí-
íàÿ çàäîëæåííîñòü — ýòî íå òîëüêî òîðãîâàÿ çàäîëæåííîñòü çà ðåàëèçîâàí-
íûå òîâàðû, ðàáîòû, óñëóãè, íî è çàäîëæåííîñòü ïî àâàíñàì âûäàííûì),
à òàêæå â ïàðàìåòðàõ îáåñïå÷åíèÿ (ñîìíèòåëüíàÿ çàäîëæåííîñòü — çàäîë-
æåííîñòü íè÷åì íå îáåñïå÷åííàÿ).

Ñëåäóþùèé àñïåêò íåñîîòâåòñòâèÿ ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðî-
âàíèþ èíôîðìàöèîííîãî ìàññèâà íàõîäèòñÿ â îáëàñòè ïåðåñå÷åíèÿ áóõãàë-
òåðñêîãî è íàëîãîâîãî ó÷åòà ñîìíèòåëüíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ðå-
çåðâîâ ïî íåé. Îñíîâíûå ïàðàìåòðû íåñîîòâåòñòâèÿ îáîáùåíû â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç ïîðÿäêà ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì
â áóõãàëòåðñêîì è íàëîãîâîì ó÷åòå

Êðèòåðèè ðàçëè÷èÿ Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò Íàëîãîâûé ó÷åò

1 2 3

Îáÿçàííîñòü ñî-
ñòàâëåíèÿ

Îáÿçàííîñòü Ïðàâî

Ïåðèîä ñîñòàâëåíèÿ Ïåðèîäè÷íîñòü ñîñòàâëå-
íèÿ óêàçûâàåòñÿ â ó÷åò-
íîé ïîëèòèêå

Íà êîíåö îò÷åòíîãî (íàëîãîâîãî) ïå-
ðèîäà
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1 2 3

Ìåòîä ôîðìèðî-
âàíèÿ

Ïðåäïèñûâàåòñÿ òðè âîç-
ìîæíûõ íàïðàâëåíèÿ: ïî
êàæäîìó äåáèòîðó; ïî
ãðóïïå; â öåëîì ïî äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè.
Ïðè ôîðìèðîâàíèè ðå-
çåðâà ïî êàæäîìó äåáè-
òîðó — íà îñíîâå àíàëèçà
åãî ïëàòåæåñïîñîáíîñòè

Ñîçäàåòñÿ íà îñíîâàíèè èíâåíòàðè-
çàöèè ðàñ÷åòîâ ïî êàæäîìó äåáèòî-
ðó. Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ñòàâèòñÿ
â çàâèñèìîñòü îò ïåðèîäà âîçíèêíî-
âåíèÿ: ñâûøå 90 äíåé; îò 45 äî
90 äíåé; ìåíåå 45 äíåé. Ðåçóëüòàòû
àíàëèçà ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äåáè-
òîðà íà âåëè÷èíó ðåçåðâà íå âëèÿþò

Îãðàíè÷åíèÿ
ïî ðàçìåðó

Îòñóòñòâóþò Âåëè÷èíà íå ìîæåò ïðåâûøàòü 5 %
âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ñ ó÷åòîì ÍÄÑ

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Èç äàííûõ òàáë. 2 ñëåäóåò, ÷òî îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ çàòðàãèâàþò òàêèå
ïðèíöèïèàëüíûå àñïåêòû, êàê ïîðÿäîê ñîñòàâëåíèÿ è ïðåäåëüíûé ðàçìåð ðå-
çåðâà. Î÷åâèäíî, ÷òî â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé áàçû êîíòðîëÿ ñâîåâðåìåí-
íîñòè è ïîëíîòû ðàñ÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè âûñòóïàþò â ïåðâóþ î÷åðåäü äàííûå
áóõãàëòåðñêîãî è ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà. Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå
ñòðåìëåíèå ëþáîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû ê ìèíèìèçàöèè çàòðàò, ìîæíî äî-
ïóñòèòü, ÷òî óïðîùåííûé ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ðåçåðâà ïî ñîìíèòåëüíûì
äîëãàì, ðåãëàìåíòèðîâàííûé íàëîãîâûì çàêîíîäàòåëüñòâîì è íàïðÿìóþ íå
ñâÿçàííûé ñ àíàëèçîì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè äåáèòîðà, ìîæåò ïðèâåñòè ê íå-
äîïóñòèìîìó ïî êðèòåðèþ äîñòîâåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé èí-
ôîðìàöèè óïðîùåííîìó ïîðÿäêó ðàñ÷åòà àíàëîãè÷íûõ ðåçåðâîâ è â ñèñòåìå
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà.

Òàêèì îáðàçîì, ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñôîð-
ìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Êîíòðîëü ñâîåâðåìåííîñòè è ïîëíîòû ðàñ-
÷åòîâ ñ äåáèòîðàìè ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøåé çàäà÷åé ìåíåäæìåíòà è ïðåäîïðåäå-
ëÿåò óñòîé÷èâîñòü è ñòàáèëüíîñòü ôèíàíñîâîé ñèñòåìû îðãàíèçàöèè. Èí-
ôîðìàöèîííàÿ îñíîâà êîíòðîëÿ ôîðìèðóåòñÿ â ðàìêàõ ñòàòèñòè÷åñêîãî è
áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, íà ïðàêòèêó êîòîðîãî ìîæåò îêàçûâàòü çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå äåéñòâóþùèé ðåãëàìåíò íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàëîãîâûé ó÷åò). Èìåÿ
èçíà÷àëüíî åäèíûé ðåñóðñ ñâåäåíèé î ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, â êàæäîé èç ïåðå÷èñëåííûõ ñèñòåì ôîðìèðóåòñÿ ñâîÿ îò÷åòíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ, êîòîðàÿ ïî ðÿäó ïàðàìåòðîâ íå ñîâïàäàåò. Âìåñòå ñ òåì óíèôèêàöèÿ è
îäíîòèïíîñòü ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïðèçíàþòñÿ çíà÷èìûìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè êà÷åñòâà ëþáîé ìíîãîóðîâíåâîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû. Íàîáîðîò,
ðàçëè÷èå ïîäõîäîâ ìîæåò ïðèâåñòè ê äåñèñòåìàòèçàöèè ôîðìèðóåìîé èòîãî-
âîé èíôîðìàöèè è çàòðóäíåíèÿì â åå îöåíêå âíåøíèìè ïîëüçîâàòåëÿìè. Èñ-
õîäÿ èç èçëîæåííîãî ïðåäñòàâëÿåòñÿ àêòóàëüíûì è çíà÷èìûì äàëüíåéøåå ñî-
âåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû â ÷àñòè èññëåäóåìîãî âîïðîñà,
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÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü êà÷åñòâî è îïåðàòèâíîñòü ïðèíèìàåìûõ óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÛÍÊÀ ÖÈÔÐÎÂÛÕ ÓÑËÓÃ
Â ÅÀÝÑ: ÀÍÀËÈÇ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ

ÃÐÀÂÈÒÀÖÈÎÍÍÎÉ ÌÎÄÅËÈ

Â ñòàòüå ïðèâåäåí àíàëèç ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ óñëóã è òîðãîâëè öèôðîâûìè
óñëóãàìè â Åâðàçèéñêîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîþçå. Àâòîðàìè âûÿâëåíû òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ òîðãîâëè öèôðîâûìè óñëóãàìè, à òàêæå ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç òðåõ âè-
äîâ öèôðîâûõ óñëóã íà òåððèòîðèè ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ. Êðîìå òîãî,
â ñòàòüå ïðèâîäèòñÿ ðåãðåññèîííûé àíàëèç ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè òîðãîâëè
öèôðîâûìè óñëóãàìè äëÿ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ, à èìåííî ïðèâîäÿòñÿ ðåçóëü-
òàòû àíàëèçà âëèÿíèÿ òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò íà äóøó
íàñåëåíèÿ, ÷èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ, ÷ëåíñòâî â ÅÀÝÑ íà îáúåìû òîðãîâëè öèôðî-
âûìè óñëóãàìè ìåæäó ñòðàíàìè — ó÷àñòíèöàìè äàííîãî èíòåãðàöèîííîãî îáúå-
äèíåíèÿ.

275



Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè óðîâåíü öèôðî-
âèçàöèè, ñòåïåíü ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîðãîâëè öèôðîâûìè óñëóãàìè îêàçûâà-
þò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ñòðàí, ýêîíîìè÷åñêèõ
ñîþçîâ è äðóãèõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé. Ñòðàíû è èõ îáúåäèíåíèÿ ïî
âñåìó ìèðó ïðîâîäÿò ìíîãî÷èñëåííûå ðåôîðìû, ñâÿçàííûå ñ âíåäðåíèåì
öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ðàçëè÷íûå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà, â òîì ÷èñëå è
â ýêîíîìèêó. Äëÿ Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà ïåðåõîä ê öèôðîâîé
ýêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâîé äâèæóùåé ñèëîé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ÷òî
îáóñëàâëèâàåò ñòðåìëåíèå ãîñóäàðñòâ — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ê ïîâûøåíèþ óðîâíÿ
öèôðîâèçàöèè â êà÷åñòâå ïðèîðèòåòíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Êàæäàÿ èç ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ íàïðàâëÿåò óñèëèÿ íà ñîçäàíèå åäè-
íûõ öèôðîâûõ ïëàòôîðì, ïîèñê íîâûõ öèôðîâûõ ðåøåíèé, à òàêæå íà ñîçäà-
íèå íîâûõ ðàáî÷èõ ìåñò è ðàçâèòèå ðàíåå íåñóùåñòâóþùèõ îáëàñòåé äåëîâîé
àêòèâíîñòè. Ïðîâåäåííûé àíàëèç ðàçâèòèÿ êàæäîãî èç òðåõ âèäîâ óñëóã â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöèåé ÎÝÑÐ (ýëåêòðîííàÿ òîðãîâëÿ, öèôðîâûå òîðãî-
âûå ïîòîêè, èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûå óñëóãè), à òàêæå àíàëèç
äåéñòâèé ñòðàí — ÷ëåíîâ ÅÀÝÑ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ öèôðîâîé èíôðà-
ñòðóêòóðû è ïîâûøåíèþ óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè ïîçâîëèë âûÿâèòü õàðàêòåð-
íûå äëÿ ÅÀÝÑ òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ òîðãîâëè öèôðîâûìè óñëóãàìè.

Âî-ïåðâûõ, ðîëü öèôðîâûõ òåõíîëîãèé â ÅÀÝÑ ïîñòîÿííî ðàñòåò, î ÷åì
ñâèäåòåëüñòâóþò ñîâìåñòíûå óñèëèÿ ñòðàí ïî ñîçäàíèþ åäèíûõ ïëàòôîðì
îêàçàíèÿ óñëóã, âåäåíèþ ñòàòèñòèêè ýêñïîðòà è èìïîðòà öèôðîâûõ óñëóã,
à òàêæå ïîäïèñàíèå Öèôðîâîé ïîâåñòêè äî 2025 ã., êîòîðàÿ ïî îöåíêàì ýêñ-
ïåðòîâ ïðèâåäåò ê ðîñòó ÂÂÏ è çàíÿòîñòè â öèôðîâîé ñôåðå, à òàêæå óñòðàíå-
íèþ áàðüåðîâ â òîðãîâëå öèôðîâûìè óñëóãàìè [1]. Âî-âòîðûõ, íàáëþäàåòñÿ
ðîñò îáîðîòà ýëåêòðîííîé òîðãîâëè (ïåðâûé âèä óñëóã ïî ÎÝÑÐ) â ñðåäíåì íà
30 % åæåãîäíî, ïðè ýòîì â ìèðîâîì îáîðîòå ýëåêòðîííîé òîðãîâëè äîëÿ
ýëåêòðîííîé òîðãîâëè íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ ñîñòàâëÿåò 0,07 %, èëè 20 ìëðä
äîë. Çäåñü òàêæå ñòîèò óïîìÿíóòü íåðàâíîìåðíîñòü öèôðîâîãî ðàçâèòèÿ ÷ëå-
íîâ ÅÀÝÑ, òàê êàê Êûðãûçñòàí ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé ó÷àñòíèöåé ÅÀÝÑ,
â êîòîðîé ðûíîê ýëåêòðîííîé êîììåðöèè íàõîäèòñÿ íà ýòàïå çàðîæäåíèÿ, â òî
âðåìÿ êàê Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî îáúåìàì ýëåêòðîííîé òîðãîâëè, à òàê-
æå åäèíñòâåííîé ñòðàíîé, ïðåäîñòàâëÿþùåé ïîäðîáíóþ èíôîðìàöèþ ïî
íåé. Êðîìå òîãî, â ñîîòâåòñòâèè ñ ðèñóíêîì Ðîññèÿ ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì ïî ýêñ-
ïîðòó è èìïîðòó òåëåêîììóíèêàöèîííûõ, êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîí-
íûõ óñëóã — 73,7 è 90,1 % ñîîòâåòñòâåííî (òðåòèé âèä óñëóã ïî ÎÝÑÐ).

Â-òðåòüèõ, íàáëþäàåòñÿ åæåãîäíûé ðîñò êîëè÷åñòâà ïîëüçîâàòåëåé ñåòè
Èíòåðíåò âî âñåõ ñòðàíàõ ÅÀÝÑ, ïðè ýòîì âî âñåõ ñòðàíàõ êðîìå Êûðãûçñòà-
íà â 2017 ã. áîëåå 70 ÷åëîâåê èç 100 áûëè ïîëüçîâàòåëÿìè Èíòåðíåòà. Òàêæå
ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî Áåëàðóñü, Ðîññèÿ è Êàçàõñòàí âõîäÿò â äâàäöàòêó ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí-ëèäåðîâ ïî äîëå ïîëüçîâàòåëåé Èíòåðíåòà, îäíîâðåìåííî ÿâ-
ëÿþùèõñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè ñîöèàëüíûõ ñåòåé è ñîâåðøàþùèõ ïîêóïêè îí-
ëàéí: ñåäüìîå, äåñÿòîå è äåâÿòíàäöàòîå ìåñòà ñîîòâåòñòâåííî. Ïî äîëå ó÷àñò-
íèêîâ ýëåêòðîííîé òîðãîâëè â îáùåì êîëè÷åñòâå èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëåé Áå-
ëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ëèäåðîì (25 %) [3].
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Äîëÿ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ â îáùåì îáúåìå ýêñïîðòà è èìïîðòà
òåëåêîììóíèêàöèîííûõ, êîìïüþòåðíûõ è èíôîðìàöèîííûõ óñëóã â ñòðàíû

ÅÀÝÑ, %

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå äàííûõ [2].

Â-÷åòâåðòûõ, ðàçâèâàþòñÿ ïîòåíöèàëüíûå èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêà-
öèîííûå óñëóãè (òàê íàçûâàåìûå óñëóãè PICTE): èíòåðíåò-áàíêèíã, îáðàçî-
âàòåëüíûå îíëàéí-óñëóãè, îíëàéí-óñëóãè çäðàâîîõðàíåíèÿ. Ñòðàíû ÅÀÝÑ
ïðèëàãàþò óñèëèÿ ïî ñîçäàíèþ «åäèíîãî îêíà» è åäèíîé ïëàòôîðìû äëÿ îêà-
çàíèÿ ýëåêòðîííûõ ãîñóäàðñòâåííûõ óñëóã, îäíàêî îôèöèàëüíàÿ ñòàòèñòèêà
ïîêà íå ïðåäîñòàâëÿåòñÿ. Çäåñü òàêæå âàæíî îòìåòèòü äåÿòåëüíîñòü ñòðàí ïî
ðàçâèòèþ âòîðîãî âèäà óñëóã ïî ÎÝÑÐ — öèôðîâûõ òîðãîâûõ ïîòîêîâ èëè
òîðãîâëþ óñëóãàìè ÷åðåç öèôðîâûå ïëàòôîðìû: âåäåòñÿ ðàáîòà ïî ñîçäàíèþ
èíòåãðèðîâàííîé èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû, à òàêæå ðàçðàáàòûâàåòñÿ ðåãó-
ëèðîâàíèå òîðãîâëè óñëóãàìè ÷åðåç òàêèå îíëàéí-ïëàòôîðìû, êàê Uber, Face-
book è äð. Ðàáîòà íàä ôîðìèðîâàíèåì ìåð ðåãóëèðîâàíèÿ òàêèõ îíëàéí-ïëàò-
ôîðì âåäåòñÿ âî ìíîãèõ ñòðàíàõ ìèðà, è îäíèì èç ñïîñîáîâ ðåãóëèðîâàíèÿ,
êîòîðûé ââåäåí è íà òåððèòîðèè íåêîòîðûõ ñòðàí ÅÀÝÑ (Ðîññèÿ, Áåëàðóñü),
ÿâëÿåòñÿ âçèìàíèå íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðàçâèòèÿ öèôðîâûõ óñëóã è òîð-
ãîâëè èìè, â òîì ÷èñëå è íà òåððèòîðèè ÅÀÝÑ, íåîáõîäèìî âûÿâèòü îñíîâíûå
ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà áûñòðîå ðàçâèòèå ýòèõ óñëóã. Ìàñøòàáû âëèÿíèÿ òà-
êèõ ôàêòîðîâ, êàê âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò íà äóøó íàñåëåíèÿ, ÷èñëåí-
íîñòü íàñåëåíèÿ, íàëè÷èå îáùåãî ÿçûêà, ãðàíèöû è äð. íà îáúåìû öèôðîâîé
òîðãîâëè ìîæíî ïðîàíàëèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè, êîòî-
ðàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ àäàïòèðîâàíà äëÿ ïðèìåíåíèÿ ê öèôðîâûì óñëóãàì è
èñïîëüçîâàíèå êîòîðîé ïîìîæåò ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà íàèáîëåå
çíà÷èìûõ äëÿ òîðãîâëè óñëóãàìè ôàêòîðàõ è íàïðàâèòü óñèëèå íà èõ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå è ðàçâèòèå.

Ñ ïîìîùüþ ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè ìîæíî âûÿâèòü ôàêòîðû, îêàçûâàþ-
ùèå âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ âåá-ñòðàíèö, ò.å. íà îäèí èç âèäîâ
öèôðîâîé òîðãîâëè — öèôðîâûå ïîòîêè äàííûõ. Äëÿ îöåíêè ôàêòîðîâ, îêàçû-
âàþùèõ âëèÿíèå íà êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ âåá-ñòðàíèö, ìîæíî èñïîëüçîâàòü
ìîäåëü, ñêîíñòðóèðîâàííóþ íà îñíîâå ìîäåëè Äæ. Àëàâåðàñà è Á. Ìàðòåíñà
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(2015), à òàêæå ìîäåëè èññëåäîâàòåëÿ Êåéòà Óîëøà (Èíñòèòóò ìåæäóíàðîäíûõ
èíòåãðàöèîííûõ èññëåäîâàíèé â Äóáëèíå). Äàííàÿ ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü
ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ ëþáûõ âèäîâ óñëóã è ïðåäñòàâëåíà â ôîðìóëå (1) [4]:

ln ln ln ln lnM a b GDPpc b GDPpc b Pop b Pijt ij it jt it� � � � �1 2 3 4 op
b Distance b Adjacency b Language b

jt

ij ij ij

�

� � � �5 6 7 8ln EAEU ij ijt�
 ,
(1)

ãäå Mijt — êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ áåëîðóññêèìè èíòåðíåò-ïîëüçîâàòåëÿìè
âåá-ñòðàíèö îíëàéí-ìàãàçèíîâ Ðîññèè (j = 1), Êàçàõñòàíà (j = 2), Àðìåíèè (j = 3),
Êûðãûçñòàíà (j = 4). Â ïåðâîíà÷àëüíîé ìîäåëè äàííàÿ ïåðåìåííàÿ îòâå÷àåò çà èì-
ïîðò (ýêñïîðò) óñëóã èç ñòðàíû i â ñòðàíó j. Òàê êàê â ñîîòâåòñòâèè ñ êëàññèôèêàöè-
åé öèôðîâûå ïîòîêè äàííûõ — îäèí èç âèäîâ öèôðîâîé òîðãîâëè, ñëåäîâàòåëüíî,
çà ïåðåìåííóþ Mijt ìîãóò îòâå÷àòü ïðîñìîòðû âåá-ñàéòîâ; GDPpcit — ÂÂÏ íà äóøó
íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè (i) ïî ñîñòîÿíèþ íà 2014 ã. (t = 1), 2015 ã. (t = 2), 2016 ã. (t = 3),
2017 ã. (t = 4), 2018 ã. (t = 5); GDPpcjt — ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ â Ðîññèè (åñëè j = 1),
Êàçàõñòàíå (åñëè j = 2) è ò.ä. ïî ñîñòîÿíèþ íà 2014 ã. (t = 1), 2015 ã. (t = 2), 2016 ã.
(t = 3), 2017 ã. (t = 4), 2018 ã. (t = 5); Popit — íàñåëåíèå Áåëàðóñè ïî ñîñòîÿíèþ íà
2014 ã. (t = 1), 2015 ã. (t = 2) è ò.ä.; Popjt — íàñåëåíèå Ðîññèè (åñëè j = 1), Êàçàõñòàíà
(åñëè j = 2) è ò.ä. ïî ñîñòîÿíèþ íà 2014 ã. (t = 1), 2015 ã. (t = 2) è ò.ä.; Distanceij — ðàñ-
ñòîÿíèå ìåæäó ñòîëèöåé Áåëàðóñè è ñòîëèöåé Ðîññèè (åñëè j = 1), Êàçàõñòàíà (åñëè
j = 2) è ò.ä.; Adjacencyij — ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ðàâíàÿ 1, åñëè ñòðàíû èìåþò îá-
ùóþ ãðàíèöó, è 0, åñëè íåò; Languageij — ôèêòèâíàÿ ïåðåìåííàÿ, ðàâíàÿ 1, åñëè
îôèöèàëüíûé ÿçûê ñòðàí ñîâïàäàåò, è 0, åñëè íåò; EAEUij — ôèêòèâíàÿ ïåðåìåí-
íàÿ, ðàâíàÿ 1, åñëè îáå ñòðàíû ÿâëÿþòñÿ ÷ëåíàìè ÅÀÝÑ, è 0, åñëè íåò.

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ïîñòðîåííàÿ äëÿ ÅÀÝÑ ìîäåëü îáëàäàåò âûñîêèì êà-
÷åñòâîì: êîýôôèöèåíò äåòåðìèíàöèè R2 = 0,9967, ÷òî îçíà÷àåò, ÷òî 99,67 %
âàðèàöèè ðåçóëüòàòà (ò.å. êîëè÷åñòâà ïîñåùåíèé) îáúÿñíÿåòñÿ âàðèàöèåé
ïðåäñòàâëåííûõ â óðàâíåíèè ôàêòîðîâ è òîëüêî íà 0,33 % äðóãèìè ñëó÷àéíû-
ìè èëè íåó÷òåííûìè ôàêòîðàìè. Ïðîâåäåííûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîçâî-
ëèë âûÿâèòü, ÷òî óâåëè÷åíèå âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà â îáåèõ ïîïàðíî
èññëåäóåìûõ ñòðàíàõ îêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà öèôðîâûå ïîòî-
êè äàííûõ, ò.å. óâåëè÷èâàåò êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ îíëàéí-ñòðàíèö. Êðîìå
òîãî, ðîñò ÷èñëåííîñòè íàñåëåíèÿ â ëþáîé äðóãîé ñòðàíå êðîìå Áåëàðóñè ïî-
ëîæèòåëüíî âëèÿåò íà êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ, â òî âðåìÿ êàê ðîñò ÷èñëåííî-
ñòè íàñåëåíèÿ â Áåëàðóñè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ îáúåìà öèôðîâûõ òîðãîâûõ
ïîòîêîâ, ÷òî îáúÿñíÿåòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî íàñåëåíèå Áåëàðóñè áîëüøå äîâå-
ðÿåò îòå÷åñòâåííûì âåá-ñàéòàì.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ óðàâíåíèåì ðåãðåññèè óâåëè÷åíèå ðàññòîÿíèÿ îêàçûâà-
åò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà îáúåìû öèôðîâûõ ïîòîêîâ äàííûõ. Òåì íå ìå-
íåå â äåéñòâèòåëüíîñòè ðàññòîÿíèå ìîæåò îêàçûâàòü íå î÷åíü çíà÷èòåëüíîå
âëèÿíèå íà öèôðîâûå óñëóãè, òàê êàê âñÿ öèôðîâàÿ òîðãîâëÿ ïðîèñõîäèò ñ ïî-
ìîùüþ ñåòè Èíòåðíåò. ×òî êàñàåòñÿ âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü ôèêòèâíûõ ïåðå-
ìåííûõ, òî àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ áåëîðóññêèìè èíòåð-
íåò-ïîëüçîâàòåëÿìè âåá-ñòðàíèö ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ âûøå ïðèìåðíî íà
18 ïðîñìîòðîâ, åñëè ó ñòðàí åñòü îáùàÿ ãðàíèöà, âûøå ïðèìåðíî íà 10 ïðî-
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ñìîòðîâ, åñëè îôèöèàëüíûé ÿçûê ñòðàí ðóññêèé, ïðè íåèçìåííûõ çíà÷åíèÿõ
äðóãèõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷åííûõ â ìîäåëü. Ïðè ýòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ
êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ âåá-ñòðàíèö íå çàâèñèò îò ÷ëåíñòâà â ÅÀÝÑ.

Â öåëîì, íàèáîëåå çíà÷èìûìè äëÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè öèôðîâûìè
óñëóãàìè â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ðåãðåññèè îêàçàëèñü ðàññòîÿíèå ìåæäó ñòðà-
íàìè, ÿçûêîâûå áàðüåðû, à òàêæå íàëè÷èå îáùåé ãðàíèöû ìåæäó ñòðàíàìè.
Òåì íå ìåíåå ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî âñëåäñòâèå âàðüèðîâàíèÿ
ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ïåðåìåííûõ, âëèÿþùåé íà èñïîëüçîâàíèÿ ìîäå-
ëè äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ, íåîáõîäèì òùàòåëüíûé ïîäáîð ïåðåìåííûõ óðàâíå-
íèÿ ìíîæåñòâåííîé ðåãðåññèè ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ âñåõ ôàêòîðîâ, îêàçûâàþ-
ùèõ áîëåå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå òîðãîâëè öèôðîâûìè óñëóãàìè.
Èñïîëüçîâàíèå ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè â îòíîøåíèè òîðãîâëè öèôðîâûìè
óñëóãàìè â ðàìêàõ ÅÀÝÑ äàñò ïîëîæèòåëüíûå ðåçóëüòàòû è ïîçâîëèò âûÿ-
âèòü ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè äëÿ áîëåå áûñòðîãî
äîñòèæåíèÿ âûñîêîãî óðîâíÿ öèôðîâèçàöèè êàæäîé ñòðàíû — ó÷àñòíèöû
Åâðàçèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Å. À. Ñóøêåâè÷

ÒÎÐÃÎÂÀß ÌÀÐÊÀ «ÌÀÐÊ ÔÎÐÌÝËÜ»:
ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ÏÎÒÐÅÁÈÒÅËÜÑÊÎÉ ËÎßËÜÍÎÑÒÈ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîòðåáèòåëüñêîé ëîÿëü-
íîñòè â îòíîøåíèè òîðãîâîé ìàðêè «Ìàðê Ôîðìýëü» íà âíóòðåííåì ðûíêå.

ÎÎÎ «Ìàðê Ôîðìýëü» — îäèí èç âåäóùèõ áåëîðóññêèõ ïðîèçâîäèòåëåé
æåíñêîãî, ìóæñêîãî è äåòñêîãî áåëüÿ, îäåæäû èç òðèêîòàæà, ÷óëî÷íî-íîñî÷-
íîé ïðîäóêöèè è ðàçëè÷íûõ àêñåññóàðîâ.
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Òîðãîâàÿ ìàðêà «Ìàðê Ôîðìýëü» îáúåäèíÿåò òðè êîìïàíèè: «Ãðàíä-ïàðò-
íåð», «Ôîðìýëü» è «Ìàðê Ôîðìýëü». Êîìïàíèÿ ðàçìåùàåò ïðîèçâîäñòâà â íå-
áîëüøèõ áåëîðóññêèõ ãîðîäàõ, ÷òîáû èìåòü ïðåèìóùåñòâî íàä ïðîèçâîäèòå-
ëÿìè áåëüÿ, ñîòðóäíè÷àþùèìè ñ ôàáðèêàìè â Êèòàå, â ñêîðîñòè âûïóñêà íî-
âûõ êîëëåêöèé è ëîãèñòèêå. Ýòî ïîçâîëÿåò ñíèæàòü çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî
ïðîäóêöèè è äåëàòü åå äîñòóïíîé ïî öåíå äëÿ áîëüøèíñòâà ïîêóïàòåëåé.

Ñ ìîìåíòà îñíîâàíèÿ òîðãîâàÿ ìàðêà «Ìàðê Ôîðìýëü» ñòàëà ëèäåðîì
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè â Áåëàðóñè. Òàêîé ðåçóëüòàò áûë äîñòèãíóò áëàãîäà-
ðÿ âûñîêîìó ïðîôåññèîíàëèçìó êîìàíäû, èííîâàöèîííîìó ïîäõîäó ðàçðà-
áîòêè äèçàéíà ïðîäóêöèè â ñî÷åòàíèè ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâåéøåãî îáîðóäî-
âàíèÿ, åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà.

Âûïóñê ïðîäóêöèè «Ìàðê Ôîðìýëü» îñóùåñòâëÿåòñÿ ìàëûìè ïàðòèÿìè
(â çàâèñèìîñòè îò ñåçîíà, öâåòà è ôàñîíà), à àññîðòèìåíò îáíîâëÿåòñÿ ñòðåìè-
òåëüíî — ýòî ïîçâîëÿåò áûñòðî ðåàãèðîâàòü íà êîëåáàíèÿ ñïðîñà íà ðûíêå [1].

Öåëåâóþ àóäèòîðèþ «Ìàðê Ôîðìýëü» ñîñòàâëÿþò ïðåèìóùåñòâåííî
ñëåäóþùèå ãðóïïû:

� æåíùèíû â âîçðàñòå 25–35 ëåò (ÿäðî). Ñðåäíèé äîõîä, æèâóò â ãîðîäå,
â îòíîøåíèÿõ (èìåþò ñåìüþ, äåòåé). Ñëåäóþò çà ìîäîé, öåíÿò êà÷åñòâåííûå,
áåçîïàñíûå, èçíîñîóñòîé÷èâûå, íåçàóðÿäíûå âåùè, íå ïîãðÿçëè â áûòó, ñëå-
äÿò çà ñîáîé, àêòèâíûå (îáùàþòñÿ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ, ìåññåíäæåðàõ), ñ ÷óâ-
ñòâîì þìîðà, îòêðûòû ê ýêñïåðèìåíòàì. Ïðè ïîñåùåíèè ìàãàçèíà ïðåäñòà-
âèòåëüíèöû äàííîé ãðóïïû, êàê ïðàâèëî, ïîêóïàþò îäåæäó íå òîëüêî äëÿ ñå-
áÿ, íî è äëÿ äåòåé/ìóæà, ýòîò ïðîöåññ ïðîñëåæèâàåòñÿ â íàïîëíÿåìîñòè ñðåä-
íåãî ÷åêà;

� äåâóøêè â âîçðàñòå 18–25 ëåò. Îãðàíè÷åííûé áþäæåò, ñòóäåíòêè, ïî-
ñòîÿííî íàõîäÿùèåñÿ â äâèæåíèè, ýìîöèîíàëüíûå, ñòèëüíûå, ñëåäóþò ìèðî-
âûì ìîäíûì òåíäåíöèÿì, ëþáÿò êîìôîðò, ÿðêèå öâåòà, êðàñî÷íûå ïðèíòû,
ãëàâíîé öåííîñòüþ ÿâëÿþòñÿ ðàçâëå÷åíèÿ è íîâûå îùóùåíèÿ;

� ìóæ÷èíû 25–35 ëåò. Ñðåäíèé äîõîä, æèâóò â ãîðîäå, ñîñòîÿò â îòíîøå-
íèÿõ (èìåþò ñåìüþ, äåòåé). Ïîêóïàþò ñèòóàòèâíî, êàê ïðàâèëî, êîãäà ÷òî-òî
ïîíàäîáèëîñü, íå ñêëîííû ê èìïóëüñíûì ïîêóïêàì. Îáû÷íî äëÿ íèõ ïîêóïà-
þò æåíùèíû. Öåëåóñòðåìëåííûå, ëþáÿò àêòèâíûé îòäûõ, çàíèìàþòñÿ ñïîð-
òîì, íåïðèòÿçàòåëüíû â ìîäå, ãëàâíîå, ÷òîáû áûëî óäîáíî.

Êëþ÷åâûå äðàéâåðû ïîòðåáëåíèÿ ïðîäóêöèè «Ìàðê Ôîðìýëü»: ÿðêèé
äèçàéí è îðèãèíàëüíûå ìîäåëè; êîìôîðò, âåùè íà êàæäûé äåíü; äîñòóïíîñòü;
ïðèÿòíûå ìåëî÷è — ìíîãî íåäîðîãèõ âåñåëûõ âåùåé, ÷òîáû ïîðàäîâàòü ñåáÿ
èëè ïîäàðèòü áëèçêèì; ïðåñòèæ — ïðîñòûå íåäîðîãèå âåùè, êîòîðûå ïðè
ýòîì íå ñòûäíî íîñèòü.

Ñ öåëüþ îöåíêè ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ óäîâëåòâîðåííîñòè ïðîäóêöèåé
òîðãîâîé ìàðêè «Ìàðê Ôîðìýëü» áûë ïðîâåäåí îïðîñ êëèåíòîâ îäíîèìåííî-
ãî ìàãàçèíà â âîçðàñòå äî 25 ëåò. Âûáîðêà ñîñòàâèëà 105 ÷åëîâåê, èç íèõ áîëåå
80 % îïðàøèâàåìûõ — ëèöà æåíñêîãî ïîëà.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëà èñïîëüçîâàíà ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà ïîêàçà-
òåëå NPS — èíäåêñå ïîòðåáèòåëüñêîé ëîÿëüíîñòè. Äàííûé ìåòîä ïîçâîëÿåò
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êîìïàíèè ïîíÿòü, ñ êàêîé âåðîÿòíîñòüþ ïîêóïàòåëè ïîðåêîìåíäóþò åå ïðî-
äóêöèþ ñâîåìó îêðóæåíèþ, à òàêæå ïðè÷èíó òàêîãî îòâåòà. Ïîëó÷åííîå çíà-
÷åíèå ìîæåò íàõîäèòüñÿ â ïðåäåëàõ [–100;100], ò.å. íàèõóäøèé è íàèëó÷øèé
ñöåíàðèé [2].

Ðåñïîíäåíòû îòâå÷àëè íà ðÿä âîïðîñîâ, â òîì ÷èñëå «Êàêîâà âåðîÿòíîñòü,
÷òî âû ïîðåêîìåíäóåòå ïðîäóêöèþ òîðãîâîé ìàðêè «Ìàðê Ôîðìýëü» ñâîåìó
äðóãó èëè êîëëåãå?» Îòâåòû ðåñïîíäåíòîâ áûëè ðàñïðåäåëåíû ïî êàòåãîðè-
ÿì: ïðîìîóòåðû (îöåíêà 9–10), íåéòðàëû (îöåíêà 7–8), êðèòèêè (îöåíêà 0–6).

Ïî ðåçóëüòàòàì îïðîñà äîëÿ íåéòðàëîâ ñðåäè ðåñïîíäåíòîâ ñîñòàâèëà
48,6 %, êðèòèêîâ — 26,8 %, ïðîìîóòåðîâ — 24,7 %. Ïîêàçàòåëü NPS ðàâåí —
2,1 %, îäíàêî èç-çà ðàçìåðîâ âûáîðêè âåëèêà âåðîÿòíîñòü îøèáêè. Íàèáîëü-
øóþ äîëþ çàíèìàþò íåéòðàëû, ïîýòîìó öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå
èìåííî íà íèõ, ñòèìóëèðîâàòü èõ ïåðåõîä â ãðóïïó ïðîìîóòåðîâ.

Ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè òàêèå ïîëîæèòåëüíûå àññîöèàöèè ñ èññëåäóåìîé
òîðãîâîé ìàðêîé, êàê íåâûñîêàÿ öåíà, ÿðêî è ñâåæî, ïðèåìëåìîå êà÷åñòâî,
íåïëîõèå áàçîâûå âåùè.

Ñðåäè íåãàòèâíûõ êîììåíòàðèåâ çâó÷àëè ñëåäóþùèå: íåïðàâèëüíûé
ðàñêðîé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî îäåæäà äåôîðìèðóåòñÿ ïðè íîñêå è ñòèðêå; äåøå-
âî, êà÷åñòâî íåêîòîðîé ïðîäóêöèþ íå óäîâëåòâîðÿåò â ïîëíîé ìåðå; íå óñòðà-
èâàåò äèçàéí îäåæäû è àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè â ôèðìåííûõ ìàãàçèíàõ.

Ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ðàçðàáîòàíû ñëåäóþùèå ïðåäëîæåíèÿ ïî
ïîâûøåíèþ ëîÿëüíîñòè êëèåíòîâ ÎÎÎ «Ìàðê Ôîðìýëü»:

� èñïîëüçîâàòü êîëëàáîðàöèþ òîðãîâîé ìàðêè ñ áåëîðóññêîé ìåäèéíîé
ëè÷íîñòüþ è ïîòðåáèòåëåì, âûèãðàâøèì êîíêóðñ â ñîöèàëüíûõ ñåòÿõ êîìïà-
íèè (â ÷àñòíîñòè, â Instagram), ñ ñîçäàíèåì ñîâìåñòíîé êàïñóëüíîé êîëëåêöè-
åé îäåæäû è àêñåññóàðîâ;

� èñïîëüçîâàòü ìàòåðèàëû áîëåå âûñîêîãî êà÷åñòâà, óëó÷øèòü òåõíîëî-
ãèþ ðàñêðîÿ;

� äëÿ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïîêóïàòåëåé â ôèðìåííûõ ìà-
ãàçèíàõ ÎÎÎ «Ìàðê Ôîðìýëü» íåîáõîäèìî ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü âíóòðåííåå
îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è èñïîëüçîâàòü ïðîâåðêó ìåòîäîì «òàéíûé ïîêóïà-
òåëü». Ìåòîä «òàéíûé ïîêóïàòåëü» äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî îñóùåñòâëÿòü õî-
òÿ áû îäèí ðàç â äâà ìåñÿö â âûáîðî÷íûõ ìàãàçèíàõ. Âîçìîæíîñòüþ óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ êîíêóðåíöèè ìåæäó ñåòüþ
ôèðìåííûõ ìàãàçèíîâ ïî óðîâíþ îáñëóæèâàíèÿ è ìîòèâàöèÿ ñîòðóäíèêîâ.
Ïðè ýòîì ñïîñîá ìîòèâàöèè ìîæåò áûòü íå òîëüêî ôèíàíñîâûé (â çàâèñèìî-
ñòè îò êîëè÷åñòâà ïîêóïîê â ÷åêå è äð.), íî òàêæå è äîïîëíèòåëüíûå áîíóñû,
íàïðèìåð, â âèäå áèëåòîâ â òåàòð, óæèíà â ðåñòîðàíå, ïîñåùåíèå ìàñòåð-êëàñ-
ñà è ò.ï.;

� ïðîäîëæàòü àêòèâíî èñïîëüçîâàòü ðåêëàìó (ïå÷àòíóþ, ðàäèî, â ÑÌÈ),
ó÷àñòâîâàòü â âûñòàâêàõ è ÿðìàðêàõ;

� èñïîëüçîâàòü ïðèåìû, íàïðàâëåííûå íà êîíå÷íîãî ïîòðåáèòåëÿ (îò-
ðûâíûå íàêëåéêè, êóïîíû, ëîòåðåè è ò.ä.) è íà ïîñðåäíè÷åñêîå çâåíî (áîíó-
ñû, ðàçíåñåíèå ïëàòåæà âî âðåìåíè è äð.);
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� ïðîâîäèòü ñîâìåñòíóþ ðåêëàìó ñ ñåòüþ ðîçíè÷íûõ ìàãàçèíîâ ïðîäî-
âîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, â ñâîþ î÷åðåäü ýòî ïîçâîëèò êîìïàíèè ñîîáùàòü
î ñâîèõ òîâàðàõ íåïîñðåäñòâåííî â ìåñòàõ ïðîäàæè, à ðîçíè÷íîìó ïðîäàâöó
îôîðìèòü ðåêëàìó â ìàãàçèíå ÷àñòè÷íî çà ñ÷åò ñðåäñòâ êîìïàíèè;

� èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû ìåð÷àíäàéçèíãà;
� ïðîâîäèòü PR-êàìïàíèè, íàïðàâëåííûå íà óâåëè÷åíèå ïîòðåáèòåëü-

ñêîãî ñïðîñà íà ïðîäóêöèþ è èíôîðìèðîâàíèå ïîòðåáèòåëÿ î íîâèíêàõ, ñâîé-
ñòâàõ ïðîäóêöèè;

� îñóùåñòâëÿòü ìåðîïðèÿòèÿ ïðîáíîãî ìàðêåòèíãà äëÿ âûâîäà íà ðûíîê
íîâîé ïðîäóêöèè, èíôîðìèðîâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé î ñâîéñòâàõ ïðîäóêöèè
è ïð.
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ÑÍÈË «Ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ
áàíêîâñêîãî áèçíåñà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü»

Ì. Í. Êîëìàêîâà

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Æ. Â. Áîáðîâñêàÿ

ÏÐÎÁËÅÌÛ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈß
ÝÊÑÏÎÐÒÀ Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Ñïåöèôè÷åñêèå õàðàêòåðèñòèêè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïðåäîïðåäåëÿþò âûñîêóþ çàâèñèìîñòü åå ýêñïîðòà îò âíåøíèõ
ðûíêîâ è âíåøíåé òîðãîâëè è, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìîñòü äîïîëíèòåëü-
íûõ ðû÷àãîâ è ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè.

Òîðãîâûå îòíîøåíèÿ Áåëàðóñü ïîääåðæèâàåò áîëåå ÷åì ñî 180 ãîñóäàð-
ñòâàìè ìèðà. Îñíîâíûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì Áåëàðóñè ÿâëÿåòñÿ Ðîññèéñêàÿ
Ôåäåðàöèÿ, íà åå äîëþ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 40 % áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà è áîëåå
ïîëîâèíû îáúåìà èìïîðòà. Âòîðîå ìåñòî â òîâàðîîáîðîòå Áåëàðóñè çàíèìàåò
Åâðîïåéñêèé ñîþç, íà äîëþ êîòîðîãî ïðèõîäèòñÿ îêîëî 30 % áåëîðóññêîãî
ýêñïîðòà è ïÿòàÿ ÷àñòü èìïîðòà. Ê ÷èñëó åâðîïåéñêèõ ñòðàí, ñ êîòîðûìè Áå-
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ëàðóñü èìååò íàèáîëåå ðàçâèòûå òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, îòíî-
ñÿòñÿ Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Ëèòâà, Íèäåðëàíäû, Ïîëüøà, Ëàòâèÿ, Èòà-
ëèÿ, Áåëüãèÿ, ×åøñêàÿ Ðåñïóáëèêà. Ñðåäè ñòðàí ÑÍÃ, ïîñëå Ðîññèè, âòîðîå
ìåñòî çàíèìàåò Óêðàèíà, òðåòüå — Êàçàõñòàí. Äèíàìè÷íî ðàçâèâàþòñÿ òîð-
ãîâûå îòíîøåíèÿ ñ òðàäèöèîííûìè ïàðòíåðàìè â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå — Ýê-
âàäîðîì, Êóáîé, Áðàçèëèåé, â Àçèàòñêîì ðåãèîíå — Êèòàåì, Ñèðèåé, ÎÀÝ,
Êàòàðîì, Èíäîíåçèåé [1, c. 14].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü îò 21 èþíÿ 2011 ã. ¹ 261 ñîçäàí ñïåöèàëèçèðîâàííûé ôèíàíñîâûé
èíñòèòóò ÎÀÎ «Áàíê ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Ãëàâíîé öåëüþ äåÿ-
òåëüíîñòè áàíêà ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå ñèñòåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåí-
íûõ ïðîãðàìì è ðåàëèçàöèÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ èíâåñòèöèîííûõ ïðîåêòîâ.
Áàíê ðàçâèòèÿ ïðèçâàí âûïîëíÿòü òðè îñíîâíûå çàäà÷è:

� ôèíàíñèðîâàíèå äîëãîñðî÷íûõ è êàïèòàëîåìêèõ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé;

� ïðèîáðåòåíèå àêòèâîâ, ñôîðìèðîâàííûõ äðóãèìè áàíêàìè â ðàìêàõ
ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì è ìåðîïðèÿòèé;

� ïðåäîñòàâëåíèå ëüãîòíûõ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ äëÿ ïîääåðæêè êðóï-
íûõ ïðîåêòîâ îòå÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ öåëåé è ðåøåíèÿ çàäà÷ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ «Áàíê
ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü» ïðåäîñòàâëåíî ïðàâî îñóùåñòâëÿòü îòäåëü-
íûå àêòèâíûå è ïàññèâíûå îïåðàöèè, êîòîðûå õàðàêòåðíû äëÿ èíûõ áàíêîâ
(êðåäèòîâàíèå, ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ áþäæåòà â äåïîçèòû, ðàçìåùåíèå
ñðåäñòâ íà ðûíêå, îòêðûòèå ñ÷åòîâ, ïðîâåäåíèå ðàñ÷åòîâ, âàëþòíûå îïåðà-
öèè), áåç íåîáõîäèìîñòè ïîëó÷åíèÿ â Íàöèîíàëüíîì áàíêå Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü ëèöåíçèè íà èõ ïðîâåäåíèå. Äîïîëíèòåëüíî Áàíêó ðàçâèòèÿ ïðåäîñòàâ-
ëåíî èñêëþ÷èòåëüíîå ïðàâî âûñòóïàòü â êà÷åñòâå áàíêà — àãåíòà Ïðàâèòåëü-
ñòâà ïî îáñëóæèâàíèþ è ïîãàøåíèþ âíåøíèõ ãîñóäàðñòâåííûõ çàéìîâ, à òàê-
æå ïðåäîñòàâëÿòü êðåäèòû èíîñòðàííûì áàíêàì è èìïîðòåðàì — ïîêóïàòå-
ëÿì áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà. Îäíèì èç ñòðóêòóðíûõ ýëåìåíòîâ âíåøíåòîðãî-
âîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ïîñðåäñòâîì èíñòðóìåíòîâ êîòîðîãî ïîÿâëÿåòñÿ
âîçìîæíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ âíåøíåòîðãîâûõ îïåðàöèé,
ÿâëÿåòñÿ âíåøíåòîðãîâîå êðåäèòîâàíèå. Ýêñïîðòíîå ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñðàâ-
íåíèè ñ èíûìè âèäàìè áàíêîâñêîãî êðåäèòîâàíèÿ îáëàäàåò ðÿäîì ïðåèìó-
ùåñòâ. Ïåðâûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòíàÿ ñòîèìîñòü ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äëÿ êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ (èìïîðòåðà áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà). Êðåäèò-
íûå ðåñóðñû ñòðàí Çàïàäíîé Åâðîïû è ÑØÀ çíà÷èòåëüíî äåøåâëå, ÷åì êðå-
äèòû îòå÷åñòâåííûõ áàíêîâ (÷òî îñîáî àêòóàëüíî â ïåðèîä êðèçèñíûõ èçìå-
íåíèé ðûíêà), è äàæå ó÷èòûâàÿ êîìèññèîííûå ðàñõîäû çà ïðîâåäåíèå äîêó-
ìåíòàðíûõ îïåðàöèé (çà êîíâåðòàöèþ è ïåðåâîä ñðåäñòâ, çà ïîäòâåðæäåíèå
àêêðåäèòèâà, êîìèññèÿ çà îáÿçàòåëüñòâî, êîìèññèÿ çà îðãàíèçàöèþ ñäåëêè,
ìàðæà èíîñòðàííîãî áàíêà è äð.) êîíå÷íàÿ ñòîèìîñòü ðåñóðñîâ ñëîæèòñÿ íè-
æå ðûíî÷íîé ñòàâêè íà ñîïîñòàâèìûé ñðîê è âàëþòû íà îòå÷åñòâåííîì êðå-
äèòíîì ðûíêå.
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Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè è îáû÷àÿìè ñòðàí — ÷ëåíîâ ÎÝÑÐ â ðàìêàõ
âíåøíåòîðãîâûõ êðåäèòíûõ ñäåëîê èñïîëüçóåòñÿ ñòàâêà LIBOR (EURIBOR)
èëè êîììåð÷åñêàÿ ñòàâêà CIRR. Ñòàâêà CIRR (Commercial Interest Reference
Rate) — ìèíèìàëüíàÿ îôèöèàëüíàÿ ñòàâêà ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì, êîòîðàÿ
ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà ýêñïîðòíûìè êðåäèòíûì àãåíòñòâàìè â ñòðàíàõ,
âõîäÿùèõ â ñîñòàâ Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ.
Ñòàâêè ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ åæåìåñÿ÷íî è áàçèðóþòñÿ íà ñòàâêå ïðîöåíòà ïî ãî-
ñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì, ðàçìåùåííûì íà âíóòðåííåì ðûíêå äàííîé
ñòðàíû â íàöèîíàëüíîé âàëþòå. Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìèíèìàëüíàÿ îôèöè-
àëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
(ñòàâêà CIRR) â îòëè÷èå îò ðàçâèòûõ ñòðàí íå áàçèðóåòñÿ íà ñòàâêå ïðîöåíòà
ïî ãîñóäàðñòâåííûì öåííûì áóìàãàì, à ïðèâÿçàíà ê ñòàâêå ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü (2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâà-
íèÿ), ÷òî ïî äàííûì íà 01.10.2019 ã. ñîñòàâëÿåò 6,33 % ãîäîâûõ è ÿâëÿåòñÿ
ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé ïî ñðàâíåíèþ ñî ñòàâêàìè ïî ñòàíäàðòíûì
áàíêîâñêèì êðåäèòàì â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ñ ïîäîáíûì îáåñïå÷åíèåì è
íà òàêîé æå ñðîê. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: óðîâåíü àíàëîãè÷íîé ñòàâêè íà ìåæäóíà-
ðîäíîì ðûíêå ñîñòàâëÿåò îò 2,49 äî 2,55 %. Îêîí÷àòåëüíàÿ êîììåð÷åñêàÿ
ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà âêëþ÷àåò êðîìå ñòàâêè CIRR ñòðàõîâóþ ïðåìèþ è ìàð-
æó áàíêà (â ñðåäíåì îò 1 äî 4 % ãîäîâûõ). Òàêèì îáðàçîì, îêîí÷àòåëüíàÿ êîì-
ìåð÷åñêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì ñ ïîääåðæêîé ãîñó-
äàðñòâà ïî 01.10.2019 ã. ñëîæèëàñü íà óðîâíå îêîëî 7,33–10,33 % ãîäîâûõ.
Ñòàâêà CIRR â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ÿâëÿåòñÿ îêîí÷à-
òåëüíîé ýôôåêòèâíîé êîììåð÷åñêîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé çàèìñòâîâàíèé íà
âíóòðåííåì ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, à ÿâëÿåòñÿ ëüãîòíîé ìèíèìàëüíîé
ñòàâêîé.

Âòîðûì ïðåèìóùåñòâîì äëÿ ñóáúåêòîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè ÿâëÿþòñÿ ñðàâíèòåëüíî «äëèííûå» ñðîêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåèìó-
ùåñòâî ðåàëèçóåòñÿ áëàãîäàðÿ íàëè÷èþ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîé îòñðî÷êè
ïëàòåæà çà òîâàð äëÿ èìïîðòåðà ëèáî âîçìåùåíèÿ êðåäèòà äëÿ ýêñïîðòåðà.
Äëÿ «ïîêóïàòåëÿ áàíêîâñêîãî ïðîäóêòà» òîðãîâîå ôèíàíñèðîâàíèå ïðåäî-
ñòàâëÿåò ïðåèìóùåñòâà â ñðàâíåíèè ñ áàíêîâñêèì êðåäèòîì ïîñðåäñòâîì
ïðåäîñòàâëåíèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íà äëèòåëüíûå ñðîêè (äî ïîëíîãî çàâåðøå-
íèÿ ïðîåêòà èëè ïîñëåäíåé ïîñòàâêè), â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ äî 10 ëåò (ïðè ôè-
íàíñèðîâàíèè ïîä ñòðàõîâêó íàöèîíàëüíûõ ýêñïîðòíûõ àãåíòñòâ).

Òðåòüèì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ ìèíèìèçàöèÿ ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ
íåâûïîëíåíèåì ïàðòíåðàìè êîíòðàêòíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðè èìïîðòíûõ
ñäåëêàõ èñïîëíåíèå äîêóìåíòàðíîãî àêêðåäèòèâà (êîòîðûé ÿâëÿåòñÿ ãàðàí-
òèåé ïëàòåæà) â ïîëüçó ïðîäàâöà-ýêñïîðòåðà îñóùåñòâëÿåòñÿ áàíêîì òîëüêî
ïîñëå äîêóìåíòàðíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ ïîñòàâêè (îòãðóçêè â àäðåñ ïîêóïàòå-
ëÿ-èìïîðòåðà) òîâàðà. Ïðè ýòîì ðèñê íåîïëàòû òîâàðà (èëè åãî íåïîñòàâêè)
ìîæåò áûòü ìèíèìèçèðîâàí çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ äðóãîãî äîêóìåíòàðíîãî
èíñòðóìåíòà — áàíêîâñêîé ãàðàíòèè. Áëàãîäàðÿ ïðåäýêñïîðòíîìó ôèíàí-
ñèðîâàíèþ ó ýêñïîðòåðà ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ïðîôèíàíñèðî-
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âàòü ïðîèçâîäñòâî ëèáî çàêóïêó òîâàðà, íî è ïîëó÷èòü ãàðàíòèþ ñíèæåíèÿ
ðèñêà íåïëàòåæà ñî ñòîðîíû ïîêóïàòåëÿ îò èíîñòðàííûõ ýêñïîðòíûõ
àãåíòñòâ è áàíêîâ.

×åòâåðòûì ïðåèìóùåñòâîì ÿâëÿåòñÿ äèâåðñèôèêàöèÿ èñòî÷íèêîâ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ áèçíåñà. Êëèåíòû áàíêà, èñïîëüçóþùèå ñõåìû òîðãîâîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ ïðîåêòîâ è ïðîãðàìì, èñïîëüçóþò äîïîëíèòåëüíûé èñòî÷íèê
èõ äîëãîñðî÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ãèáêîñòü â óïðàâëåíèè áó-
äóùèìè ïîòðåáíîñòÿìè â ôèíàíñèðîâàíèè.

Ïÿòîå ïðåèìóùåñòâî — äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàáîòû íà ìåæäó-
íàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêàõ, óêðåïëåíèå âçàèìîîòíîøåíèé ñ ìåæäóíàðîä-
íûìè áàíêîâñêèìè èíñòèòóòàìè è ðàñøèðåíèå äîñòóïà ê ìåæäóíàðîäíûì
êðåäèòíûì ðûíêàì è óñëóãàì ýêñïîðòíûõ àãåíòñòâ [2, ñ. 15].

Êàê ýôôåêòèâíûé ñïîñîá ïðîäâèæåíèÿ áåëîðóññêèõ òîâàðîâ íà âíåøíèå
ðûíêè îñîáåííî àêòóàëüíûì â óñëîâèÿõ ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà, â îñîáåííîñòè
ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê, â ÷àñòíîñòè äëÿ ýêîíîìèêè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êðåäèò ïîêóïàòåëþ îòå÷åñòâåííûõ òîâàðîâ (ýêñïîðòíîå ôè-
íàíñîâîå êðåäèòîâàíèå). Èñêëþ÷èòåëüíûì ïðàâîì íà îñóùåñòâëåíèå ïîäîá-
íîãî ðîäà ìåõàíèçìîâ òîðãîâîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ îáëàäàåò ÎÀÎ «Áàíê ðàçâè-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü». Ïðåäîñòàâëåíèå ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ áàíêàì è
ïîêóïàòåëÿì áåëîðóññêèõ òîâàðîâ è óñëóã ïîçâîëÿåò áåëîðóññêèì ïðåäïðèÿ-
òèÿì íàðàùèâàòü îáúåìû ïðîèçâîäèìîé è ðåàëèçóåìîé íà ýêñïîðò ïðîäóê-
öèè, ïîäêðåïëåííûå ðåàëüíûìè ïîñòóïëåíèÿìè âàëþòíîé âûðó÷êè â ñòðàíó,
ñíèæàòü ñîáñòâåííóþ êðåäèòíóþ íàãðóçêó, ïîâûøàòü ýôôåêòèâíîñòü ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, ðàçðàáàòûâàòü áîëåå êîíêóðåíòíûå ïðåäëîæåíèÿ äëÿ ðàáîòû
íà âíåøíèõ ðûíêàõ.

Ðîëü êðåäèòîâàíèÿ ýêñïîðòà êàê îñíîâíîãî èíñòðóìåíòà ñòèìóëèðîâàíèÿ
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ èçìåíåíèé ðûí-
êîâ çàêëþ÷àåòñÿ:

� â óâåëè÷åíèè îáîðîòíîãî êàïèòàëà;
� óñêîðåíèè ïðîöåññà ðåàëèçàöèè è óâåëè÷åíèè îáúåìîâ ïîñòàâîê òîâàðà;
� ïîêðûòèè ðàñõîäîâ ïî êðåäèòîâàíèþ çà ñ÷åò ïîëó÷åííîé âûðó÷êè,

îáåñïå÷èâàÿ ýòèì âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñäåëîê;
� ñòèìóëèðîâàíèè ÂÝÄ ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ;
� ñîçäàíèè äîïîëíèòåëüíîãî ñïðîñà íà ìèðîâîì ðûíêå äëÿ ïîääåðæàíèÿ

êîíúþíêòóðû;
� óñèëåíèè çàèíòåðåñîâàííîñòè âî âíåøíåòîðãîâûõ êðåäèòàõ çà ñ÷åò

ïîñòîÿííîãî ðîñòà öåí íà ïðîäóêöèþ ìèðîâûõ ðûíêîâ.
Â öåëîì, ìîæíî îïðåäåëèòü îñíîâíûå çàêîíîìåðíîñòè ðàçâèòèÿ âíåø-

íåé òîðãîâëè Áåëàðóñè â ïåðèîä êðèçèñíûõ èçìåíåíèé ãëîáàëüíûõ ðûíêîâ:
1) âîëàòèëüíîñòü îáúåìîâ âíåøíåé òîðãîâëè, êàê â ôèçè÷åñêîì, òàê è

â äåíåæíîì âûðàæåíèè. Ñïàäû îáúåìîâ ýêñïîðòà áûëè îáóñëîâëåíû íåáëà-
ãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé ìèðîâîãî ðûíêà, ñàíêöèÿìè è ôèíàíñîâûìè
ïðîáëåìàìè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à èìïîðòà — ñíèæåíèåì öåí íà ýíåð-
ãîíîñèòåëè â ðàìêàõ Òàìîæåííîãî ñîþçà è Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðî-
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ñòðàíñòâà, à òàêæå ñíèæåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî èìïîðòà ïðè ïàäåíèè óðîâ-
íÿ äîõîäîâ;

2) ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ýêñïîðòà òðàíñôîðìèðîâàëàñü â ñòîðîíó
óâåëè÷åíèÿ êîíöåíòðàöèè îáúåìîâ òîðãîâëè íà ðîññèéñêîì ðûíêå ïîñëå îá-
ðàçîâàíèÿ Òàìîæåííîãî ñîþçà è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìåæäó ñòðàíàìè ÅÑ ýêñ-
ïîðòà íåôòåïðîäóêòîâ;

3) êëþ÷åâîé òðàíñôîðìàöèåé ñòàë ðîñò ýêñïîðòà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà
ôîíå ñíèæåíèÿ ýêñïîðòà ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ è òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâà è
õèìè÷åñêîé ïðîäóêöèè. Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé ñòàë ðàñïàä êàëèéíîãî ñî-
þçà «Óðàëêàëèé» è «Áåëàðóñüêàëèé», ÷òî ïîäîðâàëî áåëîðóññêèé ðûíîê êà-
ëèéíûõ óäîáðåíèé è ïðèâåëî ê ðåçêîìó ñíèæåíèþ öåí íà îäíó èç êëþ÷åâûõ
ïîçèöèé áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà.

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè ðîñò è îïòèìèçàöèþ ñòðóêòó-
ðû ýêñïîðòà, ÿâëÿþòñÿ:

� âûñîêàÿ òîâàðíàÿ è ãåîãðàôè÷åñêàÿ êîíöåíòðàöèÿ ýêñïîðòà, ìåäëåííîå
îñâîåíèå íîâûõ ðûíî÷íûõ íèø;

� íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, îòñòàâàíèå
îò ïåðåäîâûõ ñòðàí ïî óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, âûñîêàÿ ýíåðãî- è
ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîèçâîäñòâà;

� âûñîêàÿ ñòåïåíü ïåðâè÷íîé ïåðåðàáîòêè ñûðüÿ â ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè,
íåäîñòàòî÷íûå òåìïû íàðàùèâàíèÿ îáúåìà ýêñïîðòà ñ âûñîêîé äîáàâëåííîé
ñòîèìîñòüþ, íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ,
îðèåíòèðîâàííîñòü ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà íà âíåøíèå ðåñóðñû;

� óõóäøåíèå â 2014–2018 ãã. âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíêòóðû íà îñ-
íîâíûõ âíåøíèõ ðûíêàõ, â ïåðâóþ î÷åðåäü â Ðîññèè è Óêðàèíå;

� äåâàëüâàöèÿ âàëþò îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, ïðèâåäøàÿ ê ñíèæå-
íèþ ñòîèìîñòíûõ îáúåìîâ ýêñïîðòà; îòñóòñòâèå øèðîêîé ëèíåéêè ýêñïîðò-
íûõ òîâàðîâ (â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííûõ) íåñìîòðÿ íà ïðîâîäèìóþ ìîäåð-
íèçàöèþ îðãàíèçàöèé-ýêñïîðòåðîâ;

� íåãîòîâíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è îðãàíèçàöèé
îïåðàòèâíî ðåàãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ êîíúþíêòóðû ðûíêîâ, àêòèâíî ïðî-
äâèãàòü ïðîäóêöèþ íà ðûíêè ñòðàí «äàëüíåé äóãè»;

� óâåëè÷åíèå îáúåìîâ ìèðîâûõ ïðîäàæ òîâàðîâ è óñëóã ñ ïðèìåíåíèåì
èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî ïðèâîäèò ê ÷àñòè÷íî-
ìó âûòåñíåíèþ áåëîðóññêèõ ýêñïîðòíûõ òîâàðîâ, ïðîäàâàåìûõ òðàäèöèîí-
íûì ñïîñîáîì;

� âîëàòèëüíîñòü âíåøíèõ ðûíêîâ îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ïåðå-
õîäà îò äîëãîñðî÷íîãî ê ñðåäíåñðî÷íîìó è êðàòêîñðî÷íîìó ïëàíèðîâàíèþ êàê
êëþ÷åâîìó èíñòðóìåíòó â ñôåðå ïðîäâèæåíèÿ ýêñïîðòà (ñì. ðèñóíîê) [3, c. 8].
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê Å. Ñ. Ìàêååâà

ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÉ
ÍÀÏÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÈ ÑÒÓÄÅÍÒÎÂ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÐÎÔÈËß

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ïðîáëåìå ïðîôåññèîíàëüíîãî ñòàíîâëåíèÿ áóäóùèõ ýêî-
íîìèñòîâ íà ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ. Â ÷àñòíîñòè, â íåé àíàëèçèðó-
þòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà äàííûé ïðîöåññ, — ýòî òèï ïðî-
ôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè, òèï ãåíäåðà, óðîâåíü êîììóíèêàòèâ-
íîé òîëåðàíòíîñòè, óðîâåíü ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà è ñòðàòåãèè ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé.

Òðóä èãðàåò èñêëþ÷èòåëüíî âàæíóþ ðîëü â îñóùåñòâëåíèè è ðàçâèòèè
÷åëîâå÷åñêîãî îáùåñòâà è êàæäîãî åãî ÷ëåíà. Ïîòîìó çíàíèå è ïîíèìàíèå
ñâîåé ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ÿâëÿåòñÿ êëþ÷îì ê óñïåøíîé ðåà-
ëèçàöèè ñâîåãî ïîòåíöèàëà è ñòðåìëåíèé. Îñîáåííî ýòî àêòóàëüíî äëÿ òåõ
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Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ

Óêðàèíà

Ñîåäèíåííîå Êîðîëåâñòâî Âåëèêî-
áðèòàíèè è Ñåâåðíîé Èðëàíäèè

Ãåðìàíèÿ

Íèäåðëàíäû

äðóãèå ñòðàíû

38,3 %

32,2 %

4,2 %

4,3 %

9 % 12 %



÷ëåíîâ îáùåñòâà, êîòîðûå òîëüêî îñóùåñòâèëè ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé âû-
áîð è íàõîäÿòñÿ íà ýòàïå ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ê åãî ðåàëèçàöèè, —
ñòóäåíòîâ. Ïîýòîìó òåìà èññëåäîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè
äàííîé âîçðàñòíîé êàòåãîðèè áóäåò ñîõðàíÿòü ñâîþ àêòóàëüíîñòü.

Öåëü äàííîãî èññëåäîâàíèÿ — òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàòü è ïðàêòè÷åñêè
âûÿâèòü õàðàêòåð ñâÿçè ìåæäó ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòüþ ñòóäåí-
òîâ è èõ ãåíäåðíûìè îñîáåííîñòÿìè, òîëåðàíòíîñòüþ, ýìîöèîíàëüíûì èí-
òåëëåêòîì; à òàêæå ïðèíÿòèåì ðåøåíèé. Â êà÷åñòâå îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ
âûñòóïàåò ïðîôåññèîíàëüíàÿ íàïðàâëåííîñòü ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ, à ïðåäìåòîì ÿâëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèå òèïà ïðîôåññèîíàëüíîé íàï-
ðàâëåííîñòè ñòóäåíòîâ ñ òèïîì èõ ãåíäåðà, óðîâíåì òîëåðàíòíîñòè, óðîâíåì
ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà; à òàêæå ñòðàòåãèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Ýòî ïîçâîëèëî ñôîðìóëèðîâàòü ãèïîòåçó íàøåãî èññëåäîâàíèÿ, êîòîðàÿ
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñóùåñòâóåò ñâÿçü ìåæäó òèïîì ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâ-
ëåííîñòè è òèïîì ãåíäåðà, óðîâíåì êîììóíèêàòèâíîé òîëåðàíòíîñòè, óðîâ-
íåì ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà; à òàêæå ñòðàòåãèåé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â ñâîåé ðàáîòå ìû îïðåäåëÿåì ïðîôåññèîíàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü êàê
èíòåãðàëüíóþ õàðàêòåðèñòèêó ìîòèâàöèè ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè,
îïðåäåëÿåìóþ âñåìè ïîáóæäåíèÿìè â ìîòèâàöèîííîé ñôåðå è â îñîáîé ìåðå
âûðàæàþùóþñÿ â èíòåðåñàõ, îòíîøåíèÿõ è öåëåíàïðàâëåííûõ óñèëèÿõ ñòó-
äåíòîâ [1, ñ. 158]. Â îòå÷åñòâåííîé ïñèõîëîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ðàññìîòðå-
íèþ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ëè÷íîñòè ïîñâÿùåíû òðóäû
À. Í. Ëåîíòüåâà, Ë. Ì. Ìèòèíîé, À. Å. Ãîëîìøòîêà, Ë. À. Éîâàéøè è
Å. À. Êëèìîâà. Ñðåäè çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé òåìîé ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè çàíèìàëèñü òàêèå èññëåäîâàòåëè, êàê À. Àäëåð, Ä. Ñüþïåð,
Ý. Ãèíçáåðã, Äæ. Ãîëëàíä. Ïîñëåäíèé ïîïûòàëñÿ îáúÿñíèòü, ïî÷åìó ðàçíûå
òèïû ëþäåé ïðåäïî÷èòàþò ðàçíûå òèïû ïðîôåññèîíàëüíûõ çàíÿòèé, íàçû-
âàÿ ãëàâíûì ôàêòîðîì óæå ñôîðìèðîâàííûé òèï ëè÷íîñòè, ÿâëÿþùèéñÿ ïðî-
äóêòîì âçàèìîäåéñòâèÿ êóëüòóðíûõ è ëè÷íîñòíûõ ôàêòîðîâ, âêëþ÷àÿ ðîäè-
òåëåé, ñîöèàëüíûé êëàññ, ôèçè÷åñêîå îêðóæåíèå, íàñëåäñòâåííîñòü. Òàêèõ
òèïîâ Ãîëëàíä óñòàíîâèë 6: ðåàëèñòè÷íûõ (Ð), èíòåëëåêòóàëüíûõ (È), ñîöè-
àëüíûõ (Ñ), êîíâåíöèàëüíûõ (Ê), ïðåäïðèèì÷èâûõ (Ï) è àðòèñòè÷åñêèõ (À)
[1, ñ. 135; 6].

Ãåíäåð â íàøåì èññëåäîâàíèè ìû ðàññìàòðèâàåì êàê îñíîâó ñïîñîáà îð-
ãàíèçàöèè èíäèâèäóóìàìè èíôîðìàöèè îá îêðóæàþùåì ìèðå; âûäåëÿþò àí-
ðîãèííûé, ôåìèííûé è ìóñêóëèííûé òèï ãåíäåðà [2, ñ. 249].

Ïîä êîììóíèêàòèâíîé òîëåðàíòíîñòüþ ìû ïîíèìàåì «õàðàêòåðèñòèêó
îòíîøåíèé ëè÷íîñòè ê ëþäÿì, ïîêàçûâàþùóþ ñòåïåíü ïåðåíîñèìîñòè åþ
íåïðèÿòíûõ èëè íåïðèåìëåìûõ ïî åå ìíåíèþ ïñèõè÷åñêèõ ñîñòîÿíèé, êà-
÷åñòâ è ïîñòóïêîâ ïàðòíåðîâ ïî âçàèìîäåéñòâèþ» [3, 4].

Ýìîöèîíàëüíûé èíòåëëåêò â ñâîåì èññëåäîâàíèè ìû ðàññìàòðèâàåì êàê
ñïîñîáíîñòü ÷åëîâåêà ðàñïîçíàâàòü ýìîöèè, íàìåðåíèÿ è ìîòèâàöèþ äðóãèõ
ëþäåé, à òàêæå ñïîñîáíîñòü óïðàâëÿòü ñîáñòâåííûìè ýìîöèÿìè â öåëÿõ ðå-
øåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ [5].
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Ïîä ïðèíÿòèåì ðåøåíèé ìû ïîíèìàåì ðåçóëüòàò âûáîðà èç ìíîæåñòâà
âàðèàíòîâ, àëüòåðíàòèâ, ðóêîâîäñòâî ê äåéñòâèþ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîãî
ïðîåêòà èëè ïëàíà ðàáîòû [6].

Â êà÷åñòâå òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâû èññëåäîâàíèÿ íàìè áû-
ëè èñïîëüçîâàíû òåîðèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî âûáîðà Äæ. Ãîëëàíäà, òåîðèÿ
ãåíäåðíûõ ñõåì Ñ. Áåì, òåîðèÿ êîììóíèêàòèâíîé òîëåðàíòíîñòè Â. Â. Áîéêî,
òåîðèÿ ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà Í. Õîëëà è îáùàÿ êîíöåïöèÿ ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà îïðåäåëèëà âûáîð ìåòîäèê èññëåäîâà-
íèÿ, à èìåííî: ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè
ëè÷íîñòè Äæ. Ãîëëàíäà, ïîëîðîëåâîãî îïðîñíèêà Ñ. Áåì, îïðîñíèêà êîììó-
íèêàòèâíîé òîëåðàíòíîñòè Â. Â. Áîéêî, îïðîñíèêà ýìîöèîíàëüíîãî èíòåë-
ëåêòà Í. Õîëëà è ìåòîäèêè îïðåäåëåíèÿ ñòðàòåãèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé
Ñ. Â. Æóðàâëåâà.

Ýìïèðè÷åñêîé áàçîé íàøåãî èññëåäîâàíèÿ âûñòóïèë ÓÎ «Áåëîðóññêèé
ãîñóäàðñòâåííûé ýêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò». Â èññëåäîâàíèè ïðèíÿëè
ó÷àñòèå ñòóäåíòû 1 êóðñà ôàêóëüòåòà ôèíàíñîâ è áàíêîâñêîãî äåëà â êîëè÷å-
ñòâå 30 ÷åëîâåê (èç íèõ 20 þíîøåé è 10 äåâóøåê), îáó÷àþùèåñÿ ïî ñïåöèàëü-
íîñòÿì «Áàíêîâñêîå äåëî» è «Ôîíäîâûé ðûíîê»; à òàêæå ñòóäåíòû 1-ãî êóðñà
ôàêóëüòåòà êîììåðöèè è òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè â êîëè÷åñòâå 30 ÷åëîâåê
(èõ íèõ 7 þíîøåé è 23 äåâóøêè), îáó÷àþùèåñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ýêîíîìè-
êà è óïðàâëåíèå ãîñòèíèöàìè è ðåñòîðàíàìè», â âîçðàñòå îò 17 äî 20 ëåò. Îá-
ùàÿ âûáîðêà ñîñòàâèëà 60 ÷åëîâåê.

Íà ïåðâîì ìåñòå ïî ÷àñòîòå âñòðå÷àåìîñòè ó ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî
ïðîôèëÿ îáó÷åíèÿ ñòîèò «ñîöèàëüíûé» òèï ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåí-
íîñòè — 37 % îò âñåõ èñïûòóåìûõ, ïðè÷åì êîëè÷åñòâî äåâóøåê è þíîøåé,
õàðàêòåðèçóþùèõñÿ ýòèì òèïîì, ïðèìåðíî ðàâíîå. Çà íèì ñëåäóåò «àðòèñòè-
÷åñêèé» òèï íàïðàâëåííîñòè, èìåþùèé òàêîé áîëüøîé ïðîöåíò âñòðå÷àå-
ìîñòè ëèøü çà ñ÷åò äåâóøåê — 47 % ïðåäñòàâèòåëüíèö æåíñêîãî ïîëà õàðàê-
òåðèçóþòñÿ èìåííî èì. Â òî æå âðåìÿ èìåííî þíîøè ñîñòàâëÿþò âñå 100 %
îò ïðåäñòàâëåííîñòè «ïðåäïðèèì÷èâîãî» òèïà íàïðàâëåííîñòè (24 % îò âñåõ
þíîøåé), êîòîðûé çàíèìàåò 3-å ìåñòî ïî ïîïóëÿðíîñòè â äàííîé âûáîðêå
(13 % îò âñåõ èñïûòóåìûõ). Ðàâíûå è ïîñëåäíèå ïîçèöèè ïî âñòðå÷àåìîñòè
çàíèìàþò «ðåàëèñòè÷åñêèé», «êîíâåíöèîíàëüíûé» è «èíòåëëåêòóàëüíûé»
òèïû ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè — 7 % îò îáùåé âûáîðêè â êàæäîé
êàòåãîðèè.

Ïðåîáëàäàþùèì òèïîì ãåíäåðà â ïðåäñòàâëåííîé âûáîðêå ÿâëÿåòñÿ àí-
äðîãèííûé (76 %), êîòîðûì õàðàêòåðèçóåòñÿ 80 % èñïûòóåìûõ æåíñêîãî
è 73 % èñïûòóåìûõ ìóæñêîãî ïîëà, çà íèì ñëåäóåò ìóñêóëèííûé òèï — 13 %
îò îáùåé âûáîðêè â öåëîì è 27 % îò ÷èñëà þíîøåé, è ôåìèííûé òèï, ïðåä-
ñòàâëåííûé 10 % èñïûòóåìûõ è õàðàêòåðèçóþùèé 20 % îò âñåõ äåâóøåê â îá-
ùåé âûáîðêå.

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ äîñòîâåðíîñòè ðàçëè÷èé â îáùåé âûáîðêå íàìè áûë
èñïîëüçîâàí Õ2-êðèòåðèé Ïèðñîíà, çíà÷åíèå êîòîðîãî ïîçâîëÿåò ñ âåðîÿò-
íîñòüþ 99 % óòâåðæäàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìàÿ ñâÿçü ìåæ-
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äó «ñîöèàëüíûì» òèïîì ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è «àíäðîãèí-
íûì» òèïîì ãåíäåðà ó ñòóäåíòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ.

Ðåçóëüòàòû èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäèêè «Êîììóíèêàòèâíîé òîëåðàíòíî-
ñòè» Â.Â. Áîéêî, ïîçâîëÿþùåé äèàãíîñòèðîâàòü òîëåðàíòíûå è èíòîëåðàíò-
íûå óñòàíîâêè ëè÷íîñòè, ïðîÿâëÿþùèåñÿ â ïðîöåññå îáùåíèÿ, ïîêàçàëè, ÷òî
îò îáùåé âûáîðêè áóäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîôèëÿ 57,5 %
èñïûòóåìûõ îáëàäàþò ñðåäíèì óðîâíåì êîììóíèêàòèâíîé òîëåðàíòíîñòè.
Ìåíåå ÷àñòî â äàííîé âûáîðêå âñòðå÷àþòñÿ ñòóäåíòû ñ íèçêèì óðîâíåì òîëå-
ðàíòíîñòè — 40 %. Åùå ðåæå â äàííîé âûáîðêå ñðåäè èñïûòóåìûõ âñòðå÷àåò-
ñÿ âûñîêèé óðîâåíü òîëåðàíòíîñòè — 2,5 %.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêîé çíà÷èìîñòè ðàçëè÷èé íàìè áûë èñïîëü-
çîâàí Õ2-êðèòåðèé Ïèðñîíà, òàáëè÷íûé ïîêàçàòåëü êîòîðîãî ïîäòâåðäèë íà-
ëè÷èå äîñòîâåðíûõ ðàçëè÷èé ìåæäó «ñîöèàëüíûì» è «ïðåäïðèèì÷èâûì» òè-
ïàìè ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ñðåäíèì óðîâíåì êîììóíèêàòèâ-
íîé òîëåðàíòíîñòè íà 5 % óðîâíå.

Ïðè èññëåäîâàíèè óðîâíÿ ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà â îáùåé âûáîðêå
áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî ÷àùå âñåãî ñðåäè ñòóäåíòîâ âñòðå÷àåòñÿ ñðåäíèé óðî-
âåíü ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà — 55 %, ðåæå — íèçêèé óðîâåíü — 45 % è
âîîáùå íå âñòðå÷àåòñÿ âûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåê-
òà. Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìûå ðàçëè÷èÿ ïî ïîêàçàòåëþ Õ2-êðèòåðèé Ïèðñîíà
áûëè óñòàíîâëåíû ìåæäó «ñîöèàëüíûì», «ïðåäïðèèì÷èâûì» è «êîíâåíöè-
àëüíûì» òèïàìè ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ñðåäíèì óðîâíåì ýìî-
öèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà íà 5 % óðîâíå.

Èçó÷åíèå ñòðàòåãèé ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â ñâÿçè ñ òèïîì ïðîôåññèîíàëü-
íîé íàïðàâëåííîñòè ïîêàçàëî, ÷òî â îáùåé âûáîðêå èñïûòóåìûõ äîìèíèðó-
þò ñòóäåíòû ñ ðàöèîíàëüíûì òèïîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, îíè ñîñòàâëÿþò
77 %. Äîñòîâåðíûå ðàçëè÷èÿ íà 5 % óðîâíå áûëè óñòàíîâëåííûå ïðè ïîìîùè
Õè-êâàäðàò êðèòåðèÿ Ïèðñîíà ìåæäó «ïðåäïðèèì÷èâûì» òèïîì ïðîôåññèî-
íàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è «ðàöèîíàëüíûì» òèïîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé.

Â õîäå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ áûëè ïîëó÷åíû ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû:
1) â âûáîðêå ñòóäåíòîâ-ýêîíîìèñòîâ äîìèíèðóþò èñïûòóåìûå ñ «ñîöè-

àëüíûì», «àðòèñòè÷åñêèì» è «ïðåäïðèèì÷èâûì» òèïàìè ïðîôåññèîíàëüíîé
íàïðàâëåííîñòè, «àíäðîãèííûì» ãåíäåðíûì òèïîì, ñðåäíèì óðîâíåì êîì-
ìóíèêàòèâíîé òîëåðàíòíîñòè, ñðåäíèì óðîâíåì ðàçâèòèÿ ýìîöèîíàëüíîãî
èíòåëëåêòà; à òàêæå ñ ðàöèîíàëüíûì òèïîì ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé;

2) â àíàëèçèðóåìîé âûáîðêå èñïûòóåìûõ ñóùåñòâóåò ñòàòèñòè÷åñêè çíà-
÷èìàÿ ñâÿçü: ìåæäó «ñîöèàëüíûì» òèïîì ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííî-
ñòè è «àíäðîãèííûì» òèïîì ãåíäåðà, ìåæäó «ñîöèàëüíûì» è «ïðåäïðèèì÷è-
âûì» òèïàìè ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ñðåäíèì óðîâíåì êîììó-
íèêàòèâíîé òîëåðàíòíîñòè, ìåæäó «ñîöèàëüíûì», «ïðåäïðèèì÷èâûì» è
«êîíâåíöèàëüíûì» òèïàìè ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è ñðåäíèì
óðîâíåì ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà; à òàêæå, ìåæäó «ïðåäïðèèì÷èâûì» òè-
ïîì ïðîôåññèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è «ðàöèîíàëüíûì» òèïîì ïðèíÿòèÿ
ðåøåíèé.
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Òàêèì îáðàçîì, ãèïîòåçà î ñóùåñòâîâàíèè ñâÿçè ìåæäó òèïîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè è òèïîì ãåíäåðà, óðîâíåì êîììóíèêàòèâíîé òî-
ëåðàíòíîñòè, óðîâíåì ýìîöèîíàëüíîãî èíòåëëåêòà, à òàêæå ñòðàòåãèåé ïðè-
íÿòèÿ ðåøåíèé áûëà ïîäòâåðæäåíà.
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Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò òåõíè÷åñêèõ íàóê Ì. Ì. Ïåòóõîâ

ÊÂÀËÈÌÅÒÐÈ×ÅÑÊÀß ÎÖÅÍÊÀ ÊÀ×ÅÑÒÂÀ
ÌÀÊÀÐÎÍÍÛÕ ÈÇÄÅËÈÉ

ÁÛÑÒÐÎÃÎ ÏÐÈÃÎÒÎÂËÅÍÈß

Ðàçðàáîòàíà êâàëèìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü îöåíêè êà÷åñòâà ìàêàðîííûõ èçäåëèé
áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ. Äëÿ ïåðåâîäà ïîêàçàòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷-
òåíèé â êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûå ïîêàçàòåëè ïðîâåäåíî ñòðóêòóðèðîâàíèå
ôóíêöèè êà÷åñòâà ìàêàðîííûõ èçäåëèé. Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ðàññìàòðèâàåò
êà÷åñòâî êàê èåðàðõè÷åñêóþ ñîâîêóïíîñòü ñâîéñòâ. Îáîáùàþùèé ïîêàçàòåëü êà-
÷åñòâà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ôóíêöèþ åäèíè÷íûõ è êîìïëåêñíûõ ïîêàçàòåëåé êà-
÷åñòâà è ïîçâîëÿåò ñîïîñòàâëÿòü è ðàíæèðîâàòü àíàëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ.

Óñïåøíàÿ ðàáîòà ëþáîé îðãàíèçàöèè íà ðûíêå íåâîçìîæíà áåç ïîñòîÿí-
íîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Ïðîáëåìà óïðàâëåíèÿ êà÷å-
ñòâîì è îáåñïå÷åíèÿ åãî âûñîêîãî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé è ïðàêòè÷åñêè
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çíà÷èìîé. Îñòðàÿ êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå ñòàâèò ïåðåä ïèùåâûìè ïðåäïðèÿ-
òèÿìè çàäà÷ó, ñâÿçàííóþ ñ áûñòðîé è ðàçðàáîòêîé íîâûõ âèäîâ ïðîäóêòîâ
ñ ó÷åòîì èçìåíÿþùèõñÿ òðåáîâàíèé ïîòðåáèòåëåé.

Â ïðåääâåðèè ðàñòóùåé çàáîòå î çäîðîâüå ìíîãèå ïðîèçâîäèòåëè ñòàëè
èçãîòàâëèâàòü ëàïøó áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ ñ ïîâûøåííîé áèîëîãè÷åñêîé
öåííîñòüþ: ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, îáîãàùåííûå èíóëèíîì, ìèíåðàëüíûìè
âåùåñòâàìè, âèòàìèíàìè è éîäîì.

Ìèðîâîé ñïðîñ íà ìàêàðîííûå èçäåëèÿ áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ çà ïî-
ñëåäíèå 4 ãîäà óâåëè÷èëñÿ ñ 97 510 äî 103 620 ìëí ïîðöèé. Ñîîòâåòñòâåí-
íî ðûíîê ìàêàðîííûõ èçäåëèé áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ ïîñòîÿííî ðàñøè-
ðÿåòñÿ, ñîâåðøåíñòâóåòñÿ àññîðòèìåíò, ÷òî â ñâîþ î÷åðåäü âëå÷åò çà ñî-
áîé íåîáõîäèìîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîãî êîíòðîëÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè.

Îäíèì èç ñàìûõ ðàñïðîñòðàíåííûõ è äîñòóïíûõ ìåòîäîâ îöåíêè êà÷å-
ñòâà ÿâëÿåòñÿ äåãóñòàöèÿ. Îäíàêî ïðè åå ïðîâåäåíèè íå ó÷èòûâàþòñÿ èíäèâè-
äóàëüíûå îñîáåííîñòè äåãóñòàòîðîâ, íå âåäåòñÿ èõ ñïåöèàëüíàÿ ïîäãîòîâêà
è îáó÷åíèå ïðèåìàì îðãàíîëåïòè÷åñêîãî àíàëèçà, íå âûïîëíÿþòñÿ îñíîâíûå
ïðàâèëà îðãàíîëåïòè÷åñêîãî ìåòîäà, âñëåäñòâèå ÷åãî îöåíêè ñóáúåêòèâíû
è íå âîñïðîèçâîäèìû.

Ñóùåñòâóåò ðÿä ìåòîäîâ ïîòðåáèòåëüñêîé îöåíêè, íàïðàâëåííûõ íà ñáîð
è àíàëèç èíôîðìàöèè î ìíåíèÿõ, ÷óâñòâàõ, çíà÷èìîñòè îáúåêòà îöåíêè, à òàê-
æå î íàìåðåíèÿõ ïîêóïàòåëÿ. Õàðàêòåðèñòèêà íåêîòîðûõ èç íèõ ïðèâåäåíà
â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1

Ìåòîäû ïîòðåáèòåëüñêîé îöåíêè

Ìåòîä Ñóùíîñòü Ïðåèìóùåñòâà Íåäîñòàòêè

1 2 3 4

Îðãàíîëåïòè÷åñêèé ìåòîä

Îöåíêà ïî
êîíòðîëüíî-
ìó îáðàçöó

Ñðàâíåíèå ïðèçíàêîâ
ïðîäóêòà ñ ïðèçíàêàìè
êîíòðîëüíîãî îáðàçöà

� äîñòóïíîñòü;
� áûñòðîòà îïðåäå-
ëåíèÿ;
� îòñóòñòâèå äîðî-
ãîñòîÿùåãî îáîðóäî-
âàíèÿ

� ñóáúåêòèâèçì
îöåíêè;
� îòíîñèòåëüíîå âû-
ðàæåíèå ðåçóëüòàòîâ
â áåçðàçìåðíûõ âå-
ëè÷èíàõ;
� íåñîïîñòàâèìîñòü;
� íåäîñòàòî÷íàÿ âîñ-
ïðîèçâîäèìîñòü ðå-
çóëüòàòîâ

Ìåòîä ïðåä-
ïî÷òåíèÿ

Îïðåäåëåíèå ñòåïåíè
ïðåäïî÷òåíèÿ îäíîé èëè
íåñêîëüêèõ ïðîá, âû-
áðàííûõ èç ðÿäà ïðåä-
ñòàâëåííûõ

Ìåòîä sco-
ring (îòñ÷åò
î÷êîâ)

Êîëè÷åñòâåííàÿ îöåíêà
êà÷åñòâåííûõ ïðèçíàêîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì ãðàôè-
÷åñêèõ è ñëîâåñíûõ øêàë
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1 2 3 4

Ñîöèîëîãè÷åñêèé ìåòîä

Èíòåðâü-
þè-ðîâàíèå,
îïðîñ, àíêå-
òèðîâàíèå

íàõîæäåíèå ïîêàçàòåëåé
êà÷åñòâà ïóòåì èçó÷åíèÿ
ñïðîñà ôàêòè÷åñêèõ èëè
ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáè-
òåëåé ïðîäóêöèè ñ ïî-
ìîùüþ óñòíûõ îïðîñîâ
èëè ñïåöèàëüíûõ àíêåò

� ð à ç í î ñ ò î ð î í í è é
àíàëèç âñåõ ïðîáëåì;
� áîëüøîé îáúåì ñóì-
ìàðíîé èíôîðìàöèè;
� íèçêàÿ âåðîÿòíîñòü
ïðèíÿòèÿ ïîêàçàòåëåé
íå èìåþùèõ çíà÷åíèÿ;
� ïðèíÿòèå ðèñêîâàí-
íûõ ðåøåíèé

� íåñîãëàñîâàííîñòü;
� ðàçíàÿ êîìïåòåíò-
íîñòü ýêñïåðòîâ;
� íåäîñòàòî÷íàÿ äî-
ñòîâåðíîñòü;
� îòäåëüíûå ýêñïåð-
òû ìîãóò ñîãëàøàòü-
ñÿ ñ ìíåíèåì áîëü-
øèíñòâà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå [1].

Â ýòîé ñâÿçè ïåðñïåêòèâíûì íàïðàâëåíèåì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íàó÷íî
îáîñíîâàííîãî ïîäõîäà ê îöåíêå ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà è áåçîïàñíîñòè ìàêà-
ðîííûõ èçäåëèé áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ, áàçèðóþùåãîñÿ íà ïðèìåíåíèè
ìåòîäîâ êâàëèìåòðèè.

Ìàêàðîííûå èçäåëèÿ èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå â êóëüòóðå ïèòàíèÿ ÷åëî-
âåêà, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ïðîäóêòîâ ïåðâîé íåîáõîäèìîñòè è ïîëü-
çóþòñÿ óñòîé÷èâûì ñïðîñîì. Ýòî îáúÿñíÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîñòüþ ïÿòè ïðèí-
öèïîâ: äîñòóïíîñòü, óäîáñòâî, áåçîïàñíîñòü è ãèãèåíà, äëèòåëüíûé ñðîê õðà-
íåíèÿ è ðàçíîîáðàçèå âêóñîâûõ õàðàêòåðèñòèê. Ñåãîäíÿ ïåðåä ìàêàðîííîé
ïðîìûøëåííîñòüþ âñòàþò ñëåäóþùèå çàäà÷è: ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè, ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è ïîâûøåíèå åå áèîëîãè÷åñêîé
öåííîñòè.

Öåëüþ äàííîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êâàëèìåòðè÷åñêîé ìîäå-
ëè îöåíêè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà ìàêàðîííûõ èçäåëèé áûñòðîãî ïðèãîòîâëå-
íèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäîëîãèè ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ôóíêöèè êà÷åñòâà ïó-
òåì ïðèìåíåíèÿ ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ðàíæèðîâàíèÿ è îïðåäåëåíèÿ êîýôôè-
öèåíòîâ âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà.

Â ñëó÷àå ó÷àñòèÿ â îïðîñå íåñêîëüêèõ ýêñïåðòîâ ðàñõîæäåíèÿ â èõ îöåí-
êàõ íåèçáåæíû, îäíàêî âåëè÷èíà ýòîãî ðàñõîæäåíèÿ èìååò âàæíîå çíà÷åíèå.
Ãðóïïîâàÿ îöåíêà ìîæåò ñ÷èòàòüñÿ äîñòàòî÷íî íàäåæíîé òîëüêî ïðè óñëîâèè
õîðîøåé ñîãëàñîâàííîñòè îòâåòîâ îòäåëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ.

Êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé îïðåäåëÿëè ýêñïåðòíûì ìåòîäîì
ïðè óñëîâèè, ÷òî ñóììà êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè âñåõ ñâîéñòâ, íàõîäÿùèõ-
ñÿ íà îäíîì óðîâíå èåðàðõè÷åñêîé ìîäåëè, äîëæíà áûòü âñåãäà ïîñòîÿííîé,
çàðàíåå çàäàííîé. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè áûëà ðàçðàáî-
òàíà àíêåòà öåëåâîãî íàçíà÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà íåïîñðåäñòâåííîé
(áàëëüíîé) îöåíêè. Äàííûé ìåòîä ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëíîå çàïîëíåíèå ìàò-
ðèöû, ïðè ýòîì êàæäîå ñâîéñòâî îáúåêòà ñðàâíèâàåòñÿ ñ äðóãèì â ïðÿìîì è
îáðàòíîì ïîðÿäêå, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ îáúåêòèâíîé îöåíêè [2].
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1



Â êà÷åñòâå îáúåêòîâ èññëåäîâàíèÿ áûëî îòîáðàíî ïÿòü îáðàçöîâ âåðìè-
øåëè áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ ñî âêóñîì êóðèöû ðàçëè÷íûõ òîðãîâûõ ìàðîê
è ïðîèçâîäèòåëåé: «Äîøèðàê Êâèñòè», ÎÎÎ «Äîøèðàê Êîÿ» (Ðîññèÿ); Big
Bon, ÎÎÎ «Ìàðåâåí Ôóä Ñýíòðàë» (Ðîññèÿ); «Ðîëëòîí», ÎÎÎ «Ìàðåâåí
Ôóä Ñýíòðàë» (Ðîññèÿ); «Ìèâèíà», ÎÎÎ «Òåõíîêîì» (Óêðàèíà); «Ïåòðà»,
ÎÎÎ «Ìàðåâåí Ôóä Ñýíòðàë» (Ðîññèÿ), ðåàëèçóåìûõ â òîðãîâîé ñåòè Ðåñïóá-
ëèêè Áåëàðóñü. Îòáîð îáðàçöîâ ïðîèçâîäèëñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÃÎÑÒ
31749-2012 Èçäåëèÿ ìàêàðîííûå áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ. Îáùèå òåõíè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ [3] â ÎÄÎ «Âèòàëþð». Äëÿ ïåðåâîäà ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òå-
íèé â êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûå ïîêàçàòåëè ïðîâåäåíî ñòðóêòóðèðîâàíèå
ôóíêöèè êà÷åñòâà ìàêàðîííûõ èçäåëèé áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ, êîòîðîå
âêëþ÷àëî óñòàíîâëåíèå ðåêîìåíäóåìûõ è îáÿçàòåëüíûõ íîðìàòèâíûõ òðåáî-
âàíèé, óñòàíîâëåíèå êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåíèå
êîëè÷åñòâåííî èçìåðÿåìûõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëåíèå çàâèñèìîñòåé ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé îò îïðåäåëÿåìûõ ïîêàçàòåëåé.

Â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ýêñïåðòíîãî îïðîñà äëÿ óñòàíîâëåíèÿ êîýôôè-
öèåíòîâ âåñîìîñòè ïîêàçàòåëåé ïåðâîãî óðîâíÿ áûëî çàïîëíåíî 10 àíêåò.
Â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ âûñòóïàëè ñòóäåíòû ÁÃÝÓ, èìåþùèå îïðåäåëåííûå
çíàíèÿ â èññëåäóåìîé íàìè îáëàñòè. Ðåçóëüòàòû îáðàáîòêè àíêåò ïîçâîëèëè
óñòàíîâèòü êîýôôèöèåíòû âåñîìîñòè è ïðîâåñòè ðàíæèðîâàíèå ïîêàçàòåëåé
ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2

Ðåçóëüòàòû ðàíæèðîâàíèÿ ýêñïåðòàìè ïîêàçàòåëåé êà÷åñòâà îáðàçöîâ

Ïîêàçàòåëü
Ýêñïåðò Âåñîâîé

êîýôôèöèåíò
Ðàíã

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Âíåøíèé âèä 3 3 3 3 3 4 2 4 3 3 0,155 4

Öâåò 2 3 2 1 1 1 2 3 2 2 0,095 5

Çàïàõ 3 3 5 2 3 2 3 4 4 3 0,160 3

Ñîñòîÿíèå ïîñëå âàðêè 1 4 3 4 6 3 3 3 3 6 0,180 2

Âêóñ 11 7 7 10 7 10 10 6 8 6 0,410 1

� 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 1

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî â ôîðìèðîâàíèè òðåáîâàíèé ê êà÷åñòâó íàèáîëüøóþ
çíà÷èìîñòü èãðàåò âêóñ (0,41), à ìåíüøåé çíà÷èìîñòüþ õàðàêòåðèçóåòñÿ öâåò
(0,095). Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ ïîçâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü ïîòðåáèòåëü-
ñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ è ñïðîñ íà ìàêàðîííûå èçäåëèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå îæèäà-
íèÿì ïîòðåáèòåëåé.

Ñ ó÷åòîì óñòàíîâëåííûõ êîýôôèöèåíòîâ âåñîìîñòè ïî äàííûì òàáë. 3
áûë îïðåäåëåí óðîâåíü êà÷åñòâà èññëåäóåìûõ îáðàçöîâ.
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Òàáëèöà 3

Óðîâåíü êà÷åñòâà îáðàçöîâ

Ïîêàçàòåëü

Ñðåäíèå àðèôìåòè-
÷åñêèå îöåíêè

kâåñ

Ñðåäíåå âçâåøåííîå

¹ îáðàçöà ¹ îáðàçöà

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Âíåøíèé âèä 4,3 4,5 4,4 3,3 3,3 0,155 0,667 0,698 0,682 0,512 0,512

Öâåò 3,2 4,7 4,0 3,7 3,3 0,095 0,304 0,447 0,38 0,352 0,314

Çàïàõ 3,9 4,9 3,6 3,2 4,3 0,160 0,624 0,784 0,576 0,512 0,688

Ñîñòîÿíèå ïîñëå âàðêè 4,5 4,9 4,4 4,0 4,0 0,180 0,810 0,882 0,792 0,720 0,720

Âêóñ 4,1 4,9 3,2 3,5 3,1 0,410 1,681 2,009 1,312 1,435 1,271

Èòîãî: 4,08 4,82 3,74 3,53 3,50

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Äëÿ ãðàôè÷åñêîãî èçîáðàæåíèÿ ðàíæèðîâàíèÿ èññëåäóåìûõ îáðàçöîâ
áûëà ïîñòðîåíà äèàãðàììà, ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñóíêå.

Ðàíæèðîâàíèå îáðàçöîâ ïî óðîâíþ êà÷åñòâà

Â êà÷åñòâå ýòàëîíà áûë âçÿò ïðîäóêò, îöåíèâàåìûé â 5 áàëëîâ — åãî êà÷å-
ñòâî îòëè÷íîå. Äëÿ 4 áàëëîâ êà÷åñòâî ñ÷èòàåòñÿ õîðîøèì, 3 áàëëîâ — óäîâ-
ëåòâîðèòåëüíûì, 1 èëè 2 áàëëîâ — íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì.

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ëó÷øèì ÿâëÿåòñÿ îáðàçåö Big Bon ÎÎÎ «Ìàðåâåí Ôóä
Ñýíòðàë» ñî âêóñîì êóðèöû. Åãî óðîâåíü êà÷åñòâà îöåíåí íà 4,82 áàëëà.
Ïî âñåì ïÿòè îöåíèâàåìûì îðãàíîëåïòè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì Big Bon ïðåâîñ-
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õîäèò èññëåäîâàííûå îáðàçöû-êîíêóðåíòû. Äàëåå â ïîðÿäêå óáûâàíèÿ óðîâ-
íÿ êà÷åñòâà ðàñïîëîæèëèñü îáðàçöû «Äîøèðàê Êâèñòè» (4,08 áàëëà), «Ðîë-
ëòîí» (3,74 áàëëà), «Ìèâèíà» (3,53 áàëëà) è «Ïåòðà» (3,50 áàëëà). Ñëåäîâà-
òåëüíî, èññëåäóåìûå îáðàçöû îáëàäàþò õîðîøèì è óäîâëåòâîðèòåëüíûì êà-
÷åñòâîì, ñîîòâåòñòâóþò òðåáîâàíèÿì òåõíè÷åñêèõ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ
àêòîâ, íå èìåþò äåôåêòîâ, ò.å. ìîãóò áûòü ðåêîìåíäîâàíû ê óïîòðåáëåíèþ.

Èñòî÷íèêè

1. Åâäîõîâà, Ë. Í. Òîâàðíàÿ ýêñïåðòèçà : ó÷åá. ïîñîáèå / Ë. Í. Åâäîõîâà,
Ñ. Ë. Ìàñàíñêèé. — Ìèíñê : Âûø. øê., 2013. — 332 ñ.

2. Àçãàëüäîâ, Ã. Ã. Î êâàëèìåòðèè / Ã. Ã. Àçãàëüäîâ, Ý. Ï. Ðàéõìàí. — Ì. :
Èçä-âî ñòàíäàðòîâ, 1973. — 172 ñ.

3. Èçäåëèÿ ìàêàðîííûå áûñòðîãî ïðèãîòîâëåíèÿ. Îáùèå òåõíè÷åñêèå óñëî-
âèÿ : ÃÎÑÒ 31749-2012. — Ââåä. 01.07.2013. — Ìèíñê : Ìåæãîñ. ñîâåò ïî ñòàíäàð-
òèçàöèè, ìåòðîëîãèè è ñåðòèôèêàöèè : Áåëîðóñ. ãîñ. èí-ò ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòè-
ôèêàöèè, 2013. — 15 ñ.

ÑÍÈË «Òóðàíàëèòèê»
À. Þ. Ñèðîø, Å. À. Äóáåíèê, Ñ. À. Êðûæ,

Â. Ä. Áàåâà, À. Ä. Ëèìîðîâà, À. Í. Øëîòãàóýð

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — Ï. À. Ëèòâèíîâ

ÎÁÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÑÎÇÄÀÍÈß ÈÃÐÎÂÎÃÎ
ÐÀÇÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÃÎ ÒÓÐÈÑÒÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÊËÀÑÒÅÐÀ

ÂÎÅÍÍÎ-ÏÀÒÐÈÎÒÈ×ÅÑÊÎÉ ÒÅÌÀÒÈÊÈ
Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ðàáîòå ðàññìîòðåíà íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà
ìåð ïî îðãàíèçàöèè ìàñøòàáíîé òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèè èãðîâîé òåìàòèêè
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, áûëè ïðåäëîæåíû îðãàíèçàöèè, ìîãóùèå ñòàòü ÿäðîì òó-
ðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà, à òàêæå âîçìîæíûå ïàðòíåðû, îáîñíîâàíà ïîòåíöèàëü-
íàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîåêòà.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ñîâðåìåííîãî ìèðà è óñèëèâàþùåéñÿ êîíêó-
ðåíöèè íà ìåæäóíàðîäíîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå íà îäíî èç ïåðâûõ ìåñò âû-
õîäèò ïðîáëåìà ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííîãî êîíöåïòóàëüíîãî ïðîäóêòà. Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü íå ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ îáèëèåì òóðèñòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ,
êîòîðûå ïîçâîëèëè áû ñôîðìèðîâàòü òóðèñòè÷åñêèå ïðîäóêòû ìîíîïîëüíîãî
õàðàêòåðà. Ïðåäëàãàåìûå â äàííîì èññëåäîâàíèè îáúåêò è ïðåäìåò èìåþò
ïåðñïåêòèâû èñïîëüçîâàíèÿ êîíöåïöèè òðåõ ìîíîïîëèé, êîòîðóþ ïðèìåíÿ-
þò â Çàïàäíîé Åâðîïå äëÿ âûðàáîòêè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ êóðîðò-
íûõ ìåñòíîñòåé, àòòðàêöèîííûõ ïóíêòîâ è ðåãèîíîâ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî êàñà-
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åòñÿ òàêèõ åå ýëåìåíòîâ, êàê ìîíîïîëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñà (Èñòîðè-
êî-êóëüòóðíûé êîìïëåêñ «Ëèíèÿ Ñòàëèíà, Wargaming, Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü),
è ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ ïî îòíîøåíèþ ê ïàðòíåðàì (Warga-
ming). Òàêæå ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ñòîèìîñòüþ
ïåðåæèâàíèé ïîòðåáèòåëÿ — Experience Value Management, ïîñêîëüêó ïðåä-
ëàãàåìîå èññëåäîâàíèå èìååò íåïîñðåäñòâåííîå îòíîøåíèå ê ôîðìèðîâàíèþ
òóðèñòñêèõ âïå÷àòëåíèé.

Ïðè ýòîì êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òóðèñòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Áåëàðóñè
âñå áîëåå çàâèñèò íå òîëüêî îò îòñòàâàíèÿ â èíôðàñòðóêòóðå, óçîñòè ïðîäóê-
òîâîé ëèíåéêè, ñåðâèñà è êà÷åñòâà óñëóã, íî è îò îòñóòñòâèÿ ìîíîïîëüíûõ, íå-
ïîâòîðèìûõ òóðèñòè÷åñêèõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿëè áû ôîðìèðîâàòü
êîìïëåêñ àññîöèàöèé è îáðàçîâ, ìîãó÷èõ âûïîëíÿòü ôóíêöèþ áðåíäèðîâà-
íèÿ äëÿ òóðèñòè÷åñêîé èíäóñòðèè íàøåé ñòðàíû.

Ââèäó àêòèâíîãî â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå ðàçâèòèÿ ðàçëè÷íûõ ñîáûòèé-
íûõ ìåðîïðèÿòèé, îáúåäèíåííûõ îáùèì òåìàòè÷åñêèì ïîëåì âîåííî-ïàò-
ðèîòè÷åñêîãî õàðàêòåðà, àâòîðû ñ÷èòàþò íåîáõîäèìûì ðàçðàáîòêó è ðåàëèçà-
öèþ êîìïëåêñà ìåð ïî îðãàíèçàöèè ìàñøòàáíîé òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèè
èãðîâîé òåìàòèêè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü.

Íàøà ñòðàíà îáëàäàåò îáøèðíûì ìàòåðèàëüíûì êîìïëåêñîì â ñôåðå
ÂÏÊ, äîñòàâøèìñÿ â íàñëåäèå îò ÑÑÑÐ, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü êîòîðîãî ñåé÷àñ
íåàêòóàëüíà äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ îáîðîíîñïîñîáíîñòè è
áåçîïàñíîñòè ñòðàíû, â ñâÿçè ñ ÷åì ëèáî ïðèõîäèò â ïîëíóþ íåãîäíîñòü (çà-
áðîøåííûå âîåííûå áàçû è îáúåêòû Ìèíîáîðîíû è ïðî÷èõ ñèëîâûõ âå-
äîìñòâ), ëèáî ðàñïðîäàåòñÿ íà àóêöèîíàõ (ñïèñàííàÿ òåõíèêà è îáìóíäèðîâà-
íèå). Îáùåå êîëè÷åñòâî òàêèõ ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ïåðåïðîôèëèðîâàíèÿ â òó-
ðèñòè÷åñêèõ öåëÿõ îáúåêòîâ, ó÷èòûâàÿ íàõîæäåíèå òåððèòîðèè ÁÑÑÐ íà îñ-
òðèå Çàïàäíîãî âîåííîãî îêðóãà, à òàêæå ñïèñûâàåìîé è óòèëèçèðóåìîé Ìè-
íîáîðîíû âîåííîé òåõíèêè è ò.ä. ïðîñòî îãðîìíî. ßðêèì ïðèìåðîì òàêîãî
èñïîëüçîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé êîìïëåêñ «Ëèíèÿ Ñòàëèíà».
Òàêæå ðåñóðñíàÿ îáåñïå÷åííîñòü ñòðàíû ïîäêðåïëÿåòñÿ ìàñøòàáíûì âîåí-
íûì èñòîðè÷åñêèì ïðîøëûì, îáåñïå÷èâàþùèì ñöåíàðíîå áîãàòñòâî ïðè
ðàçðàáîòêå àíèìàöèîííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Â äàííîì êîíòåêñòå
ñïåöèàëèçàöèÿ êèíîñòóäèè «Áåëàðóñüôèëüì» íà òåìàòèêå Âåëèêîé Îòå÷åñò-
âåííîé âîéíû, êîòîðàÿ ðåãóëÿðíî ñòàâèòñÿ â óïðåê îòå÷åñòâåííîé êèíîèí-
äóñòðèè êàê óçîñòü êèíåìàòîãðàôè÷åñêèõ êîìïåòåíöèé, äåëàåò ïîñëåäíèå
âåñüìà êîíêóðåíòîñïîñîáíûìè, â òîì ÷èñëå íà ìèðîâîì ðûíêå ðàçðàáîòêè
òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà. Íàëè÷èå âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûõ ðûöàðñêèõ
êëóáîâ è îáúåäèíåíèé çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåò òåìàòè÷åñêîå ïîëå âîçìîæíî-
ãî àíèìàöèîííîãî òóðèñòè÷åñêîãî ïðîäóêòà.

Òàêæå ñëåäóåò ó÷åñòü ôàêòîð èçìåíåíèÿ îáùåïîëèòè÷åñêîé ìåæäóíà-
ðîäíîé àòìîñôåðû. Ñî ñìåíîé â ÑØÀ òðåíäà íà áîðüáó ñ ìåæäóíàðîäíûì
òåððîðèçìîì íà òåçèñ «Àìåðèêà ñíîâà äîëæíà ñòàòü âåëèêîé» ôàêòè÷åñêè
ïðîèçîøåë ôóíäàìåíòàëüíûé ñäâèã â êîíöåïöèè âîåííîé äîêòðèíû âåäóùèõ
ñòðàí ìèðà, ÷òî äåëàåò ìåæäóíàðîäíóþ îáñòàíîâêó êðàéíå íåóñòîé÷èâîé è

297



íåñòàáèëüíîé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âî âñåì ìèðå âíîâü ñòàíîâèòñÿ êðàéíå àêòóàëü-
íûì âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå, ÷òî ìû è âèäèì íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ ëåò, ñîïðîâîæäàþùèõñÿ ñìåíîé êóëüòóðíûõ è ìåíòàëüíûõ àðõåòè-
ïîâ íàñåëåíèÿ, â ðåçóëüòàòå ãîñçàêàçà è óñèëèé ìàññ-ìåäèà. Êàê èòîã ìû âè-
äèì óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà è ìàñøòàáà ïðîâîäèìûõ èâåíòîâ äàííîé òåìàòè-
êè, â îñîáåííîñòè íà íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíîì äëÿ ýêñïîðòà òóðèñòè÷åñêèõ
óñëóã ðûíêå — Ðîññèè (åæåãîäíîå ïðàçäíîâàíèå 9 ìàÿ, àêöèÿ «Áåññìåðòíûé
ïîëê», êàçà÷üå äâèæåíèå, âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêèå ëàãåðÿ è ò.ä.).

Ñìåíà ãåíåðàöèé íàñåëåíèÿ ïðèâåëà ê ñìåùåíèþ â òîì ÷èñëå è äàííîãî
íàïðàâëåíèÿ â âèðòóàëüíóþ ñôåðó. Íàèáîëåå ÿðêèì ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî
ÿâëÿåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ Ìóçåÿ ÂÎÂ â Ìèíñêå, êîòîðàÿ èìåííî áëàãîäàðÿ ñâî-
åé òåõíîëîãè÷íîñòè è èñïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîííûõ ïîäõîäîâ â ðàçðàáîòêå
ýêñïîçèöèè áåçóñëîâíî ñäåëàëà äàííûé ìóçåé ôëàãìàíîì ìóçåéíîãî äåëà Áå-
ëàðóñè. Îñîáåííî âïå÷àòëÿåò ïðèðîñò ìîëîäåæíîé àóäèòîðèè, èíòåðåñ êîòî-
ðîé ê äàííîé òåìàòèêå ðàíåå ñòàáèëüíî ïàäàë. Âòîðûì ïðèìåðîì áóäåò ÿâ-
ëÿòüñÿ áåçóñëîâíî óñïåõ êîíöåïòà èãðû World of Tanks.

Âûøåóêàçàííûå ôàêòîðû, ò.å. íàëè÷èå ÿâíîãî ìèðîâîãî òðåíäà, çàèíòå-
ðåñîâàííîñòü ãîñóäàðñòâà, áåçóñëîâíàÿ îáåñïå÷åííîñòü íåîáõîäèìûìè ðå-
ñóðñàìè, íåìàëûé ñïðîñ íàñåëåíèÿ íà ðåêðåàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü äàííîé
òåìàòèêè, â òîì ÷èñëå è íà âíåøíèõ ðûíêàõ (â òîì ÷èñëå ÑØÀ, ÊÍÐ), íàëè÷èå
ìîùíûõ îðãàíèçàöèé (Èñòîðèêî-êóëüòóðíûé êîìïëåêñ «Ëèíèÿ Ñòàëèíà»,
Wargaming è ò.ä.) â êà÷åñòâå ÿäðà âîçìîæíîãî òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà, äåëà-
þò ñîçäàíèå òàêîâîãî êðàéíå ïåðñïåêòèâíûì.

Ñðåäè âîçìîæíûõ ïàðòíåðîâ äëÿ îðãàíèçàöèè òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíà-
öèè â ôîðìå èãðîâîãî ðàçâëåêàòåëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî êëàñòåðà âîåííî-ïàò-
ðèîòè÷åñêîé òåìàòèêè â Áåëàðóñè ïîìèìî «Èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî êîìïëåê-
ñà «Ëèíèÿ Ñòàëèíà» è êîìïàíèè Wargaming, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â êà-
÷åñòâå ÿäðà êëàñòåðà, àâòîðû âèäÿò ðÿä ìóçååâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü Ìóçåé ÂÎÂ,
âîåííî-èñòîðè÷åñêèå è ðûöàðñêèå êëóáû, à òàêæå êëóáû ðåêîíñòðóêòîðîâ,
òåìàòè÷åñêèå ïàðêè (Ìóçåéíûé êîìïëåêñ «Äóêîðñêèé ìàåíòàê», ÖÝÒ «Ñòàíü-
êîâî», Ïàðê-ìóçåé Èíòåðàêòèâíîé Èñòîðèè «Ñóëà», Áåëîðóññêèé ãîñóäàð-
ñòâåííûé ìóçåé íàðîäíîé àðõèòåêòóðû è áûòà, Ìåìîðèàëüíûå êîìïëåêñû
«Áðåñòñêàÿ êðåïîñòü», «Áóéíè÷ñêîå ïîëå» è «Áðèëåâñêîå ïîëå» è ò.ä.),
êâåñò-ðóìû, èâåíò-àãåíñòâà, ïåéíòáîëüíûå êëóáû (ñòðàéêáîë, ïåéíòáîë, ëà-
çåðòàã) è ò.ä.

Ñåãîäíÿ òåìàòèêîé ÂÎÂ â Áåëàðóñè çàíèìàþòñÿ áîëåå äåñÿòè âîåííî-èñ-
òîðè÷åñêèõ êëóáîâ îáùåé ÷èñëåííîñòüþ ïîðÿäêà 400–500 ÷åëîâåê.

Çà ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ èñòîðèêî-êóëüòóðíîãî êîìïëåêñà «Ëèíèÿ Ñòàëè-
íà» åãî ïîñåòèëè áîëåå ìèëëèîíà ãðàæäàí êàê íàøåé ñòðàíû, òàê è áëèæíåãî
è äàëüíåãî çàðóáåæüÿ. Êðîìå îáû÷íûõ ýêñêóðñèé çäåñü ðåãóëÿðíî ïðîâîäÿòñÿ
òåàòðàëèçîâàííûå ïðåäñòàâëåíèÿ ïî ðåêîíñòðóêöèè «áîåâûõ äåéñòâèé» âðå-
ìåí Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, Äíè ïðèçûâíèêîâ, ÷åñòâîâàíèÿ âåòåðà-
íîâ, âîèíîâ áåëîðóññêîé àðìèè, ïðîôåññèîíàëüíûå ïðàçäíèêè ðàçëè÷íûõ
ñèëîâûõ ñòðóêòóð, ìîëîäåæíûå è ìåæäóíàðîäíûå àêöèè.
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Ñàìûì ÿðêèì ïðèìåðîì èñïîëüçîâàíèÿ âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîé òåìàòè-
êè â ñôåðå ñîâðåìåííûõ ðàçâëå÷åíèé ÿâëÿåòñÿ êîìïàíèÿ Wargaming ñ åå ïðî-
äóêòàìè: World of Tanks, World of Warships, World of Warplanes è äð. Àóäèòî-
ðèÿ äàííûõ ïðîåêòîâ ñîñòîèò â îñíîâíîì èç ïðåäñòàâèòåëåé ìóæñêîãî ïîëà
20–45 ëåò è çà÷àñòóþ ÷ëåíîâ èõ ñåìåé. Äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ñâîèõ ïðîäóêòîâ
îíè èñïîëüçóþò ìíîãî÷èñëåííûå èâåíòû, ñòèëèçîâàííûå ïîä âîåííóþ òåìà-
òèêó. Ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü åæåãîäíîå ïðàçäíîâàíèå «Äíÿ òàíêèñòà»
[1]. Â ðàìêàõ ïðàçäíèêà ìîæíî ïðèíÿòü ó÷àñòèå â îáùåíèè ñ ðàçðàáîò÷èêàìè
World of Tanks, óâèäåòü ñàìóþ áîëüøóþ îòêðûòóþ ïëîùàäêó äëÿ âèäåîèãð
â ÑÍÃ ñ áîëåå ÷åì 200 èãðîâûìè ñòàíöèÿìè, ôóä-êîðòû, ñóâåíèðû, ïîäàðêè,
ðîçûãðûøè ïðèçîâ, ñàëþò, à òàêæå ïîñìîòðåòü ôèíàë êèáåðñïîðòèâíîãî òóð-
íèðà «Äåíü òàíêèñòà». Ïðàçäíèê îðãàíèçîâûâàåòñÿ ïðè ïîääåðæêå Ìèíñêîãî
ãîðîäñêîãî èñïîëíèòåëüíîãî êîìèòåòà [2]. Äåíü òàíêèñòà — 2018 ñòàë ñàìûì
ìàññîâûì çà ñåìèëåòíþþ èñòîðèþ ïðàçäíèêà. Â ïàðêå Ïîáåäû ñîáðàëîñü ðå-
êîðäíîå êîëè÷åñòâî ëþäåé. Ãîñòÿìè ñòàëè 200 000 ÷åëîâåê — ýòî âäâîå áîëü-
øå, ÷åì â 2017 ã. ×èñëî ïëîùàäîê ñ ðàçâëå÷åíèÿìè è àðò-îáúåêòîâ òîæå óâåëè-
÷èëîñü â ðàçû. Ôåñòèâàëü çàíÿë òåððèòîðèþ â 100 ãà, íà íåì ïîáûâàëè ãîñòè
èç äåñÿòè ñòðàí. Âïåðâûå â Äíå òàíêèñòà ïðèíÿëî ó÷àñòèå Ìèíèñòåðñòâî îáî-
ðîíû. Âîåííûå îðãàíèçîâàëè «Àðìåéñêèé ïëàöäàðì», ãäå ïðåäñòàâèëè íî-
âåéøóþ òåõíèêó è âîîðóæåíèå. Âîåííûé îðêåñòð, Àíñàìáëü ïåñíè è òàíöà,
êèíîëîãè÷åñêèé öåíòð ðàçíîîáðàçèëè ïðîãðàììó ïðàçäíèêà. Áîëåå 100 âîåí-
íîñëóæàùèõ, 11 åäèíèö òåõíèêè è âîîðóæåíèÿ áåëîðóññêîé àðìèè — îò ñòà-
ðèííûõ Ò-34-85 è ÈÑ-2 äî Ò-72Á3, âûèãðàâøåãî äëÿ Áåëàðóñè áðîíçó òàíêî-
âîãî áèàòëîíà.

Ïî äàííûì îäíîãî èç êðóïíûõ àíàëèòè÷åñêèõ öåíòðîâ â ìèðå â ñôåðå èã-
ðîâîé èíäóñòðèè Superdata çà 2018 ã. ðîññèéñêèå ãåéìåðû ïîòðàòèëè íà èãðû
áîëåå 736 ìëí äîë. ÑØÀ. Ïî îáúåìó ðûíêà Ðîññèÿ çàíèìàåò øåñòîå ìåñòî
â ìèðå âñëåä çà Ãåðìàíèåé, Þæíîé Êîðååé, ßïîíèåé è ÑØÀ. Ðûíîê PC-èãð
â Ðîññèè âûðîñ çà îò÷åòíûé ïåðèîä íà 9 %. Ëèäèðóþùèå ïîçèöèè çàíèìàþò
ïðîåêòû, ðàñïðîñòðàíÿþùèåñÿ ïî óñëîâíî-áåñïëàòíîé ìîäåëè — îíè ñóì-
ìàðíî çàðàáîòàëè áîëåå 456 ìëí äîë. Ïåðâóþ ñòðî÷êó â ðåéòèíãå ïî äîõîäàì
ïîëó÷èëà World of Tanks. Êîëè÷åñòâî ïîäïèñ÷èêîâ îôèöèàëüíîãî ñàéòà ñî-
ñòàâëÿåò 3 150 205 ÷åëîâåê, à êîëè÷åñòâî ïðîñìîòðîâ êàíàëà íà YouTube
«WoT Fan — ðàçâëå÷åíèå è îáó÷åíèå îò òàíêèñòîâ WoT» îêîëî 848 113 872,
÷òî ïîêàçûâàåò ìàñøòàá âîçìîæíîé àóäèòîðèè ïåðñïåêòèâíîé äåñòèíàöèè [3].

Íà òåððèòîðèè Áåëàðóñè äåéñòâóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî êëóáîâ ðåêîí-
ñòðóêòîðîâ, äåéñòâóþùèõ â ñàìûõ ðàçëè÷íûõ íàïðàâëåíèÿõ: îò ðåêîíñòðóê-
öèè áîåâ â Âåëèêîì êíÿæåñòâå Ëèòîâñêîì äî ðåêîíñòðóêöèè áîåâ âðåìåí
Ãðàæäàíñêîé âîéíû â ÑØÀ. Ïîäîáíîãî ðîäà êëóáû òàêæå ïðîâîäÿò ìåðîïðè-
ÿòèÿ, êîòîðûå èç ãîäà â ãîä ïîëüçóþòñÿ óñïåõîì, íàïðèìåð åæåãîäíûé ôåñòè-
âàëü «Áåðåçèíà», ïîñâÿùåííûé âîéíå 1812 ã.

Èìåþùèéñÿ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàíñòâå îáðàç Áåëàðóñè êàê ïîñëåä-
íåé ñîâåòñêîé ðåñïóáëèêè («Áåëàðóñü — çàïîâåäíèê ñîöèàëèçìà») òàêæå
ïîçâîëèò çàêðåïèòü ìîíîïîëüíîå ïîëîæåíèå ïðåäëàãàåìîãî òóðèñòè÷åñêîãî
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êëàñòåðà íà ìåæäóíàðîäíîì òóðèñòè÷åñêîì ðûíêå è èñïîëüçîâàòü äàííîå ïî-
ëîæåíèå, â òîì ÷èñëå ïðè ðàçðàáîòêå íàöèîíàëüíîãî òóðèñòè÷åñêîãî áðåíäà.
Ïîìèìî ýòîãî, ïðåäëàãàåìûé èãðîâîé ðàçâëåêàòåëüíûé òóðèñòè÷åñêèé êëàñ-
òåð âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîé òåìàòèêè ìîæåò áûòü èíòåðåñåí íå òîëüêî íà
ïîñòñîâåòñîì ïðîñòðàíñòâå, à ââèäó ñâîåé ìíîãîïðîôèëüíîñòè è ðàçíîñòî-
ðîííîñòè òåìàòè÷åñêîãî ïîëÿ (îò ñðåäíåâåêîâüÿ äî êîíôëèêòîâ ÕÕ â.) è
â äàëüíåì çàðóáåæüå (â ïåðâóþ î÷åðåäü ÑØÀ, ÊÍÐ) â ôîðìàòå êîíöåïöèè
«Áåëàðóñü — ïåðåêðåñòîê êóëüòóð», «Âîñòîê-Çàïàä».

Îäíèì èç íàèáîëåå âàæíûõ ôàêòîðîâ àâòîðû ñ÷èòàþò ïåðñïåêòèâíóþ
âîçìîæíîñòü îðèåíòàöèè íà ìîëîäåæíóþ è ñðåäíåâîçðàñòíóþ àóäèòîðèþ,
â ïåðâóþ î÷åðåäü çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ ñôåðû it-òåõíîëîãèé (World of tanks
îò Wargaming), ÷òî ïîçâîëèò ðàññ÷èòûâàòü íà äîëãîñðî÷íîå óñïåøíîå ñóùå-
ñòâîâàíèå äàííîé òóðèñòè÷åñêîé äåñòèíàöèè. Ðåàëèçàöèÿ äàííûõ ïðåäëîæå-
íèé, ïî ìíåíèþ àâòîðîâ, ïîçâîëèò íàðàñòèòü ýêñïîðò áåëîðóññêèõ òóðóñëóã
è ïîñïîñîáñòâîâàòü âûïðàâëåíèþ òóðèñòè÷åñêîãî áàëàíñà ñòðàíû.

Èñòî÷íèêè

1. Äåíü òàíêèñòà [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Wargaming.net. — Ðåæèì äîñòóïà:
https://tankist.by/. — Äàòà äîñòóïà: 02.03.2019.

2. Wargaming îáåùàåò «ãðàíäèîçíîå äåéñòâî» íà Äåíü òàíêèñòà â Ìèíñêå
[Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // Onliner.by. — Ðåæèì äîñòóïà: https://tech.onli-
ner.by/2018/07/30/wargaming-den-tankista. — Äàòà äîñòóïà: 04.03.2019.

3. WoT Fan — ðàçâëå÷åíèå è îáó÷åíèå îò òàíêèñòîâ World of Tanks [Ýëåêòðîí-
íûé ðåñóðñ] // YouTube.by. — Ðåæèì äîñòóïà: https://www.youtube.com/chan-
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ÑÍÈË «Ôîêóñ-ãðóïï»
Ê. À. Ëîñåâà, Ó. Ì. Ïèñàð÷èê

Íàó÷íûé ðóêîâîäèòåëü — êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê Þ. Ì. Çåíîâ÷èê

ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß
ÏÅÐÑÎÍÀËÎÌ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÎÑÒÀ

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ðàáîòå ïðåäñòàâëåíî èññëåäîâàíèå ñèñòåìû îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ íà ÏÓÏ
«Ñàí Ìàðêî», àíàëèç åå ýôôåêòèâíîñòè è ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ñîâåð-
øåíñòâîâàíèþ. Äëÿ àíàëèçà áûëà ïðèìåíåíà òåõíèêà SWOT-àíàëèçà è ìíîãîêðè-
òåðèàëüíàÿ îöåíêà âûäåëåííûõ íà åå îñíîâå ôàêòîðîâ.

Ðàöèîíàëüíîå ðàñõîäîâàíèå ñðåäñòâ íà ïîäãîòîâêó, ïåðåïîäãîòîâêó è
ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ðåçåðâîì äëÿ ïîëó÷åíèÿ
ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñèñòåìû îáó÷åíèÿ
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è ðàçâèòèÿ íà ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî» è ðàçðàáîòêà ìåðîïðèÿòèé ïî åå ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèþ.

Íà îñíîâå âíóòðåííåãî àíàëèçà, à òàêæå àíêåòèðîâàíèÿ ñîòðóäíèêîâ
ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî» ðàçðàáîòàíà ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà, ïðåäñòàâëåííàÿ
íà ðèñóíêå.

Ñèëüíûå ñòîðîíû Áëàãîïðèÿòíûå âîçìîæíîñòè

1. Âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà, ÷òî ÿâëÿ-
åòñÿ ñòèìóëîì äëÿ äàëüíåéøåãî ïîâûøåíèÿ
êâàëèôèêàöèè ñîòðóäíèêîâ
2. Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ
îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò êîìïàíèè
3. Âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè àòòåñòàöèè
ñîòðóäíèêîâ
4. Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ (78 %
ðàáîòíèêîâ ïî ðåçóëüòàòàì àòòåñòàöèè ñîîò-
âåòñòâóþò çàíèìàåìîé äîëæíîñòè)
5. Ñîîòâåòñòâèå âîçëîæåííûõ ïîëíîìî÷èé
è íàâûêîâ ñîòðóäíèêîâ
6. Ñòàáèëüíîñòü êàäðîâîãî ñîñòàâà, íåâûñî-
êàÿ òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà

1. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, íà-
ïðàâëåííûå íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ
2. Ðàñøèðåíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëü-
íûõ óñëóã, ôîðì è ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ
ïåðñîíàëà
3. Ìèðîâîé ðîñò èíâåñòèöèé â èíòåë-
ëåêòóàëüíûé êàïèòàë
4. Ðîñò òàðèôíîé ñòàâêè ïåðâîãî ðàç-
ðÿäà
5. Âîçðàñòàíèå òðåáîâàíèé ê êâàëè-
ôèêàöèè ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì òåíäåí-
öèé èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè

Ñëàáûå ñòîðîíû Óãðîçû

1. Íåäîñòàòî÷íîå âëàäåíèå ñîòðóäíèêàìè èí-
íîâàöèîííûìè è ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììà-
ìè, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ áàçîâûõ çíàíèé
â êîæåâåííî-îáóâíîé ñôåðå
2. Íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè
3. Íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû
àòòåñòàöèè ñîòðóäíèêîâ
4. Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíêè
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ïîäãîòîâêè ñòóäåíòîâ
5. Íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ìíîãîîáðà-
çèÿ âèäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ, òà-
êèõ êàê ñòàæèðîâêè, îáó÷åíèå ñìåæíûì ïðî-
ôåññèÿì è äð.

1. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ïî-
ñëåäñòâèÿ
2. Îïàñíîñòü íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà
ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå ïðåäïðèÿòèÿ
èç-çà îòñóòñòâèÿ ïðîçðà÷íîãî ôèíàí-
ñîâîãî êîíòðîëÿ íàä ïðåäîñòàâëåíè-
åì ñîöèàëüíûõ ëüãîò è ãàðàíòèé, âîç-
ìîæíîñòüþ îïðåäåëèòü ýôôåêòèâ-
íîñòü îáó÷åíèÿ
3. Ðîñò öåí íà îáðàçîâàòåëüíûå óñ-
ëóãè
4. Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñ-
òîâ òåõíè÷åñêîãî ïðîôèëÿ

Ìàòðèöà SWOT-àíàëèçà ñèñòåìû ïîäãîòîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè
è ïðîôåññèîíàëüíîãî îáó÷åíèÿ ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî»

Äàëåå íà îñíîâàíèè âûäåëåííûõ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, à òàêæå âîç-
ìîæíîñòåé è óãðîç áûëà ïðîâåäåíà ìíîãîêðèòåðèàëüíàÿ áàëëüíàÿ îöåíêà
âñåõ âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ. Ðåçóëüòàòû îöåíêè ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.
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Îöåíêà ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí, âîçìîæíîñòåé è óãðîç âíåøíåé ñðåäû

Ôàêòîð
Çíà÷è-
ìîñòü

Îöåí-
êà

Âçâåøåííàÿ
îöåíêà â áàëëàõ

Äîëÿ

1 2 3 4 5

Ñèëüíûå ñòîðîíû

1. Âîçìîæíîñòü êàðüåðíîãî ðîñòà 4 5 20 0,19

2. Îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ
îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò êîìïàíèè 5 5 25 0,24

3. Âûñîêèé óðîâåíü îðãàíèçàöèè àòòåñòàöèè
ñîòðóäíèêîâ 4 4 16 0,16

4. Âûñîêàÿ êâàëèôèêàöèÿ ñîòðóäíèêîâ 4 4 16 0,16

5. Ñîîòâåòñòâèå âîçëîæåííûõ ïîëíîìî÷èé
è íàâûêîâ ñîòðóäíèêîâ 3 3 9 0,09

6. Ñòàáèëüíîñòü êàäðîâîãî ñîñòàâà, íåâûñî-
êàÿ òåêó÷åñòü ïåðñîíàëà 4 4 16 0,16

Âñåãî: 102 1

Ñëàáûå ñòîðîíû

1. Íåäîñòàòî÷íîå âëàäåíèå ñîòðóäíèêàìè èí-
íîâàöèîííûìè è ñîâðåìåííûìè ïðîãðàììà-
ìè, îòñóòñòâèå íåîáõîäèìûõ áàçîâûõ çíàíèé
â êîæåâåííî-îáóâíîé ñôåðå 4 4 16 0,19

2. Íåýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáó÷åíèÿ 4 5 20 0,23

3. Íå â ïîëíîé ìåðå ó÷èòûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû
àòòåñòàöèè ñîòðóäíèêîâ 3 3 9 0,10

4. Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíêè
îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà
ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ 5 5 25 0,29

5. Íåäîñòàòî÷íîå èñïîëüçîâàíèå ìíîãîîáðà-
çèÿ âèäîâ è ôîðì îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ 4 4 16 0,19

Âñåãî: 86 1

Âîçìîæíîñòè

1. Ãîñóäàðñòâåííûå ïðîãðàììû, íàïðàâëåí-
íûå íà ïîääåðæêó ðàçâèòèÿ ïðîôåññèîíàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ 3 4 12 0,18

2. Ðàñøèðåíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 4 4 16 0,25
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1 2 3 4 5

3. Ìèðîâîé ðîñò èíâåñòèöèé â èíòåëëåêòóàëü-
íûé êàïèòàë 3 3 9 0,14

4. Ðîñò ñòàâêè ïåðâîãî ðàçðÿäà 3 4 12 0,18

5. Âîçðàñòàíèå òðåáîâàíèé ê êâàëèôèêàöèè
ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì òåíäåíöèé èííîâàöèîí-
íîé ýêîíîìèêè 4 4 16 0,25

Âñåãî: 65 1

Óãðîçû

1. Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ è åãî ïîñëåäñòâèÿ 4 3 12 0,21

2. Îïàñíîñòü íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàí-
ñîâîå ñîñòîÿíèå êîìïàíèè 5 4 20 0,35

3. Ðîñò öåí íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè 4 4 16 0,28

4. Ñíèæåíèå ÷èñëåííîñòè ñïåöèàëèñòîâ òåõ-
íè÷åñêîãî ïðîôèëÿ 3 3 9 0,16

Âñåãî: 57 1

Äëÿ êàæäîãî ôàêòîðà áûëà îïðåäåëåíà îöåíêà, çíà÷èìîñòü äàííîãî ôàê-
òîðà, ðàññ÷èòàíà âçâåøåííàÿ îöåíêà â áàëëàõ è èòîãîâàÿ äîëÿ êàæäîãî ôàêòî-
ðà â îáùåé ñîâîêóïíîñòè. Íàèáîëåå çíà÷èìûìè ôàêòîðàìè ïî ðåçóëüòàòàì
àíàëèçà â êàæäîé êàòåãîðèè ÿâëÿþòñÿ: ñèëüíûå ñòîðîíû ÿâëÿþòñÿ îáåñïå÷å-
íèå âîçìîæíîñòè ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò êîìïàíèè (24 %); ñëàáûå
ñòîðîíû — îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíêè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ (29 %); âîçìîæíîñòè — ðàñ-
øèðåíèå ðûíêà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã (25 %); óãðîçû — îïàñíîñòü íåãàòèâ-
íîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè (35 %).

Ââèäó òîãî ÷òî ïî ðåçóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ îïàñíîñòü íåãàòèâíîãî
âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ çíà÷èìîé, áûë
ïðîâåäåí àíàëèç çàòðàò íà îðãàíèçàöèþ îáó÷åíèÿ íà ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî»
è ïîëó÷àåìîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ýôôåêòà. Â êà÷åñòâå ìåðîïðèÿòèé áûëè
ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå: îïëàòà îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ â ñïåöèàëüíûõ
ó÷åáíûõ öåíòðàõ, îðãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â âèäå ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ, ñòà-
æèðîâêà ñîòðóäíèêîâ çà ãðàíèöåé è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóä-
íèêîâ. Ñîâîêóïíûå çàòðàòû íà ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñîñòàâÿò 2680–
2980 áåë. ðóá. Â öåëîì ðàñõîäû íà ðåêîìåíäàöèè íå ïðåâûøàþò âîçìîæíî-
ñòè ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî» äàæå ïðè ìàêñèìàëüíîé ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ðîñòà
öåí íà îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, òàê êàê ðàñõîäû ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî» çà 2018 ã.
ñîñòàâèëè 2690 ðóá.
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Ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â âèäå ñíèæåíèÿ óñëîâíî-ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ
ñîñòàâèò 2000 áåë. ðóá. Îæèäàåìûé ãîäîâîé ýôôåêò äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñîñòà-
âèò 20 220 áåë. ðóá.

Òàêèì îáðàçîì, â ðàáîòå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñèñòåìà îáó÷åíèÿ è ðàçâèòèÿ
ïåðñîíàëà íà ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî». Ñàìîé ñèëüíîé ñòîðîíîé ïî ðåçóëüòàòó àíà-
ëèçà ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ çà ñ÷åò êîìïàíèè, ñëà-
áîé — îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû îöåíêè îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè-
÷åñêîãî ìåõàíèçìà ïîäãîòîâêè ñîòðóäíèêîâ. Ðàñøèðåíèå ðûíêà îáðàçîâà-
òåëüíûõ óñëóã ÿâëÿåòñÿ õîðîøåé âîçìîæíîñòüþ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à îïàñ-
íîñòü íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè — óãðî-
çîé. Ïðè ýòîì âûøåíàçâàííàÿ óãðîçà îáëàäàåò ñèëüíîé ñòåïåíüþ âëèÿíèÿ.
Äëÿ íåéòðàëèçàöèè âîçìîæíîé óãðîçû áûëè ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ìåðî-
ïðèÿòèÿ: îïëàòà îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ â ñïåöèàëüíûõ ó÷åáíûõ öåíòðàõ, îð-
ãàíèçàöèÿ îáó÷åíèÿ â âèäå ñåìèíàðîâ è òðåíèíãîâ, ñòàæèðîâêà ñîòðóäíèêîâ
çà ãðàíèöåé è ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ñîòðóäíèêîâ. Ìàòåðèàëüíûå
çàòðàòû íà ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ñîîòâåòñòâóþò âîçìîæíîñòÿì ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî èõ îáåñïå÷åíèþ. Òàêæå ïðåäëîæåííûå ìåðîïðèÿòèÿ ïðèíåñóò
ÏÓÏ «Ñàí Ìàðêî» ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò â ðàçìåðå 2000 áåë. ðóá. [1, 2].
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